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ล าดับที่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

1 กระบวนกำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ก ำหนดรำคำกลำงและก ำหนดรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของพัสดุและ TOR 

ผู้ประกอบกำรเสนอ(ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน)  ให้แก่
เจ้ำหน้ำที่ เพ่ือแต่งตั้งพวกพ้องให้เป็นคณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำงและก ำหนด
รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะ 

2 กระบวนกำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ก ำหนดรำคำกลำงและก ำหนดรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของพัสดุและ TOR 

คณะกรรมกำรเรียกร้องผลประโยชน์ ที่ไม่สมควรกับผู้ประกอบกำร (ผลประโยชน์นั้น
เป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) โดยแต่งตั้งพวกพ้องให้เป็นคณะกรรมกำร
ก ำหนดรำคำกลำงและก ำหนดรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะ 

3 กระบวนกำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน กำรจัดท ำ TOR 
คุณลักษณะเฉพำะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้ำง 

เจ้ำหน้ำที่และคณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดรำยละเอียดคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับ
โครงกำรตำมสัญญำ เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบกำร ในกำรเรียกรับผลประโยชน์ 
หรือร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่งอันส่งผลต่อกำรตัดสินใจ เช่น 1.มีกำรก ำหนดรำคำกลำงสูง
หรือต่ ำกว่ำควำมเป็นจริง 2.มีกำรก ำหนดคุณสมบัติเฉพำะหรือก ำหนดเงื่อนไขที่มี
ลักษณะกีดกัน ไม่เปิดโอกำสให้มีกำรแข่งขันหรือมีกำรจงใจก ำหนดคุณสมบัติผู้เสนอ
รำคำแบบเจำะจงให้ผู้ประกอบกำรรำยใดรำยหนึ่งได้รับงำน 3.ก ำหนดคุณสมบัติ
นอกเหนือจำกที่ระเบียบก ำหนดแลกกับกำรได้รับสินน้ ำใจ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อ่ืนใด 

4 กระบวนกำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
พิจำรณำผลกำรประกวดรำคำและคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ 

เจ้ำหน้ำที่สัญญำ เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบกำร ในกำรเรียกรับผลประโยชน์ 
หรือร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่งอันส่งผลต่อกำรตัดสินใจ เช่น 1.ผู้ประกอบกำรเสนอ 
(ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ เพ่ือแต่งตั้ง



ล าดับที่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

พวกพ้องให้เป็นคณะกรรมกำรพิจำรณำผลกำรประกวดรำคำและคณะกรรมกำรตรวจ
รับพัสดุ 2. คณะกรรมกำร มีกำรเอ้ือผลประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบกำร เพ่ือเรียกรับ
สินน้ ำใจ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 

5 กระบวนกำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน กำรพิจำรณำผล คณะกรรมกำรตรวจสอบเอกสำรไม่ครบถ้วน แต่มีกำรรับเรื่องไว้ หรือละเว้นกำร
กระท ำอันเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินกำรตำมหน้ำที่กำรพิจำรณำคุณสมบัติที่ถูกต้อง 

6 กระบวนกำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรสัญญำและกำร
ตรวจรับพัสดุ 

คณะกรรมกำรร้องขอ สิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อกำรตัดสินอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งใน
ลักษณะจูงใจให้กระท ำกำรเอ้ือ ผลประโยชน์ หรือร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่งอันส่งผลต่อกำร
ตัดสินใจ เช่น 1.คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุไม่ตรงตำมสัญญำ หรือขอบเขตกำรจ้ำง 
2.คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุโดยที่ยังไม่ได้รับพัสดุครบถ้วน 3.คณะกรรมกำรตรวจ
รับพัสดุจงใจไม่เรียกค่ำปรับ เพ่ือแลกกับกำรได้รับสินน้ ำใจ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อ่ืนใด ก่อนกำรตรวจรับหรือใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดได้สูงมำก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

 
๔ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึนได้สูง (ร้อยละ 10) 

 
๓ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึนบำงครั้ง (ร้อยละ 5) 

 
๒ เหตุกำรณ์ที่อำจจะเกิดขึ้นน้อยมำก (ร้อยละ 3) 

 
๑ เหตุกำรณ์ไม่น่ำมีโอกำสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) (ร้อยละ 0) 

 
  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดควำมเสียหำยต่อรัฐเจ้ำหน้ำที่ถูกลงโทษชี้มูลควำมผิดเข้ำสู่กระบวนกำรทำงยุติธรรม  

- เกิดกำรฟ้องร้องต่อศำล หรือหน่วยงำนก ำกับดูแล องค์กรตรวจสอบท ำกำรตรวจสอบควำมเสียหำยที่เกิดขึ้น 
๔ ภำพลักษณ์ของหน่วยงำนติดลบเรื่องควำมโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่ำวอย่ำงต่อเนื่อง และสังคมให้ควำมสนใจ มีกำรร้องเรียนต่อสื่อมวลชน

และมีกำรออกข่ำว 
๓ - หน่วยงำนภำยใน/ภำยนอกเข้ำตรวจสอบข้อเท็จจริง  

- มีกำรส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค ำถำมต่อกำรท ำงำนโดยไม่ได้รับค ำตอบที่ชัดเจน 
๒ มีคนร้องเรียน แจ้งเบำะแส 

 
๑ ปรำกฎข่ำวลือที่อำจพำดพิงคนภำยในหน่วยงำน/เริ่มมีควำมกังวลและสอบถำมข้อมูล 

 



 

 

 



 
ล าดับที่ ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 กระบวนกำรกำรจั ดซื้ อจั ดจ้ ำ ง  ขั้ นตอนกำร
ด ำเนินงำน กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดรำคำ
กลำงและก ำหนดรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของ
พัสดุและ TOR 

ผู้ประกอบกำรเสนอ(ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัว
เงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ เพ่ือแต่งตั้งพวก
พ้องให้เป็นคณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำงและก ำหนด
รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะ 

1 5 5 ระดับ
ควำมเสี่ยง
ปำนกลำง 

2 กระบวนกำรกำรจั ดซื้ อจั ดจ้ ำ ง  ขั้ นตอนกำร
ด ำเนินงำน กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดรำคำ
กลำงและก ำหนดรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของ
พัสดุและ TOR 

คณะกรรมกำรเรียกร้องผลประโยชน์ ที่ไม่สมควรกับ
ผู้ประกอบกำร (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงิน
และ ไม่ ใ ช่ ตั ว เ งิ น )  โ ดยแต่ ง ตั้ ง พวก พ้อ ง ใ ห้ เ ป็ น
คณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำ งและก ำ หนด
รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะ 

1 4 4 ระดับ
ควำมเสี่ยง

ต่ ำ 

3 กระบวนกำรกำรจั ดซื้ อจั ดจ้ ำ ง  ขั้ นตอนกำร
ด ำเนินงำน กำรจัดท ำ TOR คุณลักษณะเฉพำะของ
พัสดุที่จะซื้อหรือจ้ำง 

เจ้ำหน้ำที่และคณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดรำยละเอียด
คุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับโครงกำรตำมสัญญำ เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบกำร ในกำรเรียกรับผลประโยชน์ 
หรือร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่งอันส่งผลต่อกำรตัดสินใจ เช่น 1.
มีกำรก ำหนดรำคำกลำงสูงหรือต่ ำกว่ำควำมเป็นจริง 2.มี
กำรก ำหนดคุณสมบัติเฉพำะหรือก ำหนดเงื่อนไขที่มี
ลักษณะกีดกัน ไม่เปิดโอกำสให้มีกำรแข่งขันหรือมีกำร
จงใจก ำหนดคุณสมบัติผู้ เสนอรำคำแบบเจำะจงให้
ผู้ประกอบกำรรำยใดรำยหนึ่งได้รับงำน 3.ก ำหนด
คุณสมบัตินอกเหนือจำกที่ระเบียบก ำหนดแลกกับกำร
ได้รับสินน้ ำใจ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 

2 5 10 ระดับ
ควำมเสี่ยง

สูง 



ล าดับที่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

4 กระบวนกำรกำรจั ดซื้ อจั ดจ้ ำ ง  ขั้ นตอนกำร
ด ำเนินงำน กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำผล
กำรประกวดรำคำและคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ 

เจ้ำหน้ำที่สัญญำ เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบกำร ใน
กำรเรียกรับผลประโยชน์ หรือร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่งอัน
ส่งผลต่อกำรตัดสินใจ เช่น 1.ผู้ประกอบกำรเสนอ 
(ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) 
ใ ห้ แ ก่ เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่  เ พ่ื อ แ ต่ ง ตั้ ง พ ว ก พ้ อ ง ใ ห้ เ ป็ น
คณะกรรมกำรพิจำรณำผลกำรประกวดรำคำและ
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ 2. คณะกรรมกำร มีกำร
เอ้ือผลประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบกำร เพ่ือเรียกรับ
สินน้ ำใจ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 

2 5 10 ระดับ
ควำมเสี่ยง

สูง 

5 กระบวนกำรกำรจั ดซื้ อจั ดจ้ ำ ง  ขั้ นตอนกำร
ด ำเนินงำน กำรพิจำรณำผล 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเอกสำรไม่ครบถ้วน แต่มีกำร
รับเรื่องไว้ หรือละเว้นกำรกระท ำอันเกี่ยวข้องกับกำร
ด ำเนินกำรตำมหน้ำที่กำรพิจำรณำคุณสมบัติที่ถูกต้อง 

3 5 15 ระดับ
ควำมเสี่ยง

สูงมำก 

6 กระบวนกำรกำรจั ดซื้ อจั ดจ้ ำ ง  ขั้ นตอนก ำร
ด ำเนินงำน กำรบริหำรสัญญำและกำรตรวจรับพัสดุ 

คณะกรรมกำรร้องขอ สิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อกำร
ตัดสินอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งในลักษณะจูงใจให้กระท ำกำร
เอ้ือ ผลประโยชน์ หรือร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่งอันส่งผลต่อ
กำรตัดสินใจ เช่น 1.คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุไม่ตรง
ตำมสัญญำ หรือขอบเขตกำรจ้ำง 2.คณะกรรมกำรตรวจ
รับพัสดุโดยที่ยังไม่ได้รับพัสดุครบถ้วน 3.คณะกรรมกำร
ตรวจรับพัสดุจงใจไม่เรียกค่ำปรับ เพ่ือแลกกับกำรได้รับ
สินน้ ำใจ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด ก่อนกำรตรวจ
รับหรือใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์ 

2 5 10 ระดับ
ควำมเสี่ยง

สูง 

 

 



 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ....กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำทีก่ระท ำกำรเรียกรับสนิบนโครงกำรจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำยส ำหรับศูนย์ข้อมูลแบบ HCI พร้อมอุปกรณ.์.... 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนนิการ 

ประเดน็ความเสี่ยง 
การทุจรติ 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนนิการ 

ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 กระบวนกำรกำร
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ ง 
ขั้ น ต อ น ก ำ ร
ด ำเนินงำน กำร
แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมกำ ร
ก ำหนดรำคำกลำง
แ ล ะ ก ำ ห น ด
ร ำ ย ล ะ เ อี ย ด
คุณลักษณะเฉพำะ
ของพัสดุและ TOR 

ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก ำ ร เ ส น อ
(ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งใน
รูปตัวเงินและไม่ ใช่ตัวเงิน) 
ให้แก่เจ้ำหน้ำที่  เพ่ือแต่งตั้ ง
พวกพ้องให้เป็นคณะกรรมกำร
ก ำหนดรำคำกลำงและก ำหนด
รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะ 

ระดับควำม
เ สี่ ย ง ป ำน
กลำง 

1. ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
ก ำหนดรำคำกลำงและ
ก ำหนดรำยละเอียด
คุณลักษณะเฉพำะ ลง
นำมแบบรับรองไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. จัดท ำบันทึกข้อตกลงในแบบแสดง
ควำมโปร่งใสและรับรองกำรเปิดเผย
ข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวกับ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงทุกวิธีของสธค. ของ
เจ้ำหน้ำที่พัสดุ และคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรจัดซื้อหรือจัดจ้ำง 

ปีงบปร
ะ ม ำ ณ 
2569 

16,600,000 1.ส่ วนพั สดุ และ
ยำนพำหนะ 

2. ผู้บริหำรมีนโยบำย
หรือข้อสั่ งกำรก ำชับ
หรื อ เน้ นย้ ำ ให้ คณะ
กรรมกำรฯ ด ำเนินกำร
อย่ำงโปร่งใส รอบคอบ 
ถูกต้องตำม พ.ร.บ.กำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 
2560 และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

2. บันทึกรำยงำนกำรประชุม หรือ
บันทึกแจ้งเวียนนโยบำยหรือข้อสั่ง
กำรก ำชั บหรื อ เน้ นย้ ำ ให้ คณะ
กรรมกำรฯ ด ำเนินกำรอย่ำงโปร่งใส 
รอบคอบ ถูกต้องตำม พ.ร.บ.กำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ปีงบปร
ะ ม ำ ณ 
2569 

0 2. ส่วนเลขำนุกำร 

3. ก ำหนดเกณฑ์กำร
คัดเลือกคณะกรรมกำร
โดยไม่ใช้ดุลพินิจและ
เป็นไปตำมพ.ร.บ.กำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 
2560 

3. มี กำรสลั บสั บเปลี่ ยนแต่ งตั้ ง
คณะกรรมกำรพิจำรณำขอบเขตงำน 

ปีงบปร
ะ ม ำ ณ 
2569 

0 3.ส่ วนพั สดุ และ
ยำนพำหนะ 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ....กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่กระท ำกำรเรียกรับสินบนโครงกำรจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำยส ำหรับศูนย์ข้อมูลแบบ HCI พร้อมอุปกรณ.์.... 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนนิการ 

ประเดน็ความเสี่ยง 
การทุจรติ 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนนิการ 

ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2 กระบวนกำรกำร
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ ง 
ขั้ น ต อ น ก ำ ร
ด ำเนินงำน กำร
แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมกำ ร
ก ำหนดรำคำกลำง
แ ล ะ ก ำ ห น ด
ร ำ ย ล ะ เ อี ย ด
คุณลักษณะเฉพำะ
ของพัสดุและ TOR 

คณะกร รมกำ ร เ รี ย กร้ อ ง
ผลประโยชน์ ที่ไม่สมควรกับ
ผู้ประกอบกำร (ผลประโยชน์
นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงิน) โดยแต่งตั้งพวก
พ้องให้ เป็นคณะกรรมกำร
ก ำหนดรำคำกลำงและก ำหนด
รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะ 

ระดับควำม
เสี่ยงต่ ำ 

1. ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
ก ำหนดรำคำกลำงและ
ก ำหนดรำยละเอียด
คุณลักษณะเฉพำะ ลง
นำมแบบรับรองไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. จัดท ำบันทึกข้อตกลงในแบบแสดง
ควำมโปร่งใสและรับรองกำรเปิดเผย
ข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวกับ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงทุกวิธีของสธค. ของ
เจ้ำหน้ำที่พัสดุ และคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรจัดซื้อหรือจัดจ้ำง 

ปีงบปร
ะ ม ำ ณ 
2569 

0 1.ส่ วนพั สดุ และ
ยำนพำหนะ 

2. ผู้บริหำรมีนโยบำย
หรือข้อสั่ งกำรก ำชับ
หรื อ เน้ นย้ ำ ให้ คณะ
กรรมกำรฯ ด ำเนินกำร
อย่ำงโปร่งใส รอบคอบ 
ถูกต้องตำม พ.ร.บ.กำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 
2560 และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

2. บันทึกรำยงำนกำรประชุม หรือ
บันทึกแจ้งเวียนนโยบำยหรือข้อสั่ง
กำรก ำชั บหรื อ เน้ นย้ ำ ให้ คณะ
กรรมกำรฯ ด ำเนินกำรอย่ำงโปร่งใส 
รอบคอบ ถูกต้องตำม พ.ร.บ.กำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ปีงบปร
ะ ม ำ ณ 
2569 

0 2. ส่วนเลขำนุกำร 

3. ก ำหนดเกณฑ์กำร
คัดเลือกคณะกรรมกำร
โดยไม่ใช้ดุลพินิจและ
เป็นไปตำมพ.ร.บ.กำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 
2560 

3. มี กำรสลั บสั บเปลี่ ยนแต่ งตั้ ง
คณะกรรมกำรพิจำรณำขอบเขตงำน 

ปีงบปร
ะ ม ำ ณ 
2569 

0 3. ส่ วนพัสดุและ
ยำนพำหนะ 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ....กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่กระท ำกำรเรียกรับสินบนโครงกำรจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำยส ำหรับศูนย์ข้อมูลแบบ HCI พร้อมอุปกรณ.์.... 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนนิการ 

ประเดน็ความเสี่ยง 
การทุจรติ 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนนิการ 

ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3 กระบวนกำรกำร
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ ง 
ขั้ น ต อ น ก ำ ร
ด ำเนินงำน กำร
จั ด ท ำ  TOR 
คุณลักษณะเฉพำะ
ของพัสดุที่จะซื้อ
หรือจ้ำง 

เจ้ำหน้ำที่และคณะกรรมกำรมี
ก ำ รก ำหนดรำยละ เ อี ย ด
คุณลักษณะที่ เกี่ ยวข้องกับ
โครงกำรตำมสัญญำ เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบกำร ใน
กำรเรียกรับผลประโยชน์ หรือ
ร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่งอันส่งผลต่อ
กำรตัดสินใจ เช่น 1.มีกำร
ก ำหนดรำคำกลำงสูงหรือต่ ำ
กว่ ำควำมเป็นจริ ง 2.มีกำร
ก ำหนดคุณสมบัติเฉพำะหรือ
ก ำหนดเงื่อนไขที่มีลักษณะกีด
กัน ไม่ เปิ ดโอกำสให้มี กำร
แข่งขันหรือมีกำรจงใจก ำหนด
คุณสมบัติผู้ เสนอรำคำแบบ
เจำะจงให้ผู้ประกอบกำรรำยใด
รำยหนึ่งได้รับงำน 3.ก ำหนด
คุณสมบัตินอกเหนือจำกที่
ระเบียบก ำหนดแลกกับกำร
ได้รับสินน้ ำใจ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด 
 
 

ระดับควำม
เสี่ยงสูง 

กำรก ำหนดรำคำกลำง
และคุณสมบัติ 1. ใช้ใบ
เ ส น อ ร ำ ค ำ ข อ ง
ผู้ ประกอบกำรอย่ ำง
น้อยจ ำนวน 3 รำย และ
ใส่ในรำยงำนพร้อมแนบ
เอกสำร 

1.ปฏิบั ติ ตำมคู่ มื อแนวทำงกำร
ประกำศรำยละเอียดข้อมูลรำคำกลำง
และกำรค ำนวณรำคำกลำงเกี่ยวกับ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงของหน่วยงำนรัฐ 
ของกรมบัญชีกลำง 

ปีงบปร
ะ ม ำ ณ 
2569 

0 1.ส่ วนพั สดุ และ
ยำนพำหนะ 

2. ก ร ณี ก ำ ห น ด
คุ ณ ส ม บั ติ
น อ ก เ ห นื อ จ ำ ก ที่
ระเบี ยบก ำหนด ให้
ชี้ แ จ ง เหตุ ผลคว ำม
จ ำเป็น 

2.ควบคุม ก ำกับ ติดตำม กำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของกรรมกำรก ำหนดรำคำ
กลำงและก ำหนดรำยละเ อี ยด
คุณลักษณะเฉพำะของพัสดุและ TOR 
โดยที่ผู้บริหำรมอบนโยบำย และให้มี
กำรรำยงำนผลกำรตรวจรับพัสดุทุก
รำยกำร 

ปีงบปร
ะ ม ำ ณ 
2569 

0 2. ส่ วนพัสดุและ
ยำนพำหนะ 

3. ส ร้ ำ ง วั ฒนธรรม
องค์กรด้ำนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกัน
กำรทุจริต 

3.ให้ควำมรู้ สร้ำงกำรมีส่วนร่วมผ่ำน
กิจกรรมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 

ปีงบปร
ะ ม ำ ณ 
2569 

0 3.ส่ ว น บ ริ ห ำ ร
ทรัพยำกรบุคคล 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ....กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่กระท ำกำรเรียกรับสินบนโครงกำรจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำยส ำหรับศูนย์ข้อมูลแบบ HCI พร้อมอุปกรณ.์.... 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนนิการ 

ประเดน็ความเสี่ยง 
การทุจรติ 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนนิการ 

ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4 กระบวนกำรกำร
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ ง 
ขั้ น ต อ น ก ำ ร
ด ำเนินงำน กำร
แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมกำ ร
พิจำรณำผลกำร
ประกวดรำคำและ
คณะกรรมกำ ร
ตรวจรับพัสดุ 

เจ้ ำหน้ ำที่ สัญญำ เ พ่ือเ อ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบกำร ใน
กำรเรียกรับผลประโยชน์ หรือ
ร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่งอันส่งผลต่อ
ก ำ ร ตั ด สิ น ใ จ  เ ช่ น  1.
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก ำ ร เ ส น อ 
(ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งใน
รูปตัวเงินและไม่ ใช่ตัวเงิน) 
ให้แก่เจ้ำหน้ำที่  เพ่ือแต่งตั้ ง
พวกพ้องให้เป็นคณะกรรมกำร
พิจำรณำผลกำรประกวดรำคำ
และคณะกรรมกำรตรวจรับ
พัสดุ 2. คณะกรรมกำร มีกำร
เ อ้ื อ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้ แ ก่
ผู้ประกอบกำร เพ่ือเรียกรับ
สิ นน้ ำ ใจ  ทรั พย์ สิ น  หรื อ
ประโยชน์อื่นใด 
 
 
 
 
 
 

ระดับควำม
เสี่ยงสูง 

1. ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
พิ จ ำ ร ณ ำ ผ ล ก ำ ร
ประกวดรำคำและ
คณะกรรมกำรตรวจรับ
พัสดุ ลงนำมแบบรับรอง
ไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

1. จัดท ำบันทึกข้อตกลงในแบบแสดง
ควำมโปร่งใสและรับรองกำรเปิดเผย
ข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวกับ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงทุกวิธีของสธค. ของ
เจ้ำหน้ำที่พัสดุ และคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรจัดซื้อหรือจัดจ้ำง 

ปีงบปร
ะ ม ำ ณ 
2569 

0 1. ส่ วนพัสดุและ
ยำนพำหนะ 

2. จั ดท ำ  Check List 
เอกสำรประกอบกำร
ตรวจรับพัสดุ/งำนจ้ำง 
ตำมที่คณะกรรมกำร 
TOR ก ำหนด 

2.ควบคุม ก ำกับ ติดตำม กำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของกรรมกำรก ำหนดรำคำ
กลำงและก ำหนดรำยละเ อี ยด
คุณลักษณะเฉพำะของพัสดุและ TOR 
โดยที่ผู้บริหำรมอบนโยบำย และให้มี
กำรรำยงำนผลกำรตรวจรับพัสดุทุก
รำยกำร 

ปีงบปร
ะ ม ำ ณ 
2569 

0 2. ส่ วนพัสดุและ
ยำนพำหนะ 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ....กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่กระท ำกำรเรียกรับสินบนโครงกำรจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำยส ำหรับศูนย์ข้อมูลแบบ HCI พร้อมอุปกรณ.์.... 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนนิการ 

ประเดน็ความเสี่ยง 
การทุจรติ 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนนิการ 

ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

5 กระบวนกำรกำร
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ ง 
ขั้ น ต อ น ก ำ ร
ด ำเนินงำน กำร
พิจำรณำผล 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เอกสำรไม่ครบถ้วน แต่มีกำรรับ
เรื่องไว้ หรือละเว้นกำรกระท ำ
อันเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินกำร
ต ำมหน้ ำ ที่ ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ
คุณสมบัติที่ถูกต้อง 

ระดับควำม
เสี่ยงสูงมำก 

1. ประกำศแผนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงบนเว็บไซต์ 
โดยก ำหนดรำยละเอียด
เ อกส ำ รพร้ อมช่ อ ง
ทำงกำรส่งเอกสำรบน
ร ะ บ บ ข อ ง
กรมบัญชีกลำงและระบุ
ระยะเวลำโดยละเอียด 

1.ปฏิบั ติ ตำมคู่ มื อแนวทำงกำร
ประกำศรำยละเอียดข้อมูลรำคำกลำง
และกำรค ำนวณรำคำกลำงเกี่ยวกับ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงของหน่วยงำนรัฐ 
ของกรมบัญชีกลำง 

ปีงบปร
ะ ม ำ ณ 
2569 

0 1. ส่ วนพัสดุและ
ยำนพำหนะ 

2. จัดท ำตำรำงแสดง
กำรยอมรับเงื่อนไขเพ่ือ
เปรียบเทียบขอบเขต
กำรด ำเนินงำนที่ผู้เสนอ
รำคำเสนออย่ำงละเอียด 

2. คณะกรรมกำรพิจำรณำผลกำร
ประกวดรำคำจัดท ำรำยงำนพิจำรณำ
ผลกำรประกวดรำคำ 

ปีงบปร
ะ ม ำ ณ 
2569 

0 2. ส่ วนพัสดุและ
ยำนพำหนะ 

3. ผู้ตรวจสอบภำยใน
เ ข้ ำ สั ง เ ก ต ก ำ ร ณ์
กระบวนกำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 
 
 
 
 
 
 

3. จัดท ำรำยงำนข้อสังเกตกำรณ์ของ
ผู้ตรวจสอบภำยใน 

ปีงบปร
ะ ม ำ ณ 
2569 

0 3.กลุ่มตรวจสอบ
ภำยใน 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ....กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่กระท ำกำรเรียกรับสินบนโครงกำรจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำยส ำหรับศูนย์ข้อมูลแบบ HCI พร้อมอุปกรณ.์.... 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนนิการ 

ประเดน็ความเสี่ยง 
การทุจรติ 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนนิการ 

ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

6 กระบวนกำรกำร
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ ง 
ขั้ น ต อ น ก ำ ร
ด ำเนินงำน กำร
บริหำรสัญญำและ
กำรตรวจรับพัสดุ 

คณะกรรมกำรร้องขอ สิ่งใดสิ่ง
หนึ่ง อันส่งผลต่อกำรตัดสิน
อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งในลักษณะจูง
ใ จ ใ ห้ ก ร ะ ท ำ ก ำ ร เ อ้ื อ 
ผลประโยชน์ หรือร้องขอสิ่งใด
สิ่ ง ห นึ่ ง อั น ส่ ง ผ ล ต่ อ ก ำ ร
ตัดสินใจ เช่น 1.คณะกรรมกำร
ตรวจรับพัสดุไม่ตรงตำมสัญญำ 
หรื อขอบ เ ขตกำรจ้ ำ ง  2.
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุโดย
ที่ยังไม่ได้รับพัสดุครบถ้วน 3.
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุจง
ใจไม่เรียกค่ำปรับ เพ่ือแลกกับ
กำรได้รับสินน้ ำใจ ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อ่ืนใด ก่อนกำร
ตรวจรับหรือใช้อ ำนำจหน้ำที่
เรียกรับผลประโยชน์ 

ระดับควำม
เสี่ยงสูง 

1. ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
พิ จ ำ ร ณ ำ ผ ล ก ำ ร
ประกวดรำคำและ
คณะกรรมกำรตรวจรับ
พัสดุ ลงนำมแบบรับรอง
ไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

1. จัดท ำบันทึกข้อตกลงในแบบแสดง
ควำมโปร่งใสและรับรองกำรเปิดเผย
ข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวกับ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงทุกวิธีของสธค. ของ
เจ้ำหน้ำที่พัสดุ และคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรจัดซื้อหรือจัดจ้ำง 

ปีงบปร
ะ ม ำ ณ 
2569 

0 1.ส่ วนพั สดุ และ
ยำนพำหนะ 

2. จั ดท ำ  Check List 
เอกสำรประกอบกำร
ตรวจรับพัสดุ/งำนจ้ำง 
ตำมที่คณะกรรมกำร 
TOR ก ำหนด 

2. คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ  
จัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจรับพัสด ุ

ปีงบปร
ะ ม ำ ณ 
2569 

0 2. ส่ วนพัสดุและ
ยำนพำหนะ 

3.ตรวจสอบระยะเวลำ
กำรเบิกจ่ำยให้เป็นไป
ตำมข้อก ำหนด 

3.รำยงำนกำรตรวจสอบกำรเบิกจ่ำย
ตำมข้อก ำหนด 

ปีงบปร
ะ ม ำ ณ 
2569 

0 3. ส่ วนพัสดุและ
ยำนพำหนะ 

4. ผู้ตรวจสอบภำยใน
เ ข้ ำ สั ง เ ก ต ก ำ ร ณ์
กระบวนกำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 

4. จัดท ำรำยงำนข้อสังเกตกำรณ์ของ
ผู้ตรวจสอบภำยใน 

ปีงบปร
ะ ม ำ ณ 
2569 

0 4.กลุ่มตรวจสอบ
ภำยใน 

  

     

 
ชื่อ - สกุล .................................................................. (ผู้จัดท ำ/ผู้ปฏิบัติ) 

(นำยธนัทเมศร์  อัครรังษีวงศ์) 
ผู้จัดกำรส่วนก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

 

ชื่อ - สกุล .................................................................................. (หัวหน้ำผู้จัดท ำ) 
(นำงเนตรทรำย  โกศลรัฐ) 

ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกจิและกิจกำรที่ดี 



Break
the Chain

Honesty

Is Power

Act with Integrity

Unite for Justice

Say No to
Corruption!

Stand for Integrity, Speak Against Corruption

การประเมนิความเสี�ยงการทจุรติ
ในประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกับสนิบน 
การประเมินความเสี�ยงการทจุรติ
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
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ค าน า 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ 
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหา
การทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กร  
ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับ 
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้ เป็นส่วนหนึ่ง  
ของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

ส านักงานธนานุเคราะห์ ตระหนักถึงมาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตาม
มาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยม 
ในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากร ขององค์กร ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร จึงได้จัดท า  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เพ่ือให้ส านักงานธนานุเคราะห์ มีมาตรการ ระบบ 
หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน  
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
 

ส านักงานธนานุเคราะห์ 
พฤษภาคม 2569 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

1. หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
ระบบการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ทั้งนี้ กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  
ตามหนังสือ ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐมีระบบบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงาน อันเป็นไปตามเจตนารมณ์  
แห่งมาตรา 3/1 ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
รวมทั้งสอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
มาตรา 6 ซึ่งมุ่งให้การบริหารราชการเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพ 
ความคุ้มค่า และสามารถตรวจสอบได้ 

การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนถือเป็นความเสี่ยงส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ 
การด าเนินงาน ความโปร่งใส ความเป็นธรรม และความน่าเชื่อถือของหน่วยงานของรัฐ ไม่ว่าจะอยู่ในลักษณะของ
การเรียกรับ การให้ หรือการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด การใช้อ านาจหน้าที่หรือการใช้ดุลพินิจโดยมิชอบ 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่บุคคลหนึ่งบุคคลใด ตลอดจนพฤติการณ์ที่อาจน าไปสู่การเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ในการปฏิบัติราชการ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 จึงเป็นกลไกส าคัญในการป้องกัน เฝ้าระวัง และลดโอกาสการเกิดการทุจริต โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์
และประเมินกระบวนงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยง อาทิ การอนุมัติ อนุญาต การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารงาน
บุคคล และการให้บริการประชาชน เพ่ือให้หน่วยงานสามารถระบุปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบ
ที่อาจเกิดข้ึนได้อย่างเป็นระบบและรอบด้าน 

การด าเนินการประเมินความเสี่ยงดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เ พ่ือก าหนดมาตรการควบคุมภายใน  
มาตรการป้องกัน และแนวทางก ากับติดตามที่เหมาะสม อันจะช่วยลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และป้องกันมิให้เกิดการกระท าอันเป็นการทุจริตหรือประพฤติมิชอบภายในหน่วยงาน ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติ
ราชการเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับแนวทางการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของ ส านักงาน ป.ป.ช. ทั้งนี้ ผลการประเมินจะเป็นข้อมูลส าคัญ
ในการปรับปรุงกระบวนงาน พัฒนาระบบการควบคุมภายใน และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านคุณธรรมและธรร
มาภิบาล อันจะน าไปสู่การยกระดับประสิทธิภาพการบริหารราชการ ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่น  
แก่ประชาชนผู้รับบริการอย่างยั่งยืน 

 

2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

(1) เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สุข แก่ประชาชน 
(2) เพ่ือป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(3) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้น  

ในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
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(4) เพ่ือก าหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
(5) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุ  

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
(6) เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่าง 

เป็นระบบในทิศทางเดียวกัน 
 

3. ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
3.1 ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 
1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment) 
2. เศรษฐกิจ (Economic) 
3. การเมือง (Political) 1.4 สังคม (Social) 
4. เทคโนโลยี (Technological) 
3.2 ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 
1. คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 
2. โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
3. รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การก าหนด นโยบายแผนงาน 

ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การด าเนินงาน การติดตามประเมินผล การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 
4. บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
5. ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจ า 
6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงาน ในองค์กร 
7. ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกัน ในอันที่จะ

ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ในการ
ปฏิบัติราชการ 

 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระการท างานต้องประเมินความเสี่ยง

ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติ  
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้ 
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะก ากับติดตาม
ความเสี่ยงเป็นการสอบทวน post-decision 
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5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
รูปแบบการประเมินความเสี่ ย ง  ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) จ าแนกได้ ๔ ประเภท ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด นโยบาย 

แผนงาน โครงการ ไม่เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดไว้ 
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (O : Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 

ไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F : Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี
ที่ไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่ก าหนดไว้ หรือไม่มีความรู้
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 

4. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที่เกี่ยวข้อง (C :Compliance Risk) เป็นความเสี่ยง ที่ไม่
สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมายข้อบังคับ 
หนังสือสั่งการต่าง ๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ สถานการณ์ปัจจุบัน 
(ระเบียบล้าหลัง) 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) 

1. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้บริหาร วัฒนธรรม
องค์กร ค่านิยมร่วม อ านาจหน้าที่ ความรู้ความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงานทรัพยากร
ทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการ
บริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

3. การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์  
ที่อาจเกิดข้ึนกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจ าแนกและจัดล าดับการประเมินความเสี่ยง 
ที่มีอยู่โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมิน ความเสี่ยง
จากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้
ความเสี่ยงขององค์กรและประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยน าความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการ อันเหมาะสม
ด้วยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้ 

5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระท า ในอันที่จะ
ก่อให้เกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 

5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 1) การป้องกันมิให้เกิด ความเสียหาย 
2) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 

5.3 การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คอื วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง 
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5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการด าเนินงานขององค์กรมี
ความเสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการหรือสามารถ
ป้องกันได้ไม่เพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives) คือการก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง ๆ ที่จะกระท า
เพ่ือลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การก าหนด
กระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือเป็นการสร้างความ
มั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและ การ
ติดต่อสื่อสารทีดีมีคณุภาพ 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจ าองค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มี
ประเด็นใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 

 

6. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการ
ทุจริต (fraud Triangle) 

 
องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต (The Fraud Triangle) 
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7. สินบน Bribery 
สินบน หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะ

มีมูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่า จะเป็น
สถานที่ใด ๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการโน้มน้าวหรือตอบแทนเพ่ือให้บุคคลกระท า
หรือละเว้นการกระท าอันเกี่ยวข้องกับการด าเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น 

ดังนั้น การให้หรือรับของขวัญ รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนใด เช่น การจัดเลี้ยง การอุปการะ ค่าเดินทาง 
และท่ีพัก อาจถูกพิจารณาว่าเป็นสินบนได้ 

 

ตัวอย่างสินบน 
1 สินบน (Bribery) : ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ การยอมรับ 

การให้ หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อการตัดสินอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้กระท า
การหรือไม่กระท าการท่ีขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 

2 ค่าอ านวยความสะดวก ค่าใช้จ่ายจ านวนเล็กน้อยที่จ่ายให้แก่เจ้าหน้าที่รัฐอย่างไม่เป็นทางการ เป็นการ
ให้เพียงเพ่ือให้มั่นใจว่าเจ้าหน้าที่รัฐจะด าเนินการตามขั้นตอน กระบวนการ หรือเป็นการกระตุ้นให้
ด าเนินการอย่างรวดเร็วขึ้น โดยกระบวนการนั้นไม่ต้องใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่รัฐ เป็นการกระท าอัน
ชอบด้วยหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รัฐผู้นั้น 

3 ค่ารับรองและของขวัญ : ค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจกรรมของผู้รับบริการรัฐ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี 
หรือเป็นการแสดงออกซึ่งสินน้ าใจ วัฒนธรรมทางสังคม ซึ่งอาจรวมถึง ค่าที่พัก ค่าโดยสาร การศึกษาดู
งาน ค่าอาหาร และเครื่องดื่ม บัตรก านัล ฯลฯ 

4 สินน้ าใจ : ความเอ้ือเฟ้ือเป็นผลที่เกิดขึ้นจากการมีน้ าใจ ความมีมิตรไมตรี การดูแลกันและกัน เป็นต้น 
โดยอาจหวังการเอาประโยชน์จากการใช้อ านาจรัฐของผู้รับในอนาคต 

5 ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ : ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าสิ่งของใด ๆ ที่มีค่าทางการเงิน รวมถึงสิ่งใช้แทน เงินสด และสิ่งที่
สามารถแลกเปลี่ยนเป็นสินค้าหรือบริการได้ 

7.1 ค านิยาม 
“สินบน” หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร 

ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่า 
จะเป็นสถานที่ใด ๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการโน้มน้าวหรือตอบแทนเพ่ือให้บุคคล
กระท าหรือละเว้นการกระท าอันเกี่ยวข้องกับการด าเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น 

“ทรัพย์สิน” หมายถึง ทรัพย์และวัตถุที่ไม่มีรูปร่าง ซึ่งอาจมีราคาและอาจถือครองเอาไว้ได้ เช่น 
เงิน บ้าน รถยนต์ หุ้น 

“การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา” หมายถึง การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดจากญาติหรือจากบุคคลที่ให้กันในโอกาสต่าง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ
วัฒนธรรมหรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกันในสังคม 

“ญาติ” หมายถึง ผู้บุพการี ผู้สืบสันดาน พ่ีน้องร่วมบิดามารดา หรือร่วมบิดาหรือมารดาเดียวกัน 
ลุง ป้า น้า อา คู่สมรส ผู้บุพการีหรือผู้สืบสันดานของคู่สมรส บุตรบุญธรรมหรือผู้รับบุตรบุญธรรม 

“ประโยชน์อ่ืนใด” หมายถึง สิ่งที่มีมูลค่า ได้แก่ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ
การรับการฝึกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกัน 
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“ผู้ปฏิบัติงาน” หมายถึง ผู้อ านวยการ พนักงานและลูกจ้างส านักงานธนานุเคราะห์ 

7.2 ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบ 
1. ผู้บริหารทุกระดับมีหน้าที่ ในการสื่อสารท าความเข้าใจ รวมทั้งก ากับดูแลสนับสนุน  

ให้ผู้ปฏิบัติงานตามนโยบาย เพ่ือป้องกันการรับสินบนที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงาน 
2. ผู้บริหารทุกระดับต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการป้องกันการรับสินบน 
3. ผู้ปฏิบัติงานจะต้องศึกษาและปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับมาตรการฉบับนี้ 
4. ตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของส่วนงานต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่าง

ถูกต้อง ตามกฎหมาย นโยบาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

7.3 แนวปฏิบัติในการป้องกันการรับสินบน 
1. ห้ามผู้ปฏิบัติงานเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องในการให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
2. ห้ามผู้ปฏิบัติงานเรียกร้อง หรือรับสินบนเพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือประโยชน์ของบุคคลอื่น 
3. ให้ถือปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริต

คอร์รัปชันไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
4. การปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ถือปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และระบบการควบคุม

ภายในที่ส านักงานธนานุเคราะห์ก าหนดอย่างเคร่งครัด 
5. ไม่กระท าการใด ๆ ที่เข้าข่ายเป็นการให้หรือรับสินบน 
6. ก ากับดูแลให้ด าเนินการการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในสังกัดเป็นไปตามกฎหมาย

กฎระเบียบที่เก่ียวข้องโดยเคร่งครัด 
7. การรับเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุน ไม่ว่าจะเป็นเงิน วัตถุหรือทรัพย์สิน  แก่กิจกรรมหรือ

โครงการใด ต้องปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศของส านักงานธนานุเคราะห์ โดยมีวัตถุประสงค์เป็นการ
สนับสนุนกิจกรรมของสถาบัน และมีใบเสร็จรับเงินหรือหลักฐานการรับเงินประกอบรายงานทุกครั้ง 

8. การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด โดยธรรมจรรยา ให้ถือปฏิบัติตามค าสั่งคณะกรรมการ
อ านวยการส านักงานธนานุ เคราะห์  เรื่องนโยบายการป้องกันการทุจริต และรับสินบนของส านักงาน 
ธนานุเคราะห์ พ.ศ.2569 ระเบียบว่าด้วยประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ พ.ศ.2565 และระเบียบส านักงาน 
ธนานุเคราะห์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และการปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา พ.ศ. 2554 ดังนี้ 

ข้อ 8 พนักงานรับทรัพย์สินปรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาได้ ดังต่อไปนี้ 
(1) รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากญาติซึ่งให้โดยเสน่หาตามจ านวนที่เหมาะสมตามฐานานุรูป 
(2) รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคลอ่ืนซึ่งมิใช่ญาติมีราคาหรือมูลค่าในการรับจาก

แต่ละบุคคล แต่ละโอกาสไม่เกินสามพันบาท 
(3) รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีการให้นั้นเป็นการให้ในลักษณะให้กับบุคคลทั่วไป 

7.4 มูลเหตุส าคัญท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
1. เจ้าหน้าที่ขาดคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การบังคับใช้กฎหมายขาดประสิทธิภาพ และความตรงไปตรงมา 
3. เจ้าหน้าที่มีอ านาจมาก แต่มีรายได้น้อย 
4. ระบบงานเปิดช่องให้มีการทุจริต 
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7.5 การป้องกันการให้สินบน ส่งผลดี คือ 
1. ช่วยลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นในการด าเนินงาน 
2. ลดความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องเป็นคดีความ 
3. เป็นผลดีต่อชื่อเสียง และการด าเนินงาน เป็นผลให้บุคคลภายนอก และบุคลากรเชื่อมั่น 

ในระบบการปลูกฝังจิตส านึกที่ด ี

7.6 คุณธรรมในการท างาน 
คุณธรรมในการท างาน หมายถึง ลักษณะที่ดี ที่ควรประพฤติปฏิบัติในการประกอบอาชีพ โดย

คุณธรรมส าคัญท่ีช่วยให้การท างานประสบความส าเร็จ มีดังนี้ 
1. ความมีสติสัมปชัญญะ หมายถึง การควบคุมตนเองให้พรอม มีสภาพตื่นตัวฉับไวในการรับรู้

ทางประสาทสัมผัส การใช้ปัญญาและเหตุผลในการตัดสินใจจะประพฤติปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างรอบคอบ
เหมาะสม และถูกต้อง 

2. ความซื่อสัตย์สุจริต หมายถึง การประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจา และใจ 
ไม่คิดคดทรยศ ไม่คดโกง และไม่หลอกลวงใคร 

3. ความขยันหมั่นเพียร หมายถึง ความพยายามในการท างานหรือหน้าที่ของตนเองอย่างแข็งขัน
ด้วยความมุ่งม่ันเอาใจใส่อย่างจริงจัง พยายามท าเรื่อยไปจนกว่าจะส าเร็จ 

4. ความมีระเบียบวินัย หมายถึง แบบแผนที่วางไว้เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติและด าเนินการให้ถูก
ล าดับ ถูกท่ี มีความเรียบร้อยถูกต้อง เหมาะสมกับจริยธรรม ข้อบังคับ ข้อตกลง กฎหมาย และศีลธรรม 

5. ความรับผิดชอบ หมายถึง ความเอาใจใส่มุ่งมั่นตั้งใจต่องาน หน้าที่ ด้วยความผูกพันความ
พากเพียร เพ่ือให้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 

7.7 จรรยาบรรณบุคลากร 
1. บุคลากรพึงประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้รับบริการ และบุคคลทั่วไป

ทัง้ด้านส่วนตัวและการงาน เพ่ือธ ารงรักษาชื่อเสียงและเกียรติภูมิของส านักงานธนานุเคราะห์ 
2. บุคลากรพึงปฏิบัติหน้าที่เต็มความสามารถ และปฏิบัติต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่าง

เสมอภาคและเป็นธรรม 
3. บุคลากรพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ เสียสละ อุทิศตน ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต

และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรพึงปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีความคิดอิสระ ไม่ถูกครอบง าด้วยอิทธิผล

หรือผลประโยชน์ใด ๆ 
5. บุคลากรพึงหมั่นศึกษาค้นคว้าติดตามความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนางาน 

ในหน้าที่ที่รับผิดชอบให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
6. บุคลากรพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตบริการ จิตอาสา และพร้อมให้ความช่วยเหลือในกิจการสาธารณะ 
7. บุคลากรพึงปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา เยี่ยงกัลยาณมิตร

และช่วยเหลือส่งเสริม เกื้อกูลซึ่งกันและกัน เพ่ือให้เกิดทีมงานที่ดี 
8. บุคลากรพึงสร้าง ส่งเสริมความรัก ความสามัคคี ความผูกพัน และมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
9. บุคลากรพึงปฏิบัติตนด้วยความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม ด้วยส านึกต่อสังคมและ

ประเทศชาติ 
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7.8 การส่งเสริมการปฏิบัติเพื่อป้องกันการรับสินบน 
1. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการให้หรือรับสินบน การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด  

ที่ถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
2. สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความส าคัญและมีจิตส านึกในการต่อต้านการรับสินบน  

การทุจริต คอร์รัปชัน สร้างวัฒนธรรมสุจริต รวมทั้งจัดให้มีมาตรการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการให้หรือการรับ
สินบนทุกรูปแบบ 

3. ก ากับดูแลให้การด าเนินการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
โดยเคร่งครัด 

4. ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคลอ่ืนใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลักฐานการให้
หรือรับสินบนทุกรูปแบบ โดยจะให้ความเป็นธรรมและปกป้องผู้บังคับบัญชา รวมถึงเจ้าหน้าที่ปฏิเสธการรับสินบน 

7.9 กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน 
1. ช่องทางการร้องเรียนการทุจริตประพฤติมิชอบ และการประพฤติผิดทางจริยธรรม 

จรรยาบรรณส านักงานธนานุเคราะห์ ได้แก่ 
(1) รายงานต่อผู้บังคับบัญชา ของผู้ถูกกล่าวหาหรือผู้ถูกร้องเรียนโดยตรง 
(2) ติดต่อด้วยตนเองที่ส่วนก ากับดูแลกิจการที่ดี ชั้น 5 อาคาร 8 ส านักงานธนานุเคราะห์ 
(3) ทางไปรษณีย์ ส่งไปยัง ส่วนก ากับดูแลกิจการที่ดี 
เลขที่ 1034 ถนนกรุงเกษม แขวงคลองมหานาค เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร 10110 
(4) ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : cg.csr124@gmail.com 
(5) ทางโทรศัพท์ : 0 2281 7500 ต่อ 124 
(6) ทางเว็บไซต์สธค.โรงรับจ าน าของรัฐ www.tgp.go.th ผ่านช่องทางร้องเรียนการทุจริต 
(7) ทางออนไลน์ : FB : สธค.โรงรับจ าน าของรัฐ Line : @ppo.connect TIKTOK : @ppo.pawnshop  

IG : tgp_pawnshop 
(8) ทางระบบอัตโนมัติ : Call Center  0 2281 5888 

2. กระบวนการแก้ไขปัญหา 
ส านักงานธนานุเคราะห์ จะตรวจสอบข้อเท็จจริงอย่างละเอียดรอบคอบ และแจ้งมาตรการ 

ในการแก้ไขปัญหาให้ผู้ร้องเรียนทราบภายใน 30 วัน กรณีมีมลูว่ากระท าผิดวินัยจะด าเนินการทางวินัยกรณีเป็นการ
กระท าความผิดที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานอื่น ให้ส่งเรื่องให้หน่วยงานที่มีอ านาจด าเนินการต่อไป 

3. มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้เป็นพยาน 
1. การพิจารณาข้อร้องเรียน ให้ก าหนดชั้นความลับและคุ้มครองผู้เกี่ยวข้องตามระเบียบ 

ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการการให้บ าเหน็จความชอบ การกันเป็นพยาน การลดโทษ และการใความคุ้มครองพยาน 
พ.ศ.2566 

2. เมื่อมีการร้องเรียน ผู้ร้องเรียนและพยานจะไม่ถูกด าเนินการใด ๆ ที่กระทบต่อหน้าที่การ
งานหรือการด ารงชีวิต หากจ าเป็นต้องมีการด าเนินการใด ๆ เช่น การแยกสถานที่ท างานเพ่ือป้องกันมิให้ผู้ร้องเรียน 
พยาน และผู้ถูกกล่าวหาพบปะกัน เป็นต้น ต้องได้รับความยินยอมจากผู้ร้องเรียนและพยาน 

3. ให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนไม่ให้ถูกกลั่นแกล้ง 
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4. มาตรการคุ้มครองผู้ถูกกล่าวหา 
1. ในระหว่างการพิจารณาข้อร้องเรียนยังไม่ถือว่าผู้ถูกกล่าวหามีความผิดต้องให้ความเป็น

ธรรมและให้ได้รับการปฏิบัติเช่นเดียวกับผู้ปฏิบัติงานอื่น 
2. ให้โอกาสผู้ถูกกล่าวหาในการชี้แจงข้อกล่าวหาอย่างเต็มที่ รวมทั้งสิทธิในการแสดงเอกสาร/

พยานหลักฐาน 

7.10 การก ากับ ติดตาม และสอบทาน 
1. ด าเนินการทบทวนหรือสอบทานมาตรการป้องกันการรับสินบนตามความเหมาะสมอย่างน้อย

ปีละครั้ง เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ข้อสั่งการ เป็นต้น 
2. จัดท าข้อมูลสถิติการร้องเรียน การรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดท่ีไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์

พร้อมทั้งปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข แล้วรายงานให้ผู้อ านวยการทราบ 

7.11 หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
1. ส่วนกฎหมาย และส่วนก ากับดูแลกิจการที่ดี  เป็นผู้รับผิดชอบในการดูแลช่องทางการ

ร้องเรียนผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ และรายงานต่อผู้อ านวยการ 
2. คณะกรรมการพิจารณาข้อร้องเรียน เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและ

รายงานต่อผู้อ านวยการ 
 

8. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน

ขอบเขตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ จ าแนกเป็น 4 ประเด็น ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ 

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

9. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน มี 5 ขั้นตอน 
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน 
2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3) การก าหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5) การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน 
ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ จะแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงาน หรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใน

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ โดยอธิบายรายละเอียดขั้นตอนการ
ด าเนินงานและเหตุการณ์ ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าที่ โดยแบ่งเป็น 4 ประเด็น เพ่ือให้สอดคล้องตามข้ันตอนที่ 1 

 
ประเด็น ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับสินบนของการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

1 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการ
อนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการ พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ไม่มีความ
เสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ
อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 

2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้
อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดย
มิชอบจากการรับจ าน า ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ 

3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับสินบน
โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส าหรับศูนย์ข้อมูลแบบ 
HCI พร้อมอุปกรณ์ 

4 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการ
บริหารงานบุคคล 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดย
มิชอบจากการสรรหาบุคคลภายนอก/การผู้สืบทอดต าแหน่ง/การ
เลื่อนขึ้นต าแหน่ง 
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ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ก าหนดเกณฑส าหรับใชในการประเมินความ

เสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) และ ด้านผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

เกณฑ์ โอกาส (Likelihood) 
1 2 3 4 5 

ความหมาย เหตุการณ์ไม่น่ามี
โอกาสเกิดขึ้น 
(ไม่เกิดข้ึนเลย) 
(ร้อยละ 0) 

เหตุการณ์ที่
อาจจะเกิดข้ึน
น้อยมาก 
(ร้อยละ 3) 

เหตุการณ์ที่อาจ
เกิดข้ึนบางครั้ง 
(ร้อยละ 5) 

เหตุการณ์ที่อาจ
เกิดข้ึนได้สูง 
(ร้อยละ 10) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิด
ได้สูงมาก (ร้อยละ 10 
ขึ้นไป) 

 
 

เกณฑ์ ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

ความหมาย ปรากฎข่าวลือที่
อาจพาดพิงคน
ภายใน
หน่วยงาน/เริ่มมี
ความกังวลและ
สอบถามข้อมูล 

มีคนร้องเรียน 
แจ้งเบาะแส 

- หน่วยงาน
ภายใน/
ภายนอกเข้า
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  
- มีการส่ง
หนังสือ
ร้องเรียนและตั้ง
ค าถามต่อการ
ท างานโดยไม่ได้
รับค าตอบที่
ชัดเจน 

ภาพลักษณ์ของ
หน่วยงานติดลบ
เรื่องความ
โปร่งใส 
สื่อมวลชน สื่อ
สังคมออนไลน์
ลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่อง และ
สังคมให้ความ
สนใจ มีการ
ร้องเรียนต่อ
สื่อมวลชนและ
มีการออกข่าว 

- เกิดความเสียหาย
ต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูก
ลงโทษชี้มูลความผิด
เข้าสู่กระบวนการทาง
ยุติธรรม  
- เกิดการฟ้องร้องต่อ
ศาล หรือหน่วยงาน
ก ากับดูแล องค์กร
ตรวจสอบท าการ
ตรวจสอบความ
เสียหายที่เกิดข้ึน 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
เกณฑ์วัดระดับความเสี่ยงทุจริต 

Risk Score 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(5×1 = 5) 
สูง 

(5×2 = 10) 
สูงมาก 

(5×3 = 15) 
สูงมาก 

(5×4 = 20) 
สูงมาก 

(5×5 = 25) 
4 ต่ า 

(4×1 = 4) 
ปานกลาง 
(4×2 = 8) 

สูง 
(4×3 = 12) 

สูง 
(4×4 = 16) 

สูง 
(4×5 = 20) 

3 ต่ า 
(3×1 = 3) 

ปานกลาง 
(3×2 = 6) 

ปานกลาง 
(3×3 = 9) 

สูง 
(3×4 = 12) 

สูงมาก 
(3×5 = 15) 

2 ต่ า 
(2×1 = 2) 

ต่ า 
(2×2 = 4) 

ปานกลาง 
(2×3 = 6) 

ปานกลาง 
(2×4 = 8) 

สูง 
(2×5 = 10) 

1 ต่ า 
(1×1 = 1) 

ต่ า 
(1×2 = 2) 

ต่ า 
(1×3 = 3) 

ต่ า 
(1×4 = 4) 

ปานกลาง 
(1×5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5-9 คะแนน) 
สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (10-14 คะแนน) 
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีเขียว เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีเหลือง เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับพอยอมรับได้ 
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีแดง เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
 
ขั้นตอนที่ 5 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ระดับ ค าอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนับ
ส าคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่อยมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1 ด้านการอนุมัติอนุญาต 
ชื่อความเสี่ยง (กระบวนงาน/โครงการ) ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ไม่มีความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
ชื่อหน่วยงาน  ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
ชื่อความเสี่ยง (กระบวนงาน/โครงการ) การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิชอบ
จากการรับจ าน า ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ชื่อหน่วยงาน  ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการรับจ าน า ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ล า 
ดับ
ที ่

ขั้นตอน
การ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การบริการ 
ผู้ใช้บริการ 
น า
ทรัพย์สินให้
เจ้าหน้าที่
ประเมิน
ราคา
ทรัพย์สิน
พร้อมตกลง
ราคาจ าน า
และส่งมอบ
ทรัพย์สิน
เพ่ือรับเงิน
จ าน า 
 

เจ้าหน้าที่ 
ประเมินราคา
สูงกว่าความ
เป็นจริง เพื่อ
เรียกรับสินบน 
(เรียกรับ
ผลประโยชน์
จากผู้จ าน าเพ่ือ
ออกตั๋วจ าน า) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง
ปาน
กลาง 

1.แสดงคู่มือ
แนวทางหรือ
รายละเอียด
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติและ
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ต่อ
สาธารณชน 
 
2. ควบคุม ก ากับ 
ดูแล เฝ้าระวังให้
เจ้าหน้าที่และ
บุคลากรปฏิบัติ
ตามนโยบายตาม
กฎหมายระเบียบ 
และข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด 
 
3.ประกาศ
นโยบายไม่รับ
ของขวัญของ
ก านัลจากการ

1. ติดประกาศ
ขั้นตอนการ
บริการลูกค้า 
  
2. สร้าง
วัฒนธรรม ให้
เจ้าหน้าที่และ
บุคลากร
ปฏิบัติตาม
นโยบายตาม
กฎหมาย
ระเบียบ และ
ข้อบังคับอย่าง
เคร่งครัด โดย
ผู้บริหารมอบ
นโยบาย และ
เปิดช่องทาง
รับฟังความ
คิดเห็น 
 
3. ติดตาม 
ตรวจสอบ 
และประเมิน

ปีงบประมาณ 
2569 

1. ส่วนก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 
2. ส านัก
การตลาดและ
ลูกค้าสัมพันธ์ 
3. กลุ่ม
ผู้ตรวจการ
ส านักงาน 
4.กลุ่ม
ตรวจสอบ
ภายใน 
5.
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
ทรัพย์จ าน า
คงเหลือ
ประจ าปี  
6.เจ้าหน้าที่ที่
ได้รับ
มอบหมายให้
ปฏิบัติงาน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการรับจ าน า ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ล า 
ดับ
ที ่

ขั้นตอน
การ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) 
และแนวทาง
ปฏิบัติ ที่ดี เพ่ือ
ป้องกันการรับ
สินบน 
 
4.สื่อสาร 
ประชาสัมพันธ์ 
ผ่านช่องทางต่าง 
ๆ เพื่อสร้าง
ความรู้ ความ
เข้าใจและความ
ตระหนักในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
รวมถึงโทษ 

คุณภาพ
มาตรฐานISO
ทรัพย์จ าน าให้
มีความถูกต้อง
และครบถ้วน
ตามระเบียบ 
ฯ โดยกลุ่ม
ตรวจสอบ
ภายในและ
กลุ่ม
ผู้ตรวจการ
ส านักงาน 
 
4. ตรวจสอบ
จ านวน 
คุณภาพและ
มูลค่าของ
ทรัพย์จ าน า
คงเหลือ โดย
การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
ทรัพย์จ าน า
คงเหลือ
ประจ าปีมี
ระบบ
สนับสนุน
ข้อมูล
ตรวจสอบ
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการรับจ าน า ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ล า 
ดับ
ที ่

ขั้นตอน
การ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ก่อนการ
ตรวจสอบ  
 
5. สุ่ม
ตรวจสอบ
ทรัพย์จ าน า
คุณภาพ
มาตรฐาน
ทรัพย์จ าน า
ตามข้อสั่งการ
ของ
ผู้อ านวยการ 
โดย เจ้าหน้าที่
ที่ได้รับ
มอบหมายให้
ปฏิบัติงาน 
 
6. จัดท า
หนังสือแจ้ง
เวียน และสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 
อาทิเช่น 
โปสเตอร์ คลิป
วิดีโอ เพื่อ
สื่อสารผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ 
ให้เจ้าหน้าที่
และบุคลากรมี
ความตระหนัก
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการรับจ าน า ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ล า 
ดับ
ที ่

ขั้นตอน
การ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ในการปฏิบัติ
หน้าที่มากขึ้น 
 
7.พัฒนา
ช่องทาง การ
รับฟัง
ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ 
/ การ
ร้องเรียนที่
เป็นธรรมโดย
ข้อมูลของผู้
ร้องเรียนจะ
ถูกเก็บไว้เป็น
ความลับไม่
เปิดเผย
รายละเอียด 

2 การบริการ 
ผู้ใช้บริการ 
น า
ทรัพย์สินให้
เจ้าหน้าที่
ประเมิน
ราคา
ทรัพย์สิน
พร้อมตกลง
ราคาจ าน า
และส่งมอบ
ทรัพย์สิน

เจ้าหน้าที่ติด
สินบนให้แก่ผู้ที่
น าทรัพย์ของ
เจ้าหน้าที่ มา
จ าน าใน สาขาที่
ตนเอง
ปฏิบัติงาน 

 1.แสดงค าเตือน
พร้อมบทลงโทษ
ถ้าน าทองค า
ปลอมมาจ าน า
ต่อสาธารณชน 
 
2. ควบคุม ก ากับ 
ดูแล เฝ้าระวังให้
เจ้าหน้าที่และ
บุคลากรปฏิบัติ
ตามนโยบายตาม
กฎหมายระเบียบ 

1. ติดประกาศ
แจ้งเตือน
ความผิดตาม
กฎหมายเมื่อ
ลูกค้าน าทอง
ปลอมมาจ าน า 
  
2. ติดตาม 
ตรวจสอบ 
และประเมิน
คุณภาพ
มาตรฐาน

ปีงบประมาณ 
2569 

1. ส่วนก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 
2. ส านัก
การตลาดและ
ลูกค้าสัมพันธ์ 
3. กลุ่ม
ผู้ตรวจการ
ส านักงาน 
4.กลุ่ม
ตรวจสอบ
ภายใน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการรับจ าน า ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ล า 
ดับ
ที ่

ขั้นตอน
การ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

เพ่ือรับเงิน
จ าน า 
 

และข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด 
 
3.ประกาศ
นโยบายไม่รับ
ของขวัญของ
ก านัลจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) 
และแนวทาง
ปฏิบัติ ที่ดี เพ่ือ
ป้องกันการรับ
สินบน 
 
4.สื่อสาร 
ประชาสัมพันธ์ 
ผ่านช่องทางต่าง 
ๆ เพื่อสร้าง
ความรู้ ความ
เข้าใจและความ
ตระหนักในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
รวมถึงโทษ 

ทรัพย์จ าน าให้
มีความถูกต้อง
และครบถ้วน
ตามระเบียบ 
ฯ โดยกลุ่ม
ตรวจสอบ
ภายในและ
กลุ่ม 
ผู้ตรวจการ
ส านักงาน 
 
3. ตรวจสอบ
จ านวน 
คุณภาพและ
มูลค่าของ
ทรัพย์จ าน า
คงเหลือ โดย
การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
ทรัพย์จ าน า
คงเหลือ
ประจ าปี  
 
4. สุ่ม
ตรวจสอบ
ทรัพย์จ าน า
คุณภาพ
มาตรฐาน

5.
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
ทรัพย์จ าน า
คงเหลือ
ประจ าปี  
6.เจ้าหน้าที่ที่
ได้รับ
มอบหมายให้
ปฏิบัติงาน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการรับจ าน า ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ล า 
ดับ
ที ่

ขั้นตอน
การ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ทรัพย์จ าน า
ตามข้อสั่งการ 
โดย เจ้าหน้าที่
ที่ได้รับ
มอบหมายให้
ปฏิบัติงาน 
 
5. จัดท า
หนังสือแจ้ง
เวียน และสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 
อาทิเช่น 
โปสเตอร์ คลิป
วิดีโอ เพื่อ
สื่อสารผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ 
ให้เจ้าหน้าที่
และบุคลากรมี
ความตระหนัก
ในการปฏิบัติ
หน้าที่มากขึ้น 
 
6. พัฒนา
ช่องทาง การ
รับฟัง
ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ 
/ การ
ร้องเรียนที่
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการรับจ าน า ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ล า 
ดับ
ที ่

ขั้นตอน
การ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

เป็นธรรมโดย
ข้อมูลของผู้
ร้องเรียนจะ
ถูกเก็บไว้เป็น
ความลับไม่
เปิดเผย
รายละเอียด 

3 การบริการ 
ผู้ใช้บริการ 
น า
ทรัพย์สินให้
เจ้าหน้าที่
ประเมิน
ราคา
ทรัพย์สิน
พร้อมตกลง
ราคาจ าน า
และส่งมอบ
ทรัพย์สิน
เพ่ือรับเงิน
จ าน า 

เจ้าหน้าที่ ร้อง
ขอผลประโยชน์
อันมิควรจาก
ผู้น าทรัพย์สิน
ราคาต่ า หรือ
ทองปลอมมา
จ าน า 

 1. ควบคุม ก ากับ 
ดูแล เฝ้าระวังให้
เจ้าหน้าที่และ
บุคลากรปฏิบัติ
ตามนโยบายตาม
กฎหมายระเบียบ 
และข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด 
 
2. สื่อสาร 
ประชาสัมพันธ์ 
ผ่านช่องทางต่าง 
ๆ เพื่อสร้าง
ความรู้ ความ
เข้าใจและความ
ตระหนักในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
รวมถึงโทษ 
 
3. การตรวจ
ประเมินผล

1. ติดประกาศ
แจ้งเตือน
ความผิดตาม
กฎหมายเมื่อ
ลูกค้าน าทอง
ปลอมมาจ าน า 
  
2. สร้าง
วัฒนธรรม ให้
เจ้าหน้าที่และ
บุคลากร
ปฏิบัติตาม
นโยบายตาม
กฎหมาย
ระเบียบ และ
ข้อบังคับอย่าง
เคร่งครัด โดย
ผู้บริหารมอบ
นโยบาย และ
เปิดช่องทาง
รับฟังความ
คิดเห็น 

ปีงบประมาณ 
2569 

1. ส่วนก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 
2. ส านัก
การตลาดและ
ลูกค้าสัมพันธ์ 
3. กลุ่ม
ผู้ตรวจการ
ส านักงาน 
4.กลุ่ม
ตรวจสอบ
ภายใน 
5.
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
ทรัพย์จ าน า
คงเหลือ
ประจ าปี  
6.เจ้าหน้าที่ที่
ได้รับ
มอบหมายให้
ปฏิบัติงาน 



- 21 - 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการรับจ าน า ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ล า 
ดับ
ที ่

ขั้นตอน
การ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

คุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
3. ติดตาม 
ตรวจสอบ 
และประเมิน
คุณภาพ
มาตรฐาน
ทรัพย์จ าน าให้
มีความถูกต้อง
และครบถ้วน
ตามระเบียบ 
ฯ โดยกลุ่ม
ตรวจสอบ
ภายในและ
กลุ่ม 
ผู้ตรวจการ
ส านักงาน 
 
4. ตรวจสอบ
จ านวน 
คุณภาพและ
มูลค่าของ
ทรัพย์จ าน า
คงเหลือ โดย
การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
ทรัพย์จ าน า
คงเหลือ
ประจ าปี  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการรับจ าน า ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ล า 
ดับ
ที ่

ขั้นตอน
การ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5. สุ่ม
ตรวจสอบ
ทรัพย์จ าน า
คุณภาพ
มาตรฐาน
ทรัพย์จ าน า
ตามข้อสั่งการ 
โดย เจ้าหน้าที่
ที่ได้รับ
มอบหมายให้
ปฏิบัติงาน 
 
6. จัดท า
หนังสือแจ้ง
เวียน และสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 
อาทิเช่น 
โปสเตอร์ คลิป
วิดีโอ เพื่อ
สื่อสารผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ 
ให้เจ้าหน้าที่
และบุคลากรมี
ความตระหนัก
ในการปฏิบัติ
หน้าที่มากขึ้น 
 
7. พัฒนา
ช่องทาง การ
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการรับจ าน า ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ล า 
ดับ
ที ่

ขั้นตอน
การ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

รับฟัง
ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ 
/ การ
ร้องเรียนที่
เป็นธรรมโดย
ข้อมูลของผู้
ร้องเรียนจะ
ถูกเก็บไว้เป็น
ความลับไม่
เปิดเผย
รายละเอียด 

4 การบริการ 
ผู้ใช้บริการ 
น า
ทรัพย์สินให้
เจ้าหน้าที่
ประเมิน
ราคา
ทรัพย์สิน
พร้อมตกลง
ราคาจ าน า
และส่งมอบ
ทรัพย์สิน
เพ่ือรับเงิน
จ าน า 

ลูกค้าเสนอขาย
ตั๋วจ าน า โดยให้
ส่วนต่างของ
ราคาทรัพย์
จ าน าประเภท
ทอง 

 1. ควบคุม ก ากับ 
ดูแล เฝ้าระวังให้
เจ้าหน้าที่และ
บุคลากรปฏิบัติ
ตามนโยบายตาม
กฎหมายระเบียบ 
และข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด 
 
2. สื่อสาร 
ประชาสัมพันธ์ 
ผ่านช่องทางต่าง 
ๆ เพื่อสร้าง
ความรู้ ความ
เข้าใจและความ
ตระหนักในการ

1. ติดประกาศ
แจ้งเตือน
ความผิดตาม
กฎหมายเมื่อ
ลูกค้าน าทอง
ปลอมมาจ าน า 
  
2. สร้าง
วัฒนธรรม ให้
เจ้าหน้าที่และ
บุคลากร
ปฏิบัติตาม
นโยบายตาม
กฎหมาย
ระเบียบ และ
ข้อบังคับอย่าง
เคร่งครัด โดย

ปีงบประมาณ 
2569 

1. ส่วนก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 
2. ส านัก
การตลาดและ
ลูกค้าสัมพันธ์ 
3. กลุ่ม
ผู้ตรวจการ
ส านักงาน 
4.กลุ่ม
ตรวจสอบ
ภายใน 
5.
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
ทรัพย์จ าน า
คงเหลือ
ประจ าปี  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการรับจ าน า ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ล า 
ดับ
ที ่

ขั้นตอน
การ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ปฏิบัติหน้าที่ 
รวมถึงโทษ 
 
3. การตรวจ
ประเมินผล
คุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 
 

ผู้บริหารมอบ
นโยบาย และ
เปิดช่องทาง
รับฟังความ
คิดเห็น 
 
3. ติดตาม 
ตรวจสอบ 
และประเมิน
คุณภาพ
มาตรฐาน
ทรัพย์จ าน าให้
มีความถูกต้อง
และครบถ้วน
ตามระเบียบ 
ฯ โดยกลุ่ม
ตรวจสอบ
ภายในและ
กลุ่ม 
ผู้ตรวจการ
ส านักงาน 
 
4. ตรวจสอบ
จ านวน 
คุณภาพและ
มูลค่าของ
ทรัพย์จ าน า
คงเหลือ โดย
การแต่งตั้ง

6.เจ้าหน้าที่ที่
ได้รับ
มอบหมายให้
ปฏิบัติงาน 



- 25 - 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการรับจ าน า ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ล า 
ดับ
ที ่

ขั้นตอน
การ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
ทรัพย์จ าน า
คงเหลือ
ประจ าปี  
 
5. สุ่ม
ตรวจสอบ
ทรัพย์จ าน า
คุณภาพ
มาตรฐาน
ทรัพย์จ าน า
ตามข้อสั่งการ 
โดย เจ้าหน้าที่
ที่ได้รับ
มอบหมายให้
ปฏิบัติงาน 
 
6. จัดท า
หนังสือแจ้ง
เวียน และสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 
อาทิเช่น 
โปสเตอร์ คลิป
วิดีโอ เพื่อ
สื่อสารผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ 
ให้เจ้าหน้าที่
และบุคลากรมี
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการรับจ าน า ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ล า 
ดับ
ที ่

ขั้นตอน
การ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ความตระหนัก
ในการปฏิบัติ
หน้าที่มากขึ้น 
 
7. พัฒนา
ช่องทาง การ
รับฟงั
ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ 
/ การ
ร้องเรียนที่
เป็นธรรมโดย
ข้อมูลของผู้
ร้องเรียนจะ
ถูกเก็บไว้เป็น
ความลับไม่
เปิดเผย
รายละเอียด 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ชื่อความเสี่ยง (กระบวนงาน/โครงการ) การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับสินบนโครงการจัดซื้อ
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส าหรับศูนย์ข้อมูลแบบ HCI พร้อมอุปกรณ์  
ชื่อหน่วยงาน  ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับสินบนโครงการ
จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส าหรับศูนย์ข้อมูลแบบ HCI พร้อมอุปกรณ ์ 
ล า 
ดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 กระบวนการ
การจัดซื้อจัด
จ้าง 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 
การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ก าหนดราคา
กลางและ
ก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะของ
พัสดุและ TOR 

ผู้ประกอบการ
เสนอ
(ผลประโยชน์
นั้นเป็นได้ทั้งใน
รูปตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงิน) 
ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
เพ่ือแต่งตั้งพวก
พ้องให้เป็น
คณะกรรมการ
ก าหนดราคา
กลางและ
ก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง
ปาน
กลาง 

1. 
คณะกรรมการ
ก าหนดราคา
กลางและ
ก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะ ลงนาม
แบบรับรองไม่
มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ผู้บริหารมี
นโยบายหรือ
ข้อสั่งการก าชับ

1. จัดท า
บันทึก
ข้อตกลงใน
แบบแสดง
ความโปร่งใส
และรับรอง
การเปิดเผย
ข้อมูล
ผลประโยชน์
ทับซ้อน
เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ทุกวิธีของ
สธค. ของ
เจ้าหน้าที่พัสดุ 
และ
คณะกรรมการ
ด าเนินการ
จัดซื้อหรือจัด
จ้าง 
2. บันทึก
รายงานการ
ประชุม หรือ

ปีงบประมาณ 
2569 

1.ส่วนพัสดุ
และ
ยานพาหนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ส่วน
เลขานุการ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับสินบนโครงการ
จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส าหรับศูนย์ข้อมูลแบบ HCI พร้อมอุปกรณ ์ 
ล า 
ดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

หรือเน้นย้ าให้
คณะ
กรรมการฯ 
ด าเนินการ
อย่างโปร่งใส 
รอบคอบ 
ถูกต้องตาม 
พ.ร.บ.การ
จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
3. ก าหนด
เกณฑ์การ
คัดเลือก
คณะกรรมการ
โดยไม่ใช้
ดุลพินิจและ
เป็นไปตาม
พ.ร.บ.การ
จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร

บันทึกแจ้ง
เวียนนโยบาย
หรือข้อสั่งการ
ก าชับหรือเน้น
ย้ าให้คณะ
กรรมการฯ 
ด าเนินการ
อย่างโปร่งใส 
รอบคอบ 
ถูกต้องตาม 
พ.ร.บ.การ
จัดซื้อจัดจ้าง
และการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และ
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 
3. มีการสลับ
สับเปลี่ยน
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
พิจารณา
ขอบเขตงาน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ส่วนพัสดุ
และ
ยานพาหนะ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับสินบนโครงการ
จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส าหรับศูนย์ข้อมูลแบบ HCI พร้อมอุปกรณ ์ 
ล า 
ดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

2 กระบวนการ
การจัดซื้อจัด
จ้าง 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 
การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ก าหนดราคา
กลางและ
ก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะของ
พัสดุและ TOR 

คณะกรรมการ
เรียกร้อง
ผลประโยชน์ ที่
ไม่สมควรกับ
ผู้ประกอบการ 
(ผลประโยชน์
นั้นเป็นได้ทั้งใน
รูปตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงิน) 
โดยแต่งตั้งพวก
พ้องให้เป็น
คณะกรรมการ
ก าหนดราคา
กลางและ
ก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง
ต่ า 

1. 
คณะกรรมการ
ก าหนดราคา
กลางและ
ก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะ ลงนาม
แบบรับรองไม่
มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ผู้บริหารมี
นโยบายหรือ
ข้อสั่งการก าชับ
หรือเน้นย้ าให้
คณะ
กรรมการฯ 

1. จัดท า
บันทึก
ข้อตกลงใน
แบบแสดง
ความโปร่งใส
และรับรอง
การเปิดเผย
ข้อมูล
ผลประโยชน์
ทับซ้อน
เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ทุกวิธีของ
สธค. ของ
เจ้าหน้าที่พัสดุ 
และ
คณะกรรมการ
ด าเนินการ
จัดซื้อหรือจัด
จ้าง 
 
2. บันทึก
รายงานการ
ประชุม หรือ
บันทึกแจ้ง
เวียนนโยบาย
หรือข้อสั่งการ

ปีงบประมาณ 
2569 

1.ส่วนพัสดุ
และ
ยานพาหนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ส่วน
เลขานุการ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับสินบนโครงการ
จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส าหรับศูนย์ข้อมูลแบบ HCI พร้อมอุปกรณ ์ 
ล า 
ดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการ
อย่างโปร่งใส 
รอบคอบ 
ถูกต้องตาม 
พ.ร.บ.การ
จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
3. ก าหนด
เกณฑ์การ
คัดเลือก
คณะกรรมการ
โดยไม่ใช้
ดุลพินิจและ
เป็นไปตาม
พ.ร.บ.การ
จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

ก าชับหรือเน้น
ย้ าให้คณะ
กรรมการฯ 
ด าเนินการ
อย่างโปร่งใส 
รอบคอบ 
ถูกต้องตาม 
พ.ร.บ.การ
จัดซื้อจัดจ้าง
และการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และ
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 
3. มีการสลับ
สับเปลี่ยน
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
พิจารณา
ขอบเขตงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ส่วนพัสดุ
และ
ยานพาหนะ 



- 31 - 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับสินบนโครงการ
จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส าหรับศูนย์ข้อมูลแบบ HCI พร้อมอุปกรณ ์ 
ล า 
ดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 กระบวนการ
การจัดซื้อจัด
จ้าง 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 
การจัดท า 
TOR 
คุณลักษณะ
เฉพาะของ
พัสดุที่จะซื้อ
หรือจ้าง 

เจ้าหน้าที่และ
คณะกรรมการมี
การก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะที่
เกี่ยวข้องกับ
โครงการตาม
สัญญา 
เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ 
ในการเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
หรือร้องขอสิ่งใด
สิ่งหนึ่งอันส่งผล
ต่อการตัดสินใจ 
เช่น 
1.มีการก าหนด
ราคากลางสูง
หรือต่ ากว่า
ความเป็นจริง 
2.มีการก าหนด
คุณสมบัติเฉพาะ
หรือก าหนด
เงื่อนไขท่ีมี
ลักษณะกีดกัน 
ไม่เปิดโอกาสให้
มีการแข่งขัน
หรือมีการจงใจ

ระดับ
ความ
เสี่ยง
สูง 

การก าหนด
ราคากลางและ
คุณสมบัติ 
1. ใช้ใบเสนอ
ราคาของ
ผู้ประกอบการ
อย่างน้อย
จ านวน 3 ราย 
และใส่ใน
รายงานพร้อม
แนบเอกสาร 
 
 
 
2. กรณีก าหนด
คุณสมบัติ
นอกเหนือจาก
ที่ระเบียบ
ก าหนด ให้
ชี้แจงเหตุผล
ความจ าเป็น 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ปฏิบัติตาม
คู่มือแนว
ทางการ
ประกาศ
รายละเอียด
ข้อมูลราคา
กลางและการ
ค านวณราคา
กลางเก่ียวกับ
การจัดซื้อจัด
จ้างของ
หน่วยงานรัฐ 
ของ
กรมบัญชีกลาง 
 2.ควบคุม 
ก ากับ ติดตาม 
การปฏิบัติ
หน้าที่ของ
กรรมการ
ก าหนดราคา
กลางและ
ก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะของ
พัสดุและ 
TOR โดยที่
ผู้บริหารมอบ
นโยบาย และ

ปีงบประมาณ 
2569 

1.ส่วนพัสดุ
และ
ยานพาหนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ส่วนพัสดุ
และ
ยานพาหนะ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับสินบนโครงการ
จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส าหรับศูนย์ข้อมูลแบบ HCI พร้อมอุปกรณ ์ 
ล า 
ดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ก าหนด
คุณสมบัติผู้
เสนอราคาแบบ
เจาะจงให้
ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง
ได้รับงาน 
3.ก าหนด
คุณสมบัติ
นอกเหนือจาก
ระเบียบที่
ก าหนดแลกกับ
การได้รับ
สินน้ าใจ 
ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด  

 
 
 
 
 
 
3. สร้าง
วัฒนธรรม
องค์กรด้านการ
บริหารความ
เสี่ยงเพ่ือ
ป้องกันการ
ทุจริต 

ให้มีการ
รายงานผล
การตรวจรับ
พัสดุทุก
รายการ 
 
3.ให้ความรู้ 
สร้างการมี
ส่วนร่วมผ่าน
กิจกรรมสร้าง
วัฒนธรรม
องค์กร  

 
 
 
 
 
 
3.ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 

4 กระบวนการ
การจัดซื้อจัด
จ้าง 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 
การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
พิจารณาผล
การประกวด
ราคาและ
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

เจ้าหน้าที่สัญญา 
เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ 
ในการเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
หรือร้องขอสิ่งใด
สิ่งหนึ่งอันส่งผล
ต่อการตัดสินใจ 
เช่น 
1.ผู้ประกอบการ
เสนอ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง
สูง 

1. 
คณะกรรมการ
พิจารณาผล
การประกวด
ราคาและ
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
ลงนามแบบ
รับรองไม่มี
ผลประโยชน์
ทับซ้อน  
 
 

1. จัดท า
บันทึก
ข้อตกลงใน
แบบแสดง
ความโปร่งใส
และรับรอง
การเปิดเผย
ข้อมูล
ผลประโยชน์
ทับซ้อน
เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ทุกวิธีของ

ปีงบประมาณ 
2569 

1. ส่วนพัสดุ
และ
ยานพาหนะ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับสินบนโครงการ
จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส าหรับศูนย์ข้อมูลแบบ HCI พร้อมอุปกรณ ์ 
ล า 
ดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

(ผลประโยชน์
นั้นเป็นได้ทั้งใน
รูปตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงิน) 
ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
เพ่ือแต่งตั้งพวก
พ้องให้เป็น
คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
ประกวดราคา
และ
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
2. 
คณะกรรมการ 
มีการเอ้ือ
ผลประโยชน์
ให้แก่
ผู้ประกอบการ 
เพ่ือเรียกรับ
สินน้ าใจ 
ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. จัดท า 
Check List 
เอกสาร
ประกอบการ
ตรวจรับพัสดุ/
งานจ้าง ตามที่
คณะกรรมการ 
TOR ก าหนด 
 
 

สธค. ของ
เจ้าหน้าที่พัสดุ 
และ
คณะกรรมการ
ด าเนินการ
จัดซื้อหรือจัด
จ้าง 
 
 
 
 
 
2.ควบคุม 
ก ากับ ติดตาม 
การปฏิบัติ
หน้าที่ของ
กรรมการ
ก าหนดราคา
กลางและ
ก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะของ
พัสดุและ 
TOR โดยที่
ผู้บริหารมอบ
นโยบาย และ
ให้มีการ
รายงานผล

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ส่วนพัสดุ
และ
ยานพาหนะ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับสินบนโครงการ
จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส าหรับศูนย์ข้อมูลแบบ HCI พร้อมอุปกรณ ์ 
ล า 
ดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การตรวจรับ
พัสดุทุก
รายการ 
 

5 กระบวนการ
การจัดซื้อจัด
จ้าง 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 
การพิจารณาผล 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
เอกสารไม่
ครบถ้วน แต่มี
การรับเรื่องไว้ 
หรือละเว้นการ
กระท าอัน
เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการตาม
หน้าที่การ
พิจารณา
คุณสมบัติที่
ถูกต้อง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง
สูง

มาก 

1. ประกาศ
แผนการจัดซื้อ
จัดจ้างบน
เว็บไซต์ โดย
ก าหนด
รายละเอียด
เอกสารพร้อม
ช่องทางการส่ง
เอกสารบน
ระบบของ
กรมบัญชีกลาง
และระบุ
ระยะเวลาโดย
ละเอียด 
 
2. จัดท าตาราง
แสดงการ
ยอมรับเงื่อนไข
เพ่ือ
เปรียบเทียบ
ขอบเขตการ
ด าเนินงานที่ผู้
เสนอราคา
เสนออย่าง
ละเอียด  

1.ปฏิบัติตาม
คู่มือแนว
ทางการ
ประกาศ
รายละเอียด
ข้อมูลราคา
กลางและการ
ค านวณราคา
กลางเก่ียวกับ
การจัดซื้อจัด
จ้างของ
หน่วยงานรัฐ 
ของ
กรมบัญชีกลาง 
 
2. 
คณะกรรมการ
พิจารณาผล
การประกวด
ราคาจัดท า
รายงาน
พิจารณาผล
การประกวด
ราคา 
 

ปีงบประมาณ 
2569 

1. ส่วนพัสดุ
และ
ยานพาหนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ส่วนพัสดุ
และ
ยานพาหนะ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับสินบนโครงการ
จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส าหรับศูนย์ข้อมูลแบบ HCI พร้อมอุปกรณ ์ 
ล า 
ดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3. ผู้ตรวจสอบ
ภายในเข้า
สังเกตการณ์
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

3. จัดท า
รายงาน
ข้อสังเกต
การณ์ของผู้
ตรวจสอบ
ภายใน 
 

3.กลุ่ม
ตรวจสอบ
ภายใน 
 
 

6 กระบวนการ
การจัดซื้อจัด
จ้าง 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 
การบริหาร
สัญญาและ
การตรวจรับ
พัสดุ 

คณะกรรมการ
ร้องขอ สิ่งใดสิ่ง
หนึ่ง อันส่งผล
ต่อการตัดสิน
อย่างใดอย่าง
หนึ่งในลักษณะ
จูงใจให้กระท า
การเอ้ือ 
ผลประโยชน์ 
หรือร้องขอสิ่งใด
สิ่งหนึ่งอันส่งผล
ต่อการตัดสินใจ 
เช่น 
1.
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุไม่
ตรงตามสัญญา 
หรือขอบเขต
การจ้าง 
 
 
 

ระดับ
ความ
เสี่ยง
สูง 

1. 
คณะกรรมการ
พิจารณาผล
การประกวด
ราคาและ
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
ลงนามแบบ
รับรองไม่มี
ผลประโยชน์
ทับซ้อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดท า
บันทึก
ข้อตกลงใน
แบบแสดง
ความโปร่งใส
และรับรอง
การเปิดเผย
ข้อมูล
ผลประโยชน์
ทับซ้อน
เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ทุกวิธีของ
สธค. ของ
เจ้าหน้าที่พัสดุ 
และ
คณะกรรมการ
ด าเนินการ
จัดซื้อหรือจัด
จ้าง 
 
 

ปีงบประมาณ 
2569 

1.ส่วนพัสดุ
และ
ยานพาหนะ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับสินบนโครงการ
จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส าหรับศูนย์ข้อมูลแบบ HCI พร้อมอุปกรณ ์ 
ล า 
ดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2.
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ
โดยที่ยังไม่ได้รับ
พัสดุครบถ้วน 
 
 
 
 
3.
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุจง
ใจไม่เรียก
ค่าปรับ เพ่ือ
แลกกับการ
ได้รับสินน้ าใจ 
ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด 
ก่อนการตรวจ
รับหรือใช้
อ านาจหน้าที่
เรียกรับ
ผลประโยชน ์

2. จัดท า 
Check List 
เอกสาร
ประกอบการ
ตรวจรับพัสดุ/
งานจ้าง ตามที่
คณะกรรมการ 
TOR ก าหนด 
 
3.ตรวจสอบ
ระยะเวลาการ
เบิกจ่ายให้
เป็นไปตาม
ข้อก าหนด 
 
 
4. ผู้ตรวจสอบ
ภายในเข้า
สังเกตการณ์
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

2. 
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
จัดท ารายงาน
ผลการตรวจ
รับพัสดุ 
 
 
 
3.รายงานการ
ตรวจสอบการ
เบิกจ่ายตาม
ข้อก าหนด 
 
 
 
4. จัดท า
รายงาน
ข้อสังเกต
การณ์ของผู้
ตรวจสอบ
ภายใน 

2. ส่วนพัสดุ
และ
ยานพาหนะ 
 
 
 
 
 
 
3. ส่วนพัสดุ
และ
ยานพาหนะ 
 
 
 
 
4.กลุ่ม
ตรวจสอบ
ภายใน 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
ชื่อความเสี่ยง (กระบวนงาน/โครงการ) การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิชอบ
จากการสรรหาบุคคลภายนอก/การผู้สืบทอดต าแหน่ง/การเลื่อนขึ้นต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน  ส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการสรรหาบุคคลภายนอก/การผู้สืบทอดต าแหน่ง/การเลื่อนขึ้นต าแหน่ง 
ล า 
ดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 
 

กระบวนการ
สรรหา
บุคคลภายนอก 

 

พนักงานผู้รับ
สมัคร หรือผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
เรียกร้อง
ผลประโยชน์
จากผู้สมัคร
บุคคลจาก
ภายนอก เพ่ือ
เป็นการโน้ม
น้าวกระท าอัน
เกี่ยวข้องให้
สอบผ่านการ
คัดเลือกบรรจุ
เป็นพนักงาน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง
ต่ า 

1. การแบ่งแยก
หน้าที่ แยก
หน้าที่ระหว่างผู้
ประกาศรับ
สมัคร และ
ผู้บริหารระดับ
ต้นของสายงาน 
พิจารณา
คุณสมบัติผู้
คัดเลือก
คุณสมบัติ 
ก าหนด
คณะกรรมการ
ออกข้อสอบ 
และ
ตรวจข้อสอบ 
 
 
 
 
 
 
 

1.ก าหนด
มอบหมาย
งานในส่วน
งานให้
พนักงานใน
สังกัดแบ่งแยก
หน้าที่ในการ
กระบวนงาน
การสรรหาฯ 
เช่น นัก
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล หรือ
พนักงาน
ธุรการ 
ประกาศรับ
สมัคร 
ผู้จัดการส่วน 
ตรวจสอบ
คุณสมบัติ
ผู้สมัครสอบ 
และผู้จัดการ
ฝ่ายตรวจสอบ

ปีงบประมาณ 
2569 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการสรรหาบุคคลภายนอก/การผู้สืบทอดต าแหน่ง/การเลื่อนขึ้นต าแหน่ง 
ล า 
ดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
2. 
คณะกรรมการ 
โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
สอบคัดเลือก
ภาคปฏิบัติ 
คณะกรรมการ
สอบคัดเลือก
ภาคทฤษฎี ภาค
สัมภาษณ์ โดย
ให้
คณะกรรมการ 
มีหน้าที่ในการ
ตัดสินพิจารณา
ผลการสอบแต่
ละภาค  
 
3. 
คณะกรรมการ
มีการแสดง
ความโปร่งใส
ให้การปฏิบัติ
หน้าที ่
 
 
 

ความถูกต้อง
เสนอผู้บริหาร 
  
2. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
การคัดเลือก
โดยแต่ละ
คณะจะมี
คณะกรรมการ
ต้ังแต่ 3 คน
ขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 3. 
คณะกรรมการ 
ประเมินความ
ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
เพ่ือรับรอง
ตนเองไม่มี
ผลประโยชน์
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการสรรหาบุคคลภายนอก/การผู้สืบทอดต าแหน่ง/การเลื่อนขึ้นต าแหน่ง 
ล า 
ดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
4. เปิดช่องทาง
การแจ้ง
เบาะแส จัดให้มี
ช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนที่เป็น
ความลับส าหรับ
ผู้สมัครที่ไม่ได้
รับความเป็น
ธรรม  

โดยมิชอบจาก
การสรรหา 
 
4. ประกาศให้
มีช่องทาง
ร้องเรียนร้อง
ทุกข์ เพ่ือ
ความเป็น
ธรรมใน
กระบวนการ
สรรหาฯ โดย
ประกาศให้
ผู้สมัครทราบ 

2 กระบวนการ
สรรหาผู้สืบ
ทอดต าแหน่ง/
เลื่อนขึ้น
ต าแหน่ง 

 

๒.๑ ผู้สืบทอด
ต าแหน่ง/
เลื่อนขึ้น
ต าแหน่ง มี
การเสนอ ให้
ผลประโยชน์ 
ที่ไม่สมควร 
ในรูปตัวเงิน
และไม่ใช่ตัว
เงิน แก่
พนักงานหรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือได้รับการ
คัดเลือกผู้สืบ
ทอดต าแหน่ง/

ระดับ
ความ
เสี่ยง
ปาน
กลาง 

1. ประกาศ
หลักเกณฑ์การ
สรรหาตาม
คุณสมบัติท่ี
ส านักงาน
ก าหนดตาม
แผนผู้สืบทอด
ต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้รับสมัคร
ตรวจสอบ
คุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ์ท่ี
ส านักงาน
ก าหนด ให้
พนักงานใน
สังกัดแบ่งแยก
หน้าที่ในการ
กระบวนงาน
การสรรหาฯ 
เช่น นัก
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล หรือ
พนักงาน

ปีงบประมาณ 
2569 

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการสรรหาบุคคลภายนอก/การผู้สืบทอดต าแหน่ง/การเลื่อนขึ้นต าแหน่ง 
ล า 
ดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

เลื่อนขึ้น
ต าแหน่ง  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. 
คณะกรรมการ 
โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ประเมินแต่งตั้ง
ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
 
 
3. กลไก
คณะกรรมการ
มีการแสดง
ความโปร่งใส
ให้การปฏิบัติ
หน้าที ่
 
 

ธุรการ 
ประกาศรับ
สมัคร 
ผู้จัดการส่วน 
ตรวจสอบ
คุณสมบัติ
ผู้สมัครสอบ 
และผู้จัดการ
ฝ่ายตรวจสอบ
ความถูกต้อง
เสนอผู้บริหาร 
 
2. 
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
การคัดเลือก
โดยมี
คณะกรรมการ
ต้ังแต่ 3 คน
ขึ้นไป  
 
3. 
คณะกรรมการ 
ประเมินความ
ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
เพ่ือรับรอง
ตนเองไม่มี
ผลประโยชน์
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการสรรหาบุคคลภายนอก/การผู้สืบทอดต าแหน่ง/การเลื่อนขึ้นต าแหน่ง 
ล า 
ดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
4. การคัดเลือก
ผู้สืบทอด
ต าแหน่ง/เลื่อน
ขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. 
คณะกรรมการ
มีการแสดง
ความโปร่งใส
ให้การปฏิบัติ
หน้าที ่
 
 
 
 
 

โดยมิชอบจาก
การสรรหา 
  
4. 
คณะกรรมการ
ประเมินผล 
ประเมิน
คัดเลือกตาม
หลักเกณฑ์
การพิจารณา
แผนผู้สืบทอด
ต าแหน่ง และ
รายงานผล
การพิจารณา
คัดเลือกต่อ
ผู้บริหาร 
 
5. 
คณะกรรมการ 
ประเมินความ
ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
เพ่ือรับรอง
ตนเองไม่มี
ผลประโยชน์
โดยมิชอบจาก
การสรรหา 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการสรรหาบุคคลภายนอก/การผู้สืบทอดต าแหน่ง/การเลื่อนขึ้นต าแหน่ง 
ล า 
ดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

6. เปิดช่องทาง
การแจ้ง
เบาะแส จัดให้มี
ช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนที่เป็น
ความลับส าหรับ
ผู้สมัครที่ไม่ได้
รับความเป็น
ธรรม 

6. ประกาศให้
มีช่องทาง
ร้องเรียนร้อง
ทุกข์ เพ่ือ
ความเป็น
ธรรมใน
กระบวนการ
สรรหาฯ โดย
ประกาศให้
ผู้สมัครทราบ 

  2.2 พนักงาน
หรือผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
สัญญาว่าจะ
ช่วยเหลือโดย
เรียกร้อง ให้
ผลประโยชน์ 
ที่ไม่สมควร 
ในรูปตัวเงิน
และไม่ใช่ตัว
เงิน เพ่ือให้ผู้
สืบทอด
ต าแหน่ง/
เลื่อนขึ้น
ต าแหน่ง ผ่าน
การคัดเลือก 

ระดับ
ความ
เสี่ยง
ปาน
กลาง 

1. แยกหน้าที่
ผู้รับสมัคร และ
ผู้คัดเลือก/
สอบแข่งขัน 
ไม่ให้เป็นคน
เดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดท าค าสั่ง
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
โดยผู้บริหาร
สูงสุดเป็นผู้ลง
นามแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
เพ่ือป้องกัน
พนักงานหรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
สัญญา
ช่วยเหลือ 
ผู้สมัครและ
มอบหมาย
พนักงานใน
การคัดกรอง
ตรวจสอบ
คุณสมบัติ
ผู้สมัคร 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการสรรหาบุคคลภายนอก/การผู้สืบทอดต าแหน่ง/การเลื่อนขึ้นต าแหน่ง 
ล า 
ดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. จัดท า
ประกาศรับ
สมัครสอบ โดย
ระบุหลักเกณฑ์
การพิจารณา
ให้ผู้สมัครสอบ
ทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ประกาศรับ
สมัครระบุ
หลักเกณฑ์
การพิจารณา
ให้ผู้สมัครสอบ
ทราบล่วงหน้า 
และเพ่ือให้
คณะกรรมการ
มีหลักเกณฑ์
ในการ
พิจารณาออก
ข้อสอบ และ
ระบุเกณฑ์การ
ให้คะแนน
ตามท่ี
ส านักงาน
ประกาศ เพ่ือ
ป้องกันการ
ช่วยเหลือ
ผู้สมัครสอบใน
กรณีท่ีผู้สมัคร
สอบจัดท า
คะแนน
ข้อสอบไม่ผ่าน
เกณฑ์การ
คัดเลือก 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่กระท าการเรียกรับประโยชน์โดยมิ
ชอบจากการสรรหาบุคคลภายนอก/การผู้สืบทอดต าแหน่ง/การเลื่อนขึ้นต าแหน่ง 
ล า 
ดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมภายใน
หรือป้องกัน

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3. 
คณะกรรมการ
มีการแสดง 
 
 
 
 
 
 
 
4. เปิดช่องทาง
การแจ้ง
เบาะแส จัดให้มี
ช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนที่เป็น
ความลับส าหรับ
ผู้สมัครที่ไม่ได้
รับความเป็น
ธรรม 

3. 
คณะกรรมการ 
ประเมินความ
ผลประโยชน์ 
เพ่ือรับรอง
ตนเองไม่มี
ผลประโยชน์
โดยมิชอบจาก
การสรรหา 
 
4. ประกาศให้
มีช่องทาง
ร้องเรียนร้อง
ทุกข์ เพ่ือ
ความเป็น
ธรรมใน
กระบวนการ
สรรหาฯ โดย
ประกาศให้
ผู้สมัครทราบ 
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10.แบบฟอร์รายงานการรับของขวัญของรางวัล หรือประโยชน์ อ่ืนใด ของส านักงานธนานุเคราะห์  
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

 
 
11. การติดตามและรายงานผล 
 เป็นการติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตว่ามีความ
เหมาะสมต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ และเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมและแผน
จัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ผู้บริหารทราบและพิจารณาสั่งการ ซึ่งจะมีการติดตามและรายงานผล ปีละ 1 ครั้ง 
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ภาคผนวก 
  



สธค.

บันทึกข้อความ

ส่วนรัฐวิสาหกิจ ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัลและการตลาด ส่วนธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม โทร. ๑๒๔

วันที่ 10 พฤษภาคม ๒๕๖๕

เรื่อง ส่งสำเนาคำสั่งสำนักงานธนานุเคราะห์ ที่ ๑๐๕/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๕

เรียน รองผู้อำนวยการ หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจการรับจำนำ ผู้จัดการฝ่าย

ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์เขต ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ทุกแห่ง และผู้จัดการส่วนทุกส่วน

พร้อมหนังสือนี้ สำนักงานธนานุเคราะห์ ส่งสำเนาคำสั่งสำนักงานธนานุเคราะห์ ที่ ๑๐๕/๒๕๖๕

ลงวันที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๕ เรื่อง มาตรการควบคุมป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง

ตรวจรับพัสดุและควบคุมงานของสำนักงานธนานุเคราะห์ มาเพื่อถือปฏิบัติและเวียนให้ทราบทั
่วกัน

(นายประสงค์ พันธ์ลิมา)

ผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์



สรค.

คำสั่งสำนักงานธนานุเคราะห์

เรื่อง มาตรการควบคุมป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง ตรวจรับพัสดุและควบคุมงาน

ของสำนักงานธนานุเคราะห์

สำนักงานธนานุเคราะห์ตระหนักถึงผลกระทบของการปฏิบัติงานในความเสี่ยงการเรียก-รับ

หรือ ยอมจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ที่อยู่บนพื้นฐานที่เรียกว่าผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อลดและ

ควบคุมป้องกันความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ

พ.ศ. ๒๕๖๐ อีกทั้ง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการป้องกันและต่อต้านการคอร์รัปชั่นและแผนบริหาร

ความเสี่ยง การทุจริตของสธค. จึงได้กำหนดมาตรการควบคุมป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกี่ยวข้
องกับ

การจัดซื้อจัดจ้างตรวจรับพัสดุและควบคุมงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

๑. ห้ามมิให้พนักงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง ตรวจรับพัสดุและผู้ควบคุมงานของ สธค.

ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญา รับผิดชอบหรือทำหน้าที่ในการดำเนินงานในแต่ละ

งาน/โครงการนั้น ๆ

๒. ห้ามมิให้พนักงานของสธค. ใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ที่รับผิดชอบ ในการดำเนิน

โครงการเอื้อผลประโยชน์ต่อตนเองและพวกพ้อง ทั้งที่เป็นผลประโยชน์ทางการเงินหรือประโยชน์อื่นใดจาก

ผู้เสนอราคาหรือผู้ขายหรือผู้รับจ้าง

๓. ให้พนักงานของสธค. ใช้แนวทางปฏิบัติ ดังนี้

๓.๑ ยึดถือและปฏิบัติตามระเบียบสำนักงานธนานุเคราะห์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และการปฏิบัติ

เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา พ.ศ. ๒๕๕๔

และแนวทางการป้องกันและต่อต้านการคอร์รัปชั่นของสำนักงานธนานุเคราะห์

๓.๒ ให้ส่วนพัสดุและยานพาหนะดำเนินการจัดทำบันทึกข้อตกลงการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่นไม่ให้ หรือเสนอให้ หรือรับว่าจะให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์ อื่นใด หรือจูงใจให้ร่วมดำเนินการใด ๆ

ทั้งในทางตรงและทางอ้อม อันเป็นการให้ประโยชน์ในการเสนอราคา หรือการสมยอมกันในการเสนอราคา

และการดำเนินโครงการนั้น ๆ ก่อนการปฏิบัติตามขั้นตอนวิธีทางพัสดุตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ พร้อมนำเสนอต่อผู้บริหาร

๓.๓ หากกรณีพนักงานของ สธค. มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ให้

จัดทำรายงานโดยใช้แบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามระเบียบสำนักงาน ๆ ว่าด้วยหลักเกณฑ์

และการปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา

พ.ศ. ๒๕๕๔ ให้พนักงานของ สธค. ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง ตรวจรับพัสดุและควบคุมงาน แสดงความ

โปร่งใสและรับรองการเปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อน โดยให้ส่วนพัสดุและยานพาหนะดำเนินการจัดทำก่อน

การปฏิบัติภารกิจในแต่ละโครงการพร้อมนำเสนอต่อผู้บริหาร โดยใช้แบบฟอร์มตามที่กำหนดแนบท้ายมาตรการนี้
๓.๕ การ ...



๓.๔ ในกรณีหากเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์สามารถดำเนินการแก้ไขสถานะ

ของตำแหน่งหรือหน้าที่ในการทำงานที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น ขอพ้นจากการปฏิบัติหน้าที่

เป็นคณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินโครงการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ตรวจรับพัสดุ

และควบคุมงาน เป็นต้น

๓.๕ ให้ส่วนพัสดุและยานพาหนะจัดเก็บบันทึกข้อตกลงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

และแบบแสดงความโปร่งใสและรับรองการเปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง

ทุกวิธีของสธค.พร้อมบันทึกสำเนาเอกสารในรูปแบบไฟล์ PDF นำส่งให้ส่วนธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

๓.5 ให้รองผู้อำนวยการสายงานบริหารและพัฒนาองค์กรหรือเทียบเท่า มีหน้าที่ตรวจสอบ

ให้เจ้าหน้าที่พัสดุ กรรมการดำเนินการซื้อ หรือจ้าง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ผู้ควบคุมงาน และตำแหน่ง

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) จัดทำแบบแสดงความโปร่งใสและรับรองการเปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวกับ

การจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธี ตรวจรับพัสดุและควบคุมงานของ สธค. ถึงความเกี่ยวข้องกับผู้ขาย ผู้รับจ้าง ผู้เสนอ

ราคา ผู้ชนะราคา หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีนิติสัมพันธ์ในแต่ละงาน/โครงการในการจัดซื้อจัดจ้าง ตรวจรับพัสดุ

และควบคุมงานของ สธค. (ตามแบบรายงานแนบท้ายมาตรการควบคุมป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนฯ)

สำเนาถูกต้อง

eAt

ประกาศ ณ วันที่ ๒๙ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕

(นายกฤชพล วานิชกุล)

ผู้จัดการส่วนธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม

Auf
(นายประสงค์ พันธ์ลิมา)

ผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
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