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สารประธานกรรมการอ านวยการ 
 

ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์เป็นรัฐวิสำหกิจ  สังกัดกรม
พัฒนำสังคมและสวัสดิกำร  กระทรวงกำรพัฒนำสังคม
และควำมมั่นคงของมนุษย์  โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ
ช่วยเหลือประชำชนผู้มีรำยได้น้อยที่ประสบปัญหำขำด
แคลนเงินเพื่อน ำไปใช้ในกำรด ำรงชีพ หรือน ำไปลงทุน
ประกอบอำชีพโดยกำรน ำทรัพย์สินมำจ ำน ำเสียอัตรำ
ดอกเบี้ยในอัตรำต่ ำ และเป็นกำรตรึงระดับอัตรำ
ดอกเบี้ยรับจ ำน ำมิให้โรงรับจ ำน ำเอกชนเรียกเก็บอัตรำ
ดอกเบี้ยหรือค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ  จำกประชำชนผู้ใช้บริกำร
เกินอัตรำที่พระรำชบัญญัติโรงรับจ ำน ำก ำหนด โดย
ด ำเนินงำนภำยใต้ควำมสอดคล้องยุทธศำสตร์กระทรวง
กำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์  ในกำร
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนมุ่งไปสู่เป้ำหมำยที่วำงไว้ คือ
สร้ำงภูมิคุ้มกันและส่งเสริมโอกำสทำงสังคมบนฐำนแห่ง
ควำมพอเพียง  โดยกำรยกระดับคุณภำพชีวิตของ
ประชำชนให้ดียิ่งขึ้นซึ่งแนวทำงดังกล่ำวสอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่ำนิยมร่วมขององค์กร  สร้ำง
ควำมมั่นคง ยั่งยืน ในกำรบริหำรจัดกำรองค์กรตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  และตอบสนองควำมพึง
พอใจด้วยดีเสมอมำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในรอบปีงบประมำณ 2562 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์
สำมำรถให้กำรช่วยเหลือบรรเทำควำมเดือดร้อนเฉพำะ
หน้ำด้ำนกำรเงินแก่ประชำชนผู้ใช้บริกำรรับจ ำน ำ
จ ำนวน 1,370,703 รำย เป็นจ ำนวนเงินให้บริกำรรับ
จ ำน ำ  ทั้ งสิ้ น  19 ,511.88 ล้ ำนบำท จำกผลกำร
ด ำเนินงำนแสดงให้เห็นถึงควำมก้ำวหน้ำและควำม
ร่วมมือร่วมใจในกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ที่ร่วมกันปฏิบัติงำน จน
บรรลุเป้ำหมำยตำมวัตถุประสงค์ที่ต้องกำรให้ประชำชน
มีคุณภำพชีวิตที่ดีซึ่งแสดงให้เห็นถึงควำมพยำยำมและ
ควำมตั้งใจของทุกหน่วยงำนที่จะผลักดันให้ส ำนักงำน 
ธนำนุเครำะห์ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนให้บรรลุตำม
ยุทธศำสตร์ที่ก ำหนดไว้ 

ขออวยพรให้กำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนธนำนุ
เครำะห์บรรลุวัตถุประสงค์ตำมเจตนำรมณ์ ทุกประกำร  
พร้อมทั้งขออำรำธนำคุณพระศรีรัตนตรัยและอ ำนำจสิ่ง
ศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลำยในสำกลโปรดดลบันดำลให้คณะ
ผู้บริหำร พนักงำน ตลอดจนลูกค้ำของส ำนักงำนธนำนุ
เครำะห์ทุกคนจงประสบแต่ควำมสุข ควำมเจริญ และ
สัมฤทธิ์ผลในสิ่งอันพึงปรำรถนำทุกประกำรโดยทั่วกัน 

 
 
 

นายปรเมธี  วิมลศิริ 
ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์

ประธานกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
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สารรองประธานกรรมการอ านวยการ 
 
ส ำนักงำนธนำนุ เครำะห์ เป็นรัฐวิสำหกิจ  สั งกัด 
ก ร ม พั ฒ น ำ สั ง ค ม แ ล ะ ส วั ส ดิ ก ำ ร  ก ร ะ ท ร ว ง 
กำรพ ัฒ น ำส ัง ค ม แ ล ะ ค ว ำม มั ่น ค งข อ งม น ุษ ย์    
โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื ่อช่วยเหลือประชำชนที ่มี
รำยได้น้อยประสบปัญหำขำดแคลนเงินที่จะน ำไปใช้ใน
กำรด ำรงชีพหรือน ำไปลงทุนประกอบอำชีพ โดยกำรน ำ
ทรัพย์สินมำจ ำน ำ เสียอัตรำดอกเบี้ยในอัตรำต่ ำ และ
เป็นกำรตรึงระดับอัตรำดอกเบี้ยรับจ ำน ำมิให้โรงรับ
จ ำน ำเอกชนเรียกเก็บอัตรำดอกเบี้ยหรือค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ 
จำกประชำชนผู้ใชบ้ริกำรเกินอัตรำที่พระรำชบญัญัติโรง
รับจ ำน ำก ำหนด   โดยด ำเนิ น งำนภำยใต้ควำม
สอดคล้องกับยุทธศำสตร์กรมพัฒ นำสั งคมและ
สวัสดิกำร  คือยกระดับคุณภำพชีวิตและเสริมสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถของกลุ่มเป้ำหมำย ภำยใต้วิสัยทัศน์ของ
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  “เป็นองค์กรชั้นน ำ ด้ำนกำร
บริกำรรับจ ำน ำ ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
โดยยึดหลักธรรมำภิบำล”  และในขณะเดียวกันต้อง
สร้ำงควำมพึงพอใจให้กับผู้มำใช้บริกำรให้ได้รับกำร
บริกำรที ่สะดวก  รวดเร็ว   ประทับใจ  และรำคำที่ 
เป็นธรรม 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในรอบปีงบประมำณ  2562  สถำนธนำนุเครำะห์ทั้ง  
39  สำขำ สำมำรถช่วยผ่อนคลำย   ควำมเดือดร้อน
ของประชำชน  ผู ้ที ่ประสบปัญหำทำงด้ำนกำรเงิน
เฉพำะหน ้ำได ้  จ ำนวน 1,370,703 รำย  เป็นเงิน
จ ำนวน 19,511.88 ล้ำนบำท นับว่ำกำรด ำเนินกิจกำร
ของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ มีส่วนช่วยให้ผู้ประสบ 
ปัญหำด้ำนกำรเงินได้รับกำรส่งเสริมให้มีคุณภำพชีวิต
ที่ดีขึ้น  มีศักยภำพในกำรพึ่งพำตนเองได้น ำไปสู่กำรมี
ควำมมั่นคงในชีวิตและด ำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่ำงปกติ   

จึงขอแสดงควำมชื่นชมและขอบคุณผู้บริหำรและ
พนักงำนทุกระดับที่มีควำมตั้งใจท ำงำน      ด้วยควำม
ซื่อสัตย์  สุจริต  ขยัน  อดทน เป็นที่พึ่งของประชำชน  
ตลอดทั้งมีควำมสำมัคคีในกำรท ำงำนร่วมกัน   รวมทั้ง
ขอให้พนักงำนทุกคนมุ่งให้บริกำรแก่ลูกค้ำอย่ำงดีที่สุด   
มีอัธยำศัยไมตรี   ให้เกียรติซึ่งกันและกัน    ท้ำยนี้ขอ
อวยพรให้พนักงำนทุกคนมีควำมสุขมีควำมเจริญใน
หน้ำที่กำรงำนต่อไป   
 
 
 
 

 

นายสุทธิ   จันทรวงษ์ 
อธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

รองประธานกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
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สารผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

 
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์เป็นหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ 
สังกัดกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร กระทรวงกำร
พัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ ได้รับควำม
เห็นชอบให้จัดตั้งตำมมติคณะรัฐมนตรี เมื ่อวันที่ 21 
มกรำคม 2497 โดยมีว ัตถุประสงค์เพื ่อช ่วยเหล ือ
ประชำชนผู้มีรำยได้น้อยที่ประสบปัญหำเฉพำะหน้ำ 
ต ้องกำรเง ิน ไปบ รร เท ำควำม เด ือดร้อน โดยน ำ
ทรัพย์สินมำจ ำน ำเสียดอกเบี้ยในอัตรำต่ ำ และเพื่อ
เป็นกำรตรึงระดับรำคำรับจ ำน ำโรงรับจ ำน ำเอกชนมิ
ให้เรียกเก็บอัตรำดอกเบี้ยและค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ จำก
ประชำชนผู ้มำใช ้บริกำรเกินอัตรำที ่ก ำหนดตำม
พระรำชบัญญัติโรงรับจ ำน ำ  พ .ศ.2505 ก ำหนด 
ปัจจุบันมีสถำนธนำนุเครำะห์ทั้งหมด 39 สำขำ ตั้งอยู่
ในเขตต่ำง ๆ ของกรุงเทพมหำนคร  29 สำขำ  ส่วน
ภูมิภำค 6  สำขำ ได้แก่ จังหวัดระยอง 2 สำขำ จังหวัด
ล ำพูน 1 สำขำ จังหวัดอุดรธำนี  1 สำขำ จังหวัด
สุรำษฏร์ธำนี 1  สำขำ จังหวัดพิษณุโลก 1 สำขำ และ
เขตปริมณฑล 4 สำขำ ได้แก่ จังหวัดนนทบุรี 2 สำขำ 
จังหวัดปทุมธำนี 1 สำขำ และจังหวัดสมุทรปรำกำร  
1 สำขำ 

 

 

วิสัยทัศน์ของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  “เป็นองค์กรชั้น
น ำด้ ำนกำรบริกำรรับจ ำน ำด้ วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล”   โดย
วำงกรอบยุทธศำสตร์ เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับองค์กร 
ป ระกอบ ด้ วย  ยุ ท ธศำสตร์ที่  1  กำรขับ เคลื่ อ น
ยุทธศำสตร์และสร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงบริกำรทำง
กำรเงินของผู้มีรำยได้น้อยและผู้ที่ประสบปัญหำทำง
กำรเงินเฉพำะหน้ำ เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจฐำนรำกของ
ประเทศ   ยุทธศำสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ด ำเนินกำรลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของ
ประเทศ  ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำร
เงิน เพื่อควำมมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในระยะยำว 
ยุทธศำสตร์ที่  4  สนับสนุนกำรใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ประเทศไทย 4.0 
และแผนดิจิทัล และยุทธศำสตร์ที่  5  กำรบริหำร
จัดกำรองค์กรที่ดีตำมหลักธรรมำภิบำลและเป็นที่พึ่ง
ของประชำชน ประกอบกับค่ำนิยมร่วมขององค์กร คือ 
นวัตกรรมกว้ำงไกล จิตบริกำร  ม ีศ ีลธรรม ควำม
รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ควำมน่ำเชื่อถือใน
วิชำชีพกำรรับจ ำน ำ และร่วมกันท ำงำนเป็นทีมเพื ่อ
เป้ำหมำยขององค์กร                                                                                                       

โอกำสนี ้ ขอขอบค ุณ ผู ้บ ร ิห ำรและพน ักงำนท ุก
หน่วยงำนที ่เกี ่ยวข้องที ่ด ำเน ินบทบำทและปฏิบ ัติ
ห น ้ำ ที ่ไ ด ้อ ย ่ำ ง เต ็ม ค ว ำม ส ำม ำ รถ   ต ล อ ด จ น
ผู้ใช้บริกำรที่ให้กำรสนับสนุนส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 
มำโดยตลอด  และหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับควำม
ร่วมมือด้วยดีดังเช่นที่ผ่ำนมำ 

 

 

 

นายวิสุทธิ์  จันมณี 
กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

รักษาการแทน ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
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 ข้อมูลด้านรัฐวิสาหกิจ 

 
  1.1  ข้อมูลทั่วไปของรัฐวิสาหกิจ  

 1.2  โครงสร้างการบริหารองค์กร 

 1.3  โครงสร้างเงินทุน 

 1.4 การลงทุนที่ส าคัญในปัจจุบันและอนาคต 

 1.5 ผลการด าเนินงาน 

 1.6 การบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมวดที่ 1  
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รายงานประจ าปี 2562 ส านักงานธนานุเคราะห์ 

1.1 

 
 
ข้อมูลทั่วไปของรัฐวิสาหกิจ 

ประวัติความเป็นมา 

 สถำนธนำนุเครำะห์เป็นโรงรับจ ำน ำของรัฐ สังกัดกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร กระทรวงกำรพัฒนำ
สังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์  จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 29 เมษำยน พ.ศ.2498 ในสมัย ฯพณฯ จอมพล ป. พิบูล
สงครำม ด ำรงต ำแหน่งนำยก รัฐมนตรี และรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงมหำดไทย โดยมีกำรเปลี่ยนแปลงตำม
ช่วงเวลำดังนี้ 

 ปี 2500 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น  “สถำนธนำนุเครำะห์”  กำรด ำเนินงำนระยะแรกมีฐำนะเป็นหน่วยงำน
รำชกำร สั งกัดแผนกธนำนุ เครำะห์  กองสวัสดิ กำรสงเครำะห์  กรมประชำสงเครำะห์
กระทรวงมหำดไทย 

 ปี 2517 ได้เปลี่ยนแปลงโดยคณะที่ปรึกษำฝ่ำยบริหำรรำชกำรแผ่นดินจำกกำรเป็น  หน่วยงำนของ
ทำงรำชกำรมำเป็นรัฐวิสำหกิจ สังกัดกรมประชำสงเครำะห์ กระทรวงมหำดไทย ใช้ชื่อว่ำ 
“ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์” 

 ปี 2536 ให้ โอนบรรดำกิจกำร ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้  ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง พนักงำน และ เงิน
งบประมำณของ  กรมประชำสงเครำะห์  กระทรวงมหำดไทย  ไปเป็นของกรมประชำสงเครำะห์  
กระทรวงแรงงำนและสวัสดิกำรสังคม ตำมประกำศพระรำช บัญญัติโอนอ ำนำจหน้ำที่และกิจกำร
บริหำรบำงส่วนของกระทรวง มหำดไทย  ไปเป็นของกระทรวงแรงงำนและสวัสดิกำรสังคม พ.ศ.
2536 ในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 110   ตอนที่ 99 ลงวันที่ 25 กรกฎำคม พ.ศ.2536 

 ปี 2545 ได้มีกำรโอนบรรดำกิจกำร อ ำนำจหน้ำที่ ทรัพย์สิน งบประมำณ หนี้ สิทธิ    ภำระผูกพัน  
พนักงำน  ลูกจ้ำง  และอัตรำก ำลังของกระทรวงแรงงำนและสวัสดิกำรสังคม  ในส่วนของ
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ กรมประชำสงเครำะห์มำเป็น กรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร กระทรวง
กำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคง ของมนุษย์  ตำมประกำศพระรำชกฤษฎีกำโอนกิจกำร บริหำร
และอ ำนำจหน้ำที่ของส่วนรำชกำร ให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติปรับปรุง  กระทรวง  ทบวง  กรม   
พ.ศ.  2545  พ.ศ. 2545 ในรำชกิจจำนุเบกษำ  เล่ม 119  ตอนที่ 102 ก  ลงวันที่ 8 ตุลำคม 2545   

 ปัจจุบัน สถำนธนำนุเครำะห์เปิดให้บริกำรจ ำนวน  39  สำขำ ดังนี้ 

 ตั้งอยู่ในเขตต่ำงๆ ของกรุงเทพมหำนคร  จ ำนวน  29  สำขำ 
 ปริมณฑล  จ ำนวน  4  สำขำ ได้แก่ จังหวัดนนทบุรี  2  สำขำ  จังหวัดปทุมธำนี   

และจังหวัดสมุทรปรำกำร  ส่วนภูมิภำค  6  สำขำ ได้แก่  จังหวัดระยอง  2  สำขำ  
จังหวัดล ำพูน  1 สำขำ  จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี 1 สำขำ  จังหวัดอุดรธำนี 1 สำขำ และ
จังหวัดพิษณุโลก 1 สำขำ 
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วิสัยทัศน์ / พันธกิจ / ค่านิยมร่วม / วัตถปุระสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
พันธกิจ  

 สนองนโยบำยรัฐในกำรสร้ำงโอกำสกำรเข้ำถึงกำรรับจ ำน ำในอัตรำดอกเบี้ยที่เหมำะสมเพื่อช่วยเหลือ
ประชำชนที่เดือดร้อนทำงกำรเงินเฉพำะหน้ำ    

 ด ำเนินธุรกิจกำรรับจ ำน ำด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือเป็นผู้น ำด้ำนกำรรับจ ำน ำ 
 ยกระดับมำตรฐำนกำรรับจ ำน ำด้วยควำมเชี่ยวชำญ  โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
 กำรบริหำรกำรเงินและกำรลงทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ  โดยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือสนับสนุนกำร

เติบโตและสถำนะกำรเงินที่มั่นคง 
 
ค่านิยมร่วม  (Core Value) สธค. ISMART 

 Innovation นวัตกรรม นวัตกรรมกว้ำงไกล 
 Service Mind จิตบริการ มีจิตมุ่งม่ัน มีควำมเต็มใจ ในกำรให้บริกำรลูกค้ำทั้งภำยนอกและภำยใน 
 Morality ศีลธรรม ควำมประพฤติท่ีดีมีศีลธรรม 
 Accountability ความรับผิดชอบ มีควำมรับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 Respectability ความน่าเชื่อถือ มีควำมน่ำเชื่อถือในวิชำชีพกำรรับจ ำน ำ 
 Teamwork การสร้างทีมงาน รว่มกันท ำงำนเป็นทีมเพ่ือเป้ำหมำยขององค์กร 

 
วัตถุประสงค์การจัดตั้ง 

 เพ่ือช่วยเหลือประชำชนผู้มีรำยได้น้อยที่ประสบปัญหำขำดแคลนเงินที่จะน ำไปใช้ในกำรด ำรงชีพ  หรือ
น ำไปลงทุนประกอบอำชีพ  โดยน ำทรัพย์สินมำจ ำน ำเสียดอกเบี้ยในอัตรำต่ ำ 

 เป็นกำรตรึงระดับอัตรำดอกเบี้ยรับจ ำน ำ  มิให้โรงรับจ ำน ำเอกชนเรียกเก็บอัตรำดอกเบี้ย  หรือค่ำใช้จ่ำย
อ่ืน ๆ จำกประชำชนผู้ใช้บริกำรเกินอัตรำที่พระรำชบัญญัติโรงรับจ ำน ำก ำหนด 

 



 

 

 10 

รายงานประจ าปี 2562 ส านักงานธนานุเคราะห์ 

 
ประเภทกิจการ/ลักษณะการประกอบกิจการ 
  

ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์เป็นรัฐวิสำหกิจ ซึ่งมิได้มีฐำนะเป็นนิติบุคคลจัดตั้งขึ้นตำมมติคณะรัฐมนตรี  
สังกัดกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร  กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ ด ำเนินกำรภำยใต้
กำรก ำกับดูแลของส ำนักงำนคณะ กรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวงกำรคลัง โดยธุรกิจหลักของ
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ คือ กำรด ำเนินงำนโรงรับจ ำน ำ ของรัฐ  ภำยใต้ชื่อ  สถำนธนำนุเครำะห์  

 

การรับจ าน า 

 ในกำรด ำเนินธุรกิจของโรงรับจ ำน ำในส่วนของสถำนธนำนุเครำะห์  ปัจจุบันคณะกรรมกำรอ ำนวยกำร
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ได้ขยำยวงเงินรับจ ำน ำให้สถำนธนำนุเครำะห์ทุกแห่งถือปฏิบัติดังนี้ 

 รับจ ำน ำสิ่งของประเภท ทอง นำก เงิน ที่เป็นรูปพรรณ รำยกำรละไม่เกิน 100,000 บำท 
 รับจ ำน ำสิ่งของประเภทเพชรที่เป็นรูปพรรณรำยกำรละไม่เกิน 100,000 บำท 
 รับจ ำน ำสิ่งของประเภทเบ็ดเตล็ด เช่น กล้องถ่ำยรูป นำฬิกำ แว่นตำ เครื่องเขียน เครื่องไฟฟ้ำ 

เครื่องมือช่ำง ฯลฯ รำยละไม่เกิน 100,000 บำท  

เมื่อรวมกันทุกรำยกำรแล้วไม่เกินวงเงิน 500,000 บำท ต่อหนึ่งรำย ต่อหนึ่งวัน  ผู้ใช้บริกำรสำมำรถขอ
ผ่อนเงินต้น และเพ่ิมเงินต้นได้ หำกทรัพย์จ ำน ำนั้นมีมูลค่ำสูงพอที่จะประเมินรำคำรับจ ำน ำได้ตั้งแต่วันที่  4 
มกรำคม 2553  

 กำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำของโรงรับจ ำน ำสถำนธนำนุเครำะห์ที่ถือได้ว่ำเป็นจุดเด่นและเหนือคู่แข่งขัน คือ 
กำรเป็นโรงรับจ ำน ำของรัฐบำลและอีกประเด็นที่ส ำคัญคือ อัตรำดอกเบี้ยที่ต่ ำเมื่อเทียบกับ  โรงรับจ ำน ำประเภท
อ่ืนๆ โดย อัตราดอกเบี้ยก าหนดไว้ดังนี้ 

 เงินต้นไม่เกิน   5,000 บำท    คิดดอกเบี้ยร้อยละ 0.25 บำทต่อเดือน 
 เงินต้น 5,001-10,000 บำท   คิดดอกเบี้ยร้อยละ 0.75 บำทต่อเดือน  
 เงินต้น 10,001-20,000 บำท   คิดดอกเบี้ยร้อยละ 1.00 บำทต่อเดือน 
 เงินต้น 20,001-100,000 บำท   คิดดอกเบี้ยร้อยละ 1.25 บำทต่อเดือน 

 
 อัตรำดอกเบี้ยตำมกฎหมำย  (พระรำชบัญญัติโรงรับจ ำน ำ) 

 เงินต้นไม่เกิน  2,000  บำท       ดอกเบี้ยร้อยละ  2  ต่อเดือน 
 เงินต้นส่วนที่เกิน  2,000  บำท  ดอกเบี้ยร้อยละ  1.25  ต่อเดือน 
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ก าหนดระยะเวลาของทรัพย์จ าน า 

 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ได้ก ำหนดระยะเวลำ  กำรเก็บรักษำทรัพย์จ ำน ำของผู้ใช้บริกำร ในแต่ละรำยไว้
เป็นเวลำ   4 เดือน 30 วัน หรือประมำณ 5 เดือน  ถ้ำหำกผู้จ ำน ำขำดส่งดอกเบี้ยติดต่อกันเป็นเวลำกว่ำ 4 เดือน  
และไม่ไถ่ถอนคืนภำยในก ำหนด 30 วัน  นับตั้งแต่วันที่สถำนธนำนุเครำะห์ประกำศบัญชีทรัพย์จ ำน ำที่ผู้จ ำน ำขำด
ส่งดอกเบี้ย ทรัพย์จ ำน ำนั้นก็หลุดเป็นสิทธิของสถำนธนำนุเครำะห์ 
 
การประมูลทรัพย์หลุดจ าน า 

 ทรัพย์หลุดจ ำน ำของสถำนธนำนุเครำะห์ทุกแห่ง  ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์จะน ำออกจ ำหน่ำย  โดยวิธี
ประมูลด้วยวำจำ  ก่อนที่จะท ำกำรประมูลจ ำหน่ำยทรัพย์หลุดจ ำน ำทุกครั้งจะต้องประกำศให้ประชำชนทรำบ
ล่วงหน้ำ วิธีกำรจ ำหน่ำยเช่นนี้เพ่ือให้ประชำชนได้มีโอกำสซื้อสิ่งของเครื่องใช้ในรำคำถูก  โดยได้ท ำกำรประมูล 
ทรัพย์หลุดจ ำน ำ  ณ  อำคำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  (อำคำร 8 )  ชั้น 1 บริเวณกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร  
ถนนกรุงเกษม แขวงมหำนำค เขตป้อมปรำบศัตรูพ่ำย กรุงเทพมหำนคร  ทุกวันท ำกำร  (วันอังคำร ถึง วัน
พฤหัสบดี)  ตั้งแต่เวลำ  09.00  น.  เป็นต้นไป 
 
การขายทรัพย์หลุดจ าน าหน้าร้าน 

     เพ่ือเป็นทำงเลือกใหม่ให้แก่ประชำชนทั่วไปที่ต้องกำรซื้อสินค้ำ ทรัพย์หลุดจ ำน ำ  โดยไม่ต้องประมูล 
ด้วยวำจำ  ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  ได้มีกำรวำงขำยทรัพย์หลุดจ ำน ำที่สถำนธนำนุเครำะห์ทุกสำขำ 
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ส านักงานธนานุเคราะห์  มีสาขาดังนี้ 

สธ. สถานที่ตั้ง หมายเลขโทรศัพท์ 

1 1034 อำคำร 8 บริเวณกรมพัฒนำสงัคมและสวัสดิกำร  ถ.กรุงเกษม   
แขวงมหำนำค  เขตป้อมปรำบฯ  กรุงเทพฯ 

0-2281-0680 
0-2280-7866 

2 142-146 ถ.จักรเพชร แขวงวังบูรพำภิรมย์  เขตพระนคร กรุงเทพฯ 0-2221-0356 
0-2221-0972 

3 322 ถ.อินทรพิทักษ์ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 0-2465-0454 
0-2465-6900 

4 120/84 , 120/87 ถนนรำชปรำรภ แขวงมักกะสัน เขตรำชเทว ีกรุงเทพฯ 0-2252-7504 
02-252-7505 

5 355/29-30 ถ.พหลโยธิน (ตลำดสี่มุมเมือง) ต. คูคต  อ.ล ำลูกกำ  จ.ปทุมธำน ี 0-2531-8494 
0-2531-7050 

6 825/13-14 สำมแยกไฟฉำย ถ.พรำนนก แขวงบ้ำนชำ่งหล่อ  เขตบำงกอกน้อย 
กรุงเทพฯ 

0-2411-3178 
0-2411-0449 

7 320-322 ถ.ลำดพร้ำว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 0-2511-2703 
0-2512-2852 

8 86-87 ถ.สำธำรณะ (วัดทุ่งลำนนำ-ม.รำมค ำแหง 2)  แขวงดอกไม้ เขตประเวศ 
กรุงเทพฯ 

0-2337-5515 
0-2397-7604 

9 450,452 (ตลำดยิ่งเจริญ) ถ.พหลโยธิน แขวงอนุสำวรีย์ เขตบำงเขน  กรุงเทพฯ 0-2521-0267 
0-2552-1472 

10 49/8-9 ถนนเลียบวำรี แขวงกระทุ่มรำย เขตหนองจอก กรุงเทพฯ 10530 02-543-1088 
02-543-1089 

11 899/3-4 ถ.กรุงเทพ-นนทบุรี แขวงบำงซื่อ เขตบำงซื่อ กรุงเทพฯ 0-2587-0732 
0-2587-0733 

12 81/1 หมู่ 15 ถ.เพชรเกษม แขวงบำงหวำ้ เขตภำษีเจริญ กรุงเทพฯ 0-2413-0603 
0-2413-3110 

13 608/19-20 ถ.สำธุประดิษฐ์ แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ  กรุงเทพฯ 0-2284-0049 
0-2294-2358 

14 58/106-107 ถ.เอกชัย แขวงบำงขุนเทียน  เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 0-2415-1692 
0-2415-0596 

15 207,209 หมู่ 7 ถ.พหลโยธิน แขวงอนุสำวรีย์  เขตบำงเขน กรุงเทพฯ 0-2521-2054 
0-2552-1495 

16 2308/2-3 ถ.พหลโยธิน ตรงข้ำม ม.เกษตรศำสตร์  แขวงลำดยำว เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 

0-2579-7576 
0-2561-0413 

17 13,15 ถ.พระรำม  2  แขวงบำงมด  เขตจอมทอง  กรุงเทพฯ 0-2427-3428 
0-2427-9886 

18 ศูนย์ชุมชนห้วยขวำง  ถ.ประชำสงเครำะห์  แขวงดินแดง เขตห้วยขวำง  กรุงเทพฯ 0-2277-9745 
0-2277-2429 
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สธ. สถานที่ตั้ง หมายเลขโทรศัพท์ 

19 78-80 ปำกทำงเข้ำวัดศรีบุญเรือง ถ.สุขำภิบำล 2  แขวงคลองจั่น เขตบำงกะป ิ
กรุงเทพฯ 

0-2375-4884 
0-2377-7193 

20 265 ซอยสุขุมวิท 103  (อุดมสุข) ถ. สุขุมวิท  แขวงบำงนำ เขตพระโขนง 
กรุงเทพฯ 

0-2393-3552 
0-2361-7347 

21 295/9 - 10 ถนนช่ำงอำกำศอุทศิ แขวงสีกัน  เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 0-25659241-2 

22 20 ถ.สุวินทวงศ์ แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 0-2918-8583 
0-2540-4756 

23 93/5 ม.5 ถ.ติวำนนท์ ต ำบลปำกเกร็ด อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 0-2584-4123 
0-2582-1178 

24 380 ถ.เอกชัย แขวงบำงบอน เขตบำงบอน กรุงเทพฯ 0-2451-0619 
0-2451-0420 

25 61,63  ถ.เพชรเกษม ซอยเพชรเกษม 73 แขวงหนองค้ำงพล ู  เขตหนองแขม 
กรุงเทพฯ (ตรงข้ำมห้ำง บิ๊กซีเอ็กซ์ตร้ำ) 

0-2421-9303-4 

26 200/233 ถ.แจ้งวัฒนะ แขวงทุง่สองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 0-2576-1444 
0-2576-1215 

27 50,52 ถ.นวมินทร์ แขวงคันนำยำว เขตคันนำยำว กรุงเทพฯ 0-2510-6868 
0-2510-6869 

28 10/5-6 ถ.จันทอุดม ต ำบลทำ่ประดู่  อ ำเภอเมืองระยอง  จังหวัดระยอง 038-617-030 
038-617-185 

29 1456-1458 ถ.พัฒนำกำร แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 0-2320-0824 
0-2320-0825 

30 126/25-26 ถ.เคหะร่มเกล้ำ แขวงคลองสองต้นนุ่น  เขตลำดกระบัง  กรุงเทพฯ 0-2543-9155 
0-2557-0207 

31 46/28 - 29 ถ.สุขำภิบำล 5 แขวงสำยไหม เขตสำยไหม กรุงเทพฯ 0-2533-3706 
0-2533-3780 

32 322,324 ซอยประชำอุทิศ 74 ถ.ประชำอุทิศ แขวงทุ่งคร ุเขตทุ่งครุ กรุงเทพฯ 0-2426-7481 
0-2426-7482 

33 528/31-32  ถ. สุขุมวิทสำยเก่ำ  ต. ปำกน้ ำ  อ. เมืองสมุทรปรำกำร จ 
สมุทรปรำกำร 

0-2395-3642 
0-2395-3649 

34 194,196 ถ.รัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมือง  จังหวัดนนทบุรี 0-2580-3657 
0-2580-3658 

35 625/48-49 ต ำบลปลวกแดง อ ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 038-025-932-3 

36 อำคำรพำณิชย ์184 และ  184/1 หมู่ 8  ต. บ้ำนกลำง  อ. เมือง  จ. ล ำพนู 053-582-293-4 

37 นิคมสร้ำงตนเองขุนทะเล  33/13 หมู่ 1  ต. ขุนทะเล  อ. เมืองสุรำษฎร์ธำนี  
จ.สุรำษฎร์ธำน ี

077-355-061-2 

38 111/19-21 หมู่ 8 ซอยบ้ำนดงวดั  ต.หมำกแข้ง  อ.เมืองอุดรธำนี  จ.อุดรธำนี 042-211-323-4 

39 20/6-7 ถนนมหำธรรมรำชำ  ต.ในเมือง  อ.เมือง  จ.พิษณุโลก 055-252-823-4 
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ชื่อ ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง โทรศัพท์และโทรสาร 

 อำคำร 8 กรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร  ถนนกรุงเกษม  แขวงมหำนำค  เขตป้อมปรำบศัตรูพ่ำย  
กรุงเทพมหำนคร  โทร. 0 - 2281 - 7500    Website : www.pawn.co.th 

 

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบหลักต่อกิจการ 

 รำคำทองค ำแท่งในประเทศยังมีแนวโน้มลดลงอย่ำงต่อเนื่อง ในช่วง 5 ปีที่ผ่ำนมำ   (ตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2558) โดยในเดือนมิถุนำยน 2561 รำคำเพ่ิมขึ้นมำ ตั้งแต่ต้นปี 2559 แต่ถือว่ำปรับตัว  ขึ้นมำเล็กน้อย เมื่อเทียบ
กับชำวงต่ ำสุดของปีก่อนหน้ำ (ปี พ.ศ. 2558) และปลำยปี 2559 ปรับตัวลดลง ในปี 2560 ปรับตัวขึ้นเล็กน้อย  
และในปี 2561 แนวโน้มปรับตัวลดลงเล็กน้อย ซึ่งกำรคำดกำรณ์ทิศทำงรำคำทองค ำเป็นสิ่งที่คำดกำรณ์ให้มีควำม
ถูกต้องได้ค่อนข้ำงยำก แต่อย่ำงไรก็ตำม กำรคำดกำรณ์แนวโน้มรำคำทองค ำ สำมำรถติดตำมปัจจัยอ่ืนๆ ซึ่งมี
ผลกระทบต่อรำคำทองค ำ  โดยมีปัจจัยส ำคัญดังนี้ 

 ภำวะเศรษฐกิจโลก   

 ค่ำเงินของ US Dollar          

 นโยบำยทุนส ำรองระหว่ำงประเทศ 

 กำรเก็งก ำไรของผู้ลงทุน               

 ภำวะสงครำม 
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เปรียบเทียบราคาทองค า ปี 2558 , 2560 และ2561 

ที่มา : สมาคมค้าทองค า (Gold Traders Association) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ภำพกำรเคลื่อนไหวรำคำทองค ำโลกย้อนหลังที่มำ : https://goldprice.org/spot-gold.html 
 

การเปรียบเทียบคู่แข่งขันในอุตสาหกรรม 

 ผู้ประกอบกำรใน อุตสำหกรรมรับจ ำน ำประกอบด้วย  โรงรับจ ำน ำของรัฐ  ได้แก่  ส ำนั กงำน 
ธนำนุเครำะห์ โรงรับจ ำน ำท้องถิ่น ได้แก่ สถำนธนำนุบำล และ โรงรับจ ำน ำเอกชน นอกจำกนี้ ยังมีคู่แข่งทำงอ้อมที่
สำมำรถให้บริกำรได้ใกล้เคียงกับโรงรับจ ำน ำ คือ ร้ำนค้ำทองค ำ 

 สถำนธนำนุบ ำลกรุง เทพมหำนคร   (สธก .) ปั จจุบั นมี สำขำเปิ ด ให้บริกำรทั้ งสิน  21 สำขำ  
สถำนธนำนุบำลกรุงเทพมหำนคร ขยำยเวลำให้บริกำรประชำชน จำกเดิมเวลำ 08.00 - 16.00 น. เป็น เวลำ 08.00 - 
18.00 น.  น ำร่อง 4 สำขำ เริ่มวันที่ 1 ธ.ค.2561 เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจ และให้ควำมส ำคัญแก่ประชำชนผู้มำ
ใช้บริกำร ดังนั้นสถำนธนำนุบำลกรุงเทพมหำนคร หรือโรงรับจ ำน ำ กทม. จึงได้จัดท ำแผนงำนเพื่อให้ควำมช่วยเหลือ
ส ำหรับประชำชนที่ประสบภำวะค่ำครองชีพสูงโดยขยำยเวลำกำรรับจ ำน ำจำกเดิมเวลำ 08.00 - 16.00 น . เป็น เวลำ 
08.00 - 18.00 น. เพื่อให้ประชำชน  ได้ใช้เวลำในช่วงเลิกงำน หรือเสร็จจำกภำรกิจประจ ำวัน สำมำรถท ำธุรกรรม
เก่ียวกับกำรจ ำน ำที่สถำนธนำนุบำลกรุงเทพมหำนคร ได้โดยมีสำขำที่เปิดให้บริกำรดังนี้   1. สถำนธนำนุบำลเทเวศร์   
2. สถำนธนำนุบำลมีนบุรี  3. สถำนธนำนุบำลประดิพัทธ์  4. สถำนธนำนุบำลวงเวียนเล็ก 

https://goldprice.org/spot-gold.html
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ภาวะทางเศรษฐกิจ 
แนวโน้ม 2562 ปีที่เศรษฐกิจไทยไร้พระเอก ต้องปฏิรูป
เศรษฐกิจเต็มสูบหลังเลือกตั้งปี  2562 เป็นปีที่นัก
เศรษฐศำสตร์คำดกำรณ์ตัวเลขกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ
ได้ยำก พบปัจจัยเสี่ยงที่กดดันกำรเติบโตของแต่ละด้ำน 
ดังนี้ 

การบริโภคภาคเอกชน (C) 

เติบโตโดดเด่นในปี 2562 ร้อยละ 5 ซึ่งเกิดขึ้นไม่บ่อย
นักที่ กำรบริโภคภำคเอกชนโตเร็วกว่ำ  GDP โดย
ภำพรวม  แม้จะพอหวังได้บ้ำง แต่เมื่อดูองค์ประกอบ
ด้ำนใน กลับพบว่ำเกิดจำกปัจจัยชั่วครำว คือกำรซื้อ
รถยนต์ สัดส่วนกำรบริโภครถยนต์อยู่ที่ร้อยละ 5 และ
เติบโตเกือบร้อยละ 20 จำกปีก่อน อำจเป็นเพรำะถึง
รอบกำรเปลี่ยนรถหลังสิ้นสุดนโยบำยรถคันแรก  เมื่อ 5 
ปีก่อน หรือเพรำะก ำลังซื้อของคนระดับกลำง - บนยังดี 
แต่ต้องเข้ำใจว่ำเรำไม่ได้เปลี่ยนรถกันทุกปี 

สุดท้ำยกำรเติบโตของยอดกำรขำยรถก็จะลดลง คำดว่ำ
จะถึงจุดสูงสุดไตรมำสแรกปี 62 ส่วนจะหวังพึ่งกำร
บริโภค ตัวอ่ืนเพื่อทดแทนก็ยำก เพรำะที่ผ่ำนมำ กำร
บริโภคกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับชีวิตคนไทยระดับกลำง-ล่ำง 
โตน้อยหรือติดลบกันไปหมด เช่น อำหำร เครื่องดื่ม 
และ เสื้อผ้ำ ส่วนที่พอหวังได้เก่ียวข้องกับกำรท่องเที่ยว 
เช่น ร้ำนอำหำร โรงแรม และกำรขนส่ง ด้วยจ ำนวน
นักท่องเที่ยวที่คำดว่ำจะฟื้นตัวต้นปีหน้ำ แต่ก็ไม่น่ำจะ
เติบโตแรงเหมือนช่วงครึ่งแรกปีนี้  ก่อนเกิดเหตุกำรณ์
เรือล่มที่ภูเก็ต จนนักท่องเที่ยวจีนหำย 

การลงทุนภาคเอกชน (I) 

พอคำดหวังได้บ้ำง จำกสัญญำณกำรลงทุนที่ชัดเจนขึ้น
กว่ำในอดีต เช่น กำรน ำเข้ำสินค้ำทุนประเภทเคร่ืองจักร 
เพื่อทดแทนแรงงำนขำดแคลน หรือเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรผลิต แต่กำรลงทุนภำครัฐมีควำมผันผวนมำก 
โดยเฉพำะกำรก่อสร้ำงภำครัฐที่ล่ำช้ำ และหำกโครงกำร
ส ำคัญถูกเลื่อนออกไป อำจกระทบต่อควำมเชื่อมั่น
ภำคเอกชนปีหน้ำ 

 

การบริโภคภาครัฐ (G) 

แม้เติบโตเพียงร้อยละ 2 แต่เริ่มมีนโยบำยเพิ่มสวัสดิกำร
ให้คนสูงอำยุและคนจน เห็นได้ว่ำส่วนกำรโอนเงินจำก
รัฐสู่ประชำชนเติบโตสูง แต่ต้องเข้ำใจว่ำ กำรแจกเงิน
ช่วยค่ำใช้จ่ำยเหล่ำนี้เป็นเพียงกำรช่วยประคองคนกลุ่ม
ระดับล่ ำงไม่ ให้มีปัญ หำเศรษฐกิจหนั กไปกว่ำนี้ 
โดยเฉพำะช่วงหลำยปีมำนี้ที่รำยได้ภำคเกษตรหดตัว 
แม้จะพลิกเป็นบวกได้ในปีนี้ แต่กำรกระจำยตัว ในกลุ่ม
ภำคเกษตรยังไม่ทั่ วถึง ขณะที่ รำคำสินค้ำเกษตร
โดยมำกยังลดลง ซึ่งมำตรกำรนี้คงไม่สำมำรถกระตุ้น
เศรษฐกิจได้ หำกไม่สำมำรถเพิ่มควำมสำมำรถของคน
เหล่ำนี้ในกำรหำรำยได้เองในระยะยำว เช่นร่วมกับกำร
ฝึกอำชีพ หรือหำตลำดส ำหรับสินค้ำเกษตรเพื่อเพิ่ม
รำยได้ ลดค่ำใช้จ่ำยหรือตัดตัวแทนคนกลำงออกด้วย
กำรขำยตรง 

การส่งออกสุทธิ X-M 

เศรษฐกิจไทยช่วงครึ่งแรกของปี 61 แต่กลับอ่อนแรงลง
ช่วงไตรมำสสำม จำกกำรส่งออกที่หดตัวในเดือน
กันยำยน และจำกรำยได้ภำคกำรท่องเที่ยวที่ชะลอตัว 
มองไปข้ำงหน้ำปี 2562 ส ำนักวิจัยฯคำดว่ำกำรส่งออก
ยังคงเติบโตได้รำวร้อยละ 3-4  จำกเศรษฐกิจโลกที่
ยังคงเติบโตได้ต่อเนื่อง แม้จะชะลอไปบ้ำงจำกปัญหำ
สงครำมกำรค้ำและกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน แต่
เมื่อปัญหำต่ำงๆ มีควำมชัดเจนมำกขึ้นแล้วก็น่ำจะช่วย
สนับสนุนกำรค้ำโลกได้ต่อเนื่อง ปัจจัยเสี่ยงอีกด้ำนคือ 
สต๊อกสินค้ำที่สูงปีนี้ก่อนสงครำมกำรค้ำอำจกดดันกำร
น ำเข้ำของประเทศคู่ค้ำในปีหน้ำ  ซึ่งจะมีผลให้กำร
ส่ งออกไทยโตช้ำ  ส่ วนกำรท่ องเที่ ยวนั้ น  คำดว่ำ
นักท่องเที่ยวจีนจะกลับมำเติบโตได้ในช่วงต้นปีหน้ำ เรำ
มองว่ำคนจีนยังคงมีทัศนคติที่ดีต่อประเทศไทย แต่ที่
หำยไปเพรำะอำจยังมีควำมวิตกกังวลด้ำนควำม
ปลอดภัย แต่แม้จะกลับมำเติบโตได้  ก็คงไม่เร่งแรง
เหมือนในอดีต  
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คาดการณ์การเติบโตเศรษฐกิจ - มุมมองค่าเงินและดอกเบี้ย 

 ส ำนักวิจัยฯ คำดว่ำ เศรษฐกิจไทยปี 61 จะขยำยตัวได้ร้อยละ 4.0 และจะชะลอลงไปที่ร้อยละ 3.7 ในปี 
62 แม้จะลดลง และยังต่ ำกว่ำศักยภำพกำรเติบโตในระยะยำวของประเทศแต่นับว่ำยังสูงกว่ำช่วงหลำยปีก่อนหน้ำ 

 ด้ำนค่ำเงินบำท คำดว่ำ จะกลับมำแข็งค่ำเล็กน้อยเทียบดอลลำร์สหรัฐ โดยประมำณกำรค่ำเงินบำท
ปลำยปี  61  ที่ระดับ 32.50 บำทต่อดอลลำร์สหรัฐ และปี 62 ที่ระดับ 32.00 บำทต่อดอลลำร์สหรัฐ ปัจจัยส ำคัญคือ
กำรเกินดุลบัญชีเดินสะพัดที่ยังสูง และควำมเชื่อมั่นของนักลงทุนที่น่ำจะเพิ่มขึ้นในตลำดเกิดใหม่จำกควำมชัดเจนของ
กำรขึ้นดอกเบี้ยของสหรัฐ ซึ่งคำดว่ำจะขึ้นน้อยกว่ำที่ตลำดคำด จำกภำวะเงินเฟ้อในสหรัฐที่ไม่น่ำจะเร่งแรง 

 ด้ำนอัตรำดอกเบี้ยมีโอกำสสูงที่คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน (กนง.) จะขึ้นดอกเบี้ย 2 ครั้งในอีก 12 
เดือนข้ำงหน้ำ ส่งผลให้อัตรำดอกเบี้ยนโยบำยปลำยปี 62 อยู่ที่ร้อยละ 2.00 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
19 

ANNUAL REPORT 2019 Office of the Government Pawnshop 

1.2 
 
โครงสร้างการบริหารองค์กร 
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โครงสร้างการบริหารงานของคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
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นายปรเมธี วิมลศิริ 
ประธานกรรมการอ านวยการ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญำตรี เศรษฐศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 ปริญญำโท ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศ มหำวิทยำลัยโคลัมเบีย สหรัฐอเมริกำ 
 ปริญญำเอก เศรษฐศำสตร์กำรเงินและกำรคลัง มหำวิทยำลัยคำร์ลตัน แคนำดำ 

 
ต าแหน่งปัจจุบัน 

 ปลัดกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมม่ันคงของมนุษย์ 
 

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญท่ีกรรมการถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ 

 ตรวจสอบแล้วไม่มี 

 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transaction) 

 ตรวจสอบแล้วไม่มี 
 
 

คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
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นางนภา   เศรษฐกร 
รองประธานกรรมการ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

 วิทยำศำสตร์บัณฑิต สำขำจิตวิทยำ 
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 

 สังคมสงเครำะห์ศำสตรมหำบัณฑิต  
สำขำสวัสดิกำรแรงงำน 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

ต าแหน่งปัจจุบัน 

 อธิบดีกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร 

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญท่ีกรรมการ 
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ 
 ตรวจสอบแล้วไม่มี 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน  
(Connected  Transaction) 

 ตรวจสอบแล้วไม่มีมกำร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายเกรียงศักดิ์   ประสงค์สุกาญจน์ 
กรรมการ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

 รัฐศำสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

 บัญชีบัณฑิต มหำวิทยำลัยกรุงเทพ 
 เศรษฐศำสตร์มหำบัณฑิต The London 

School of Economics and Political 
Science 

ต าแหน่งปัจจุบัน 

 รองอธิบดีกรมสรรพำกร 

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญท่ีกรรมการ 
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ 

 ตรวจสอบแล้วไม่มี 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(Connected  Transaction) 

 ตรวจสอบแล้วไม่มี 
 

คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
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นายวิสุทธิ์   จันมณ ี
กรรมการ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

 บริหำรธุรกิจบัณฑิต (กำรบัญชี) 
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

 บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต มหำวิทยำลัย
นเรศวร 

ต าแหน่งปัจจุบัน 
 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริหำรหนี้ ๑

รักษำกำรในต ำแหน่งที่ปรึกษำด้ำน
กำรตลำดตรำสำรหนี้ 

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญท่ีกรรมการ 
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ 

 ตรวจสอบแล้วไม่มี 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(Connected  Transaction) 

 ตรวจสอบแล้วไม่มี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายไพบูลย์   ปิลันธน์โอวาท 
กรรมการ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

 มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ (ABAC) สำขำ
กำรเงิน – กำรธนำคำร 

 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย สำขำ
บริหำรธุรกิจ 

 มหำวิทยำลัยรัตนบัณฑิต สำขำวิชำกำร
จัดกำร 

ต าแหน่งปัจจุบัน 

 ทีป่รึกษำบริษัท  
มัลติแอสเซทแมนเน็จเม้นท์ จ ำกัด 

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญท่ีกรรมการ 
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ 

 ตรวจสอบแล้วไม่มี 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(Connected  Transaction) 

 ตรวจสอบแล้วไม่มี 
 

คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
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พันต ารวจโท เธียรรัตน์  วิเชียรสรรค์ 

กรรมการ 
 
คุณวุฒิการศึกษา 

 รัฐประศำสนศำสตร์บัณฑิต (ต ำรวจ) 
โรงเรียนนำยร้อยต ำรวจ สตช. 

 นิติศำสตร์บัณฑิต 
มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช 

 รัฐประศำสนศำสตร์มหำบัณฑิต (กำร
ปกครอง) มหำวิทยำลัยแห่งรัฐเท็กซัส USA 

ต าแหน่งปัจจุบัน 

 ผู้ตรวจรำชกำรส ำนักนำยกรัฐมนตรี 

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญท่ีกรรมการ 
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ 

 ตรวจสอบแล้วไม่มี 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected  
Transaction) 

 ตรวจสอบแล้วไม่มี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายบุญเลิศ  พัฒนารุ่งอโนทัย 
กรรมการ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

 บริหำรธุรกิจบัณฑิต  
สถำบันรำชภัฏสวนดุสิต 

ต าแหน่งปัจจุบัน 

 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญท่ีกรรมการ 
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ 

 ตรวจสอบแล้วไม่มี 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected  
Transaction) 

 ตรวจสอบแล้วไม่มี 
 
 

คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
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คณะผู้บริหารส านักงานธนานุเคราะห์ 

นายวิสุทธิ์   จันมณ ี
กรรมการอ านวยการ  รักษาการแทน 
ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

นายโสภณ  ตันประคองสุข 
รองผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

กลุ่มงานสนับสนุน 

นายสุชาติ  ขจรสายวงษ์ 
รองผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบตัิการ 

นายดนุชติ   อติศัพท ์
หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน 

นางสายบัว ศรีอุดมชัย 
ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส 

นางสาวธนาวดี มีจันทร ์
ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส 

นางรัตนาวดี   อภัยนนท ์
ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส 

นายเจษฎา  มะเยาะ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจการรบัจ าน า 

นายฉัฐวัสส์  อินโองการ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจการรบัจ าน า 

นายธวัชชัย  เวชกาญจนา
ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจการรบัจ าน า 

นางสุพัสตรา  จันทร์ศร ี
หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน 

นางสาวณฐมน   เสือสมิง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารทัว่ไป 

นางสาวจันทรพร   หงษ์ทอง
หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสด ุ



 

 

 26 

รายงานประจ าปี 2562 ส านักงานธนานุเคราะห์ 

 
 
 
 

 

นายจตุรงค์  ไหวดี 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 1 
( สาขา  :  สะพานขาว ) 

 

นายนฤดล  คงพันธุ ์
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 2 
( สาขา  :  สะพานพุทธ ) 

 

นายณัฐชัย    เพ่ิมสิทธิ์ 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 3 
( สาขา  :  บางย่ีเรือ ) 

 

นายยทุธการ     จัยสิน 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 4 
( สาขา  :  ประตูน้ า ) 

 

นายณรงค์ชัย  ก าแพงนิล 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 5   
( สาขา  :  สี่มุมเมือง ) 

 

นางสาวอิศราภรณ์  นวนพิจิตร์ 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 6 
( สาขา  :  พรานนก ) 

 

นายประเทือง  นิ่มนุช 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 7 
( สาขา  :  ลาดพร้าว ) 

 

นายมานิตย์  วงศ์ยาไชย 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 8 
( สาขา  :  ม.รามค าแหง 2 ) 

 

นายภัทรชัย  จันทร์ศรี 
ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุเคราะห์ 9 
( สาขา  :  สะพานใหม่ ) 

 

นายเกตุ    ตรงคง 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 10 
( สาขา  :  หนองจอก ) 

 

นายอธิคม  จินวาลา 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 11 
( สาขา  :  เตาปูน ) 

 

นายสิทธิชัย  มหาเจริญสิร ิ
ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุ
เคราะห์ 12 
( สาขา  :  บางแค ) 

 

นายอนันต์  ท้ายวัด 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 13 
( สาขา  :  สาธุประดิษฐ์ ) 

 

นายถิรวุฒิ    พิมลพันธ์ 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 14 
( สาขา  :  บางขุนเทียน ) 

ผู้จัดการอาวุโส และผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 
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นางสาวพัชนีย์   มุกดาสนิท  
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 15 
( สาขา  :  หลักสี่ ) 

 

นายพิชัย  มั่งคั่ง 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 16 
( สาขา  :  ม. เกษตร ) 

 

นายพลภัทร   หาญนามชัย 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 17 
( สาขา  :  ธนบุรี-ปากท่อ ) 

 

นายเสกสิทธิ์  สุคต ิ
ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุ
เคราะห์ 18 
( สาขา  :  ห้วยขวาง ) 

 

นายณรัชตภณ  ผ่องอ าไพ 
ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุเคราะห์ 19 
( สาขา  :  บางกะปิ ) 

 

นายมนสั     โต๊ะสมัน 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์  20 
( สาขา  :  อุดมสุข ) 

 

นายรฐนนท์  นราเกษแก้ว 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 21 
( สาขา  :  ดอนเมือง ) 

 

นายสมหมาย   พ่ึงพุก 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 22 
( สาขา  :  สุวินทวงศ์ ) 

 

นางสาวนภสั  หลักค า 
ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุเคราะห์ 23 
( สาขา  :  ปากเกร็ด ) 

 

นายอนันต์ เณรรักษา 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 24 
( สาขา  :  บางบอน ) 

 

นางสาวพรรณวิภา  ศดิพันธุ์ 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 25 
( สาขา  :  อ้อมน้อย ) 

 

น.ส.ภัทรวรรณ  โกเศยะโยธิน 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 26 
( สาขา  :  ทุ่งสองห้อง ) 

 

นายวสันต์  มูลนลิ 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 27 
( สาขา  :  รามอินทรา ) 

 

นายวิมล  หลักค า 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 28 
( สาขา  :  ระยอง ) 

 

ผู้จัดการอาวุโส และผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 
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นายต่อศักด์ิ  คล่องค านวณการ 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 29 
( สาขา  :  พัฒนาการ ) 

 

นายมนตรี  ทัดรอง 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์  30 
( สาขา  :  ลาดกระบัง ) 

 

นายสรรค์   วิริยะดิลก 
ผู้ช่วยผู้จัดการ ปฏิบัติหน้าที่ 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 31 
( สาขา  :  สายไหม ) 

 

นายภาสกร   มุขเจริญผล 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 32 
( สาขา  :  ทุ่งครุ ) 

 

นายกิตติ  สุบินมิตร 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 33 
( สาขา  :  สมุทรปราการ ) 

 

นายเชษฐพร   ปานมีทรัพย์ 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 34 
( สาขา  :  นนทบุรี ) 

 

นายพิษณุ แก้วแย้ม 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 35 
( สาขา  :  ปลวกแดง ระยอง) 

 

นางสาวจงรักษ์  ทองดี 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 36 
( สาขา  :  ล าพูน ) 

 

นายกันติพัฒน์ กัญจณสิริ 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 37 
( สาขา  :  สุราษฎร์ธานี ) 

 

นายสมศักดิ์ บุญรักษา 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 38 
( สาขา  :  อุดรธานี ) 

 

นายบูรพา   แก้วประเสริฐ 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 39 
( สาขา  :  พิษณุโลก) 

 

 

ผู้จัดการอาวุโส และผู้จัดการสถานธนานุเคราะห ์
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รายนามผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

นายวิสุทธิ์  จันมณ ี
กรรมกำรอ ำนวยกำร รักษำกำรแทนผู้อ ำนวยกำร

(6 ก.ย. 2562 – 15 มี.ค. 2563) 

นายโสภณ   ตันประคองสุข 
รองผู้อ ำนวยกำร  รักษำกำรแทนผู้อ ำนวยกำร 

(13 ส.ค. 2562 – 5 ก.ย. 2562) 

คุณหญิงเอ้ือนทิพย์  เปรมโยธิน 
(ส.ค. 2517 – ม.ค. 2518) 

นายวงศ์สนิท  เชื้อพิบูล 
(ก.พ. 2518 – ก.พ. 2520) 

นางสุชาดา  วินิจฉยักุล 
(มี.ค. 2520 – ก.ย. 2525) 

นายจิตร  บบุผาค า 
(ม.ค. 2526 – ก.ย. 2527) 

นายกมล   อังศุสิงห ์
(ธ.ค. 2527 – ก.ย. 2538) 

นางรพีพรรณ   เวศม์วบิูลย ์
(ต.ค. 2538 – ก.ย. 2544) 

นายระพี   แม้นนนทรัตน์ 
(ต.ค. 2544 – ต.ค. 2546) 

นางสาววิมลพรรณ   เกตุแก้ว 
รองผู้อ ำนวยกำร รักษำกำรแทนผู้อ ำนวยกำร 

(ต.ค. 2546 – ธ.ค. 2547) 

นายกฤษฎา   จุลการ 
(ธ.ค. 2547 – มี.ค. 2550) 

นายสิทธา   เพ็ญภาคกุล 
(มิ.ย. 2550 – ก.พ. 2551) 

นายประเทือง   พยับบรรณางกูร 
รองผู้อ ำนวยกำร รักษำกำรแทนผู้อ ำนวยกำร 

(ก.พ. 2551 – พ.ย. 2552) 

นายนิธิศ    มนุญพร 
(พ.ย. 2552 – พ.ย. 2556) 

นายโสภณ   ตันประคองสุช 
รองผู้อ ำนวยกำร รักษำกำรแทนผู้อ ำนวยกำร 

(2 พ.ย. 2556 – 19 มี.ค. 2557) 

นายมานะ  เกลี้ยงทอง 
(20 มี.ค. 2557 – 19 ต.ค. 2560) 

นายชาญ   กุลถาวรากร 
กรรมกำรอ ำนวยกำร รักษำกำรแทนผู้อ ำนวยกำร

(20 ต.ค. 2560 – 16 เม.ย. 2561) 

นายบุญเลิศ   พัฒนารุ่งอโนทัย 
(17 เม.ย. 2561 – 12 ส.ค. 2562) 

นายประสงค์   พันธลิมา  
(16 มี.ค. 2563 – ปัจจุบัน) 
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กิจกรรมส าคัญรอบปี 2562 
 

โครงการอบรมหลักสูตร “ Micro MBA ”  
วันที่ 22  ธันวาคม   2561 –  10 กุมภาพันธ์ 2562 

โรงแรมปรินซ์พาเลซ กรุงเทพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการฝึกอบรมทรัพย์จ าน า 
วันที่ 16 – 23  มีนาคม 2562 

ณ  ห้องประชุมส านักงานธนานุเคราะห์ 
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โครงการอบรมหลักสูตร " การฝึกซ้อมดับเพลิงและหนีไฟ " 
วันที่ 30  มีนาคม  2562 

ณ  ส านักงานธนานุเคราะห์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการอบรมหลักสูตร "พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 " 
วันที่ 27  เมษายน  2562 

ณ  โรงแรม  เอส  ดี  อเวนิว 
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"วันคล้ายวันสถาปนา ส านักงานธนานุเคราะห์ ครบรอบ 64 ปี" 
วันที่ 29  เมษายน  2562 
ณ  ส านักงานธนานุเคราะห์ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พิธีเปิดสถานธนานุเคราะห์  4  สาขาประตูน้ า 
วันที่ 24 พฤษภาคม  2562 
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Thailand Social Expo 2019 มหกรรมแสดงผลงานนวัตกรรมด้านสังคม 
ระหว่างวันที่ 5 - 7 กรกฎาคม 2562  เมืองทองธานี 
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โครงการสัมมนาหลักสูตร “การแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับทรัพย์จ าน าประเภทเบ็ดเตล็ด” 
วันที่ 15 – 16  สิงหาคม  2562 

ณ  โรงแรมไอบิส  สไตล์ กรุงเทพฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการสัมมนาหลักสูตร “พัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถพนักงานระดับต้น” 
ระหว่างวันที่ 30 สิงหาคม  2562 ถึงวันที่ 16 กันยายน  2562 

ณ  โรงแรมปรินซ์ พาเลซ มหานาค กรุงเทพฯ 
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การด าเนินงาน CSR ประจ าปี 2562 
กลยุทธ์ที ่1 : สนับสนุนชมุชน สังคมให้เข้มแข็งและยั่งยืน 

1 โครงการธนานุเคราะห์ร่วมคิด มิตรร่วมทาง สร้างอาชีพแก่ชุมชน 

กิจกรรม : ฝึกอำชีพและส่งเสริมต่อยอดกลุ่มผู้ผ่ำนกำรฝึกอำชีพให้มีรำยได้ที่มั่นคง 
ผลการด าเนินงาน : บูรณำกำรร่วมกับศูนย์เรียนรู้กำรพัฒนำสตรีและครอบครัวภำคกลำง จังหวัดนนทบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. โครงการธนานุเคราะห์มอบทุนการศึกษาแก่ผู้มีรายได้น้อย 

กิจกรรม : มอบทุนกำรศึกษำแก่ผู้มีรำยได้น้อย 
ผลการด าเนินงาน : บุตรผู้มำใช้บริกำรและประชำชนที่ได้รับข่ำวสำรจำกสถำนธนำนุเครำะห์ ทุกแห่งๆละ 3 
ทุนๆละ 3,000 บำท มีผู้รับทุนทั้งสิ้น จ ำนวน 117 ทุน โดยมีนำยจุติ ไกรฤกษ์ (รมว.) และคณะผู้บริหำรกระทรวง
มอบทุนฯ ก ำหนดมอบทุนในงำน  CSR Day  ในวันที่ 28 สิงหำคม 2562  
ณ ห้องประชุมชั้น 2 อำคำรกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร 
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3. โครงการธนานุเคราะห์ร่วมพัฒนาชุมชนและดูแลสิ่งแวดล้อมพื้นที่สาขาส่วนภูมิภาค 

กิจกรรม : จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่สำขำส่วนภูมิภำค 
ผลการด าเนินงาน : สนับสนนุกำรสร้ำงห้องปฐมพยำบำลตำมโครงกำร CSR ธนำนุเครำะห์ ให้กับโรงเรียน
เทศบำล 4 วัดโพธิวรำรำม เทศบำลนคร จังหวัดอุดรธำนี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. โครงการธนานุเคราะห์ปลูกจิต คิดอาสา พัฒนาตน เพื่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

กิจกรรม : CG & CSR DAY  
ผลการด าเนินงาน : CSR Day : ส่งเสริมควำมรู้สู่ควำมรับผิดชอบต่อสังคมของชำว สธค. เน้นควำมรู้ด้ำน CSR       
พร้อมมอบทุนกำรศึกษำแก่บุตรผู้มีรำยได้น้อย ซึ่งเป็นหนึ่งในกิจกรรมตำมควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
ส ำนักงำน  ธนำนุเครำะห์ (สธค.) โดยมีนำยจุติ ไกรฤกษ์ (รมว.พม.) เป็นประธำน และนำยปรเมธี วิมลศิริ  (ปลัด 
พม.) พร้อมด้วยคณะผู้บริหำร ประชำชนผู้ใช้บริกำรเข้ำร่วมงำน จ ำนวน 250 คน ในวันที่ 28 สิงหำคม 2562 ณ 
ห้องประชุมชั้น 2 อำคำร       กรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร 
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5. โครงการสานสัมพันธ์น้อง พี่ กีฬาสี สธค. 

กิจกรรม : สำนสัมพันธ์น้อง พ่ี กีฬำสี สธค. 
ผลการด าเนินงาน : สีฟ้ำ – สีชมพู จัดกิจกรรมกีฬำสีเวลำกลำงวัน จัดเลี้ยงกลำงคืนพนักงำนแจ้งควำมประสงค์
เข้ำร่วมกิจกรรมทั้งหมด 300 คน โดยมีปลัดกระทรวงฯ เป็นประธำน และคณะกรรมกำรฯเข้ำร่วมงำน จัดงำนใน
วันที่ 22 มิถุนำยน 2562  ณ โรงยิม สถำบันวิชำกำร ทีโอที งำมวงศ์วำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. โครงการศูนย์เรียนรู้วิถีราษฎรบนพื้นที่สูง 
กิจกรรม : ศูนย์เรียนรู้วิถีรำษฎรบนพื้นที่สูง กรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร 
ผลการด าเนินงาน : ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ได้ร่วมกับกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร  จัดท ำศูนย์เรียนรู้วิถี
รำษฎรบนพื้นที่สูง เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี และอัตลักษณ์ชนเผ่ำของรำษฎรพื้นที่
สูง เป็นกำรบูรณำกำรด้ำน CSR ร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐ 
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โครงการอบรมหลักสูตร  " การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล " 
วันที่ 4  กันยายน  2562  ณ  โรงแรมปรินซ์ พาเลซ กรุงเทพ 

 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 

โครงการฝึกอบรมการสร้างความผูกพันในองค์กรและการสร้างทีมงาน 
และพิธีมอบเหรียญท่ีระลึกแก่พนักงานเกษียณอายุ 

วันที่ 21 – 22  กันยายน 2562 
ณ  โรงแรมเมธาวลัย  อ.ชะอ า  จ.เพชรบุรี 
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โครงสร้างอัตราก าลัง 
 

อัตราก าลัง ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ส านักงาน 85 89 88 

ฝ่ายปฏิบัติการ 319 331 334 

รวมทั้งสิ้น 404 420 422 

 
 
ค่าใช้จ่ายรวมด้านพนักงานทั้งหมด 

              หน่วย : ล้ำนบำท 

รายการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

เงินเดือนและผลประโยชน ์ 202.32 202.57 206.71 

สวัสดิการพนักงานเงินกองทุนและ
บ าเหน็จ 

33.98 32.72 71.08 
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1.3 
 

โครงสร้างเงินทุน  
 

ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้นรัฐวิสาหกิจ 3.1  ทุนและโครงสรา้งผูถื้อหุน้รฐัวิสาหกิจ

หน่วย : ลา้นบาท

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

0.999 0.999 0.999

29.990 29.990 29.990

3.2  หนีเ้งินกูข้องรฐัวิสาหกิจ

หน่วย : ลา้นบาท

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

2,012.56            2,389.74            2,179.38            

3.3  เงินน าสง่รฐั

หน่วย : ลา้นบาท

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

129.51 128.29 151.20

สว่นของทุน

ทุนประเดมิ

ทุนไดร้บัจากงบประมาณ

รายการ

หนีเ้งินกู้

รายการ

เงินรายไดแ้ผน่ดนิน าสง่คลงั

                   

129.51 128.29

151.20

100

130

160

190

                     

2,012.56 

2,389.74 
2,179.38

1,500

2,000

2,500

3,000

                     

                                  :              :        

 
 
หนี้เงินกู้ของรัฐวิสาหกิจ 

3.1  ทุนและโครงสรา้งผูถื้อหุน้รฐัวิสาหกิจ

หน่วย : ลา้นบาท

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

0.999 0.999 0.999

29.990 29.990 29.990

3.2  หนีเ้งินกูข้องรฐัวิสาหกิจ

หน่วย : ลา้นบาท

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

2,012.56            2,389.74            2,179.38            

3.3  เงินน าสง่รฐั

หน่วย : ลา้นบาท

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

129.51 128.29 151.20

สว่นของทุน

ทุนประเดมิ

ทุนไดร้บัจากงบประมาณ

รายการ

หนีเ้งินกู้

รายการ

เงินรายไดแ้ผน่ดนิน าสง่คลงั

                   

129.51 128.29

151.20

100

130

160

190

                     

2,012.56 

2,389.74 
2,179.38

1,500

2,000

2,500

3,000

                     

                                  :              :        

 
 

เงินน าส่งรัฐ 
หน่วย : ลา้นบาท

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

129.51 128.33 145.03

รายการ

เงินรายไดแ้ผน่ดนิน าสง่คลงั
 

3.1  ทุนและโครงสรา้งผูถื้อหุน้รฐัวิสาหกิจ

หน่วย : ลา้นบาท

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

0.999 0.999 0.999

29.990 29.990 29.990

3.2  หนีเ้งินกูข้องรฐัวิสาหกิจ

หน่วย : ลา้นบาท

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

2,012.56            2,389.74            2,179.38            

3.3  เงินน าสง่รฐั

หน่วย : ลา้นบาท

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

129.51 128.29 151.20

สว่นของทุน

ทุนประเดมิ

ทุนไดร้บัจากงบประมาณ

รายการ

หนีเ้งินกู้

รายการ

เงินรายไดแ้ผน่ดนิน าสง่คลงั

                   

129.51 128.29

151.20

100

130

160

190

                     

2,012.56 

2,389.74 
2,179.38

1,500

2,000

2,500

3,000

                     

                                  :              :        
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ทุนด าเนินงาน 
ณ วันที่30 กันยำยน 2562 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 
มีทุนด ำเนินงำนรวมทั้งสิ้น 5,913.57 ล้ำนบำท  ลดลง จำกปีก่อน  21.19 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 

0.36 ประกอบด้วย 

 1.  งบประมาณแผ่นดิน 

 นับตั้งแต่เริ่มก่อตั้งกิจกำรสถำนธนำนุเครำะห์   เมื่อปี พ.ศ.2498  เป็นต้นมำ  ส ำนักงำนธนำนุ
เครำะห์ได้รับเงินงบประมำณอุดหนุนจำกรัฐบำลเป็นทุนหมุนเวียนด ำเนินกำร เป็นเงิน  30.99 ล้ำนบำท  โดย
เฉลี่ยจ่ำยให้เป็นครำวๆ ครั้งสุดท้ำยได้รับในปี พ.ศ.2515  หลังจำกนั้น  มิได้รับกำรจัดสรรงบประมำณให้อีก แต่
ให้ใช้ผลก ำไรของกิจกำรด ำเนินงำน 
 
 2.  ก าไรสะสม 

 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีก ำไรสะสม  ณ  วันที่  30  กันยำยน 2562 เป็นเงิน 3,703.20 ล้ำนบำท
เพ่ิมข้ึนจำกปีงบประมำณ 2561  จ ำนวน  189.17  ล้ำนบำท  หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.38 นับว่ำผลกำรด ำเนินงำน
ยังอยู่ในระดับที่น่ำพอใจ  คือ  สำมำรถมีก ำไรเลี้ยงตนเองได้อย่ำงสม่ ำเสมอตลอดมำ  ก ำไรสุทธิที่ได้รับในแต่ละปี
จะจัดสรรน ำส่งเป็นรำยได้แผ่นดินในอัตรำร้อยละ 35 ส่วนที่เหลือจะน ำไปใช้หมุนเวียนในกิจกำร และขยำย
กิจกำรจัดตั้งสถำนธนำนุเครำะห์เพื่อช่วยเหลือประชำชนให้มำกขึ้น   
 
 3.  เงินกู้ 

 เมื่อรัฐบำลงดกำรจัดสรรงบประมำณให้ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์แต่ให้บริหำรงำนเลี้ยงตนเอง
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์จึงมีควำมจ ำเป็นจะต้องจัดหำเงินกู้มำสมทบกับผลก ำไรสะสมที่มีอยู่  โดยกำรขอกู้เงินแต่
ละครั้งจะต้องได้รับอนุมัติจำกคณะรัฐมนตรี เงินเบิกเกินบัญชีจ ำนวน 4.38 ล้ำนบำท เงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึง
ก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี จ ำนวน 393.75 ล้ำนบำท และเงินกู้ยืมระยะยำว จ ำนวน 1,781.25 ล้ำนบำท   
รวมเงินกู้ทั้งสิ้น 2,179.38 ล้ำนบำทลดลงจำกปีก่อน 210.36 ล้ำนบำท  หรือลดลงร้อยละ  8.80 
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1.4 
 
การลงทุนที่ส าคัญในปัจจุบันและในอนาคต    

ปีงบประมำณ  2562  ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีกำรลงทุน ที่ส ำคัญมีดังนี้                                                                                          
  1. แผนกำรเปิดและปรับปรุงสถำนธนำนุเครำะห์ 4  งบประมำณ  8,800,000.-บำท                                                    
    2. แผนกำรขยำยสำขำ 2 แห่ง 
            (สธ.40)     งบประมำณ   8,800,000  บำท  
            (สธ.41)     งบประมำณ   8,800,000  บำท                                                    
                                                   
ปีงบประมำณ  2563    ส ำนกังำนธนำนุเครำะห์มีกำรลงทุน ที่ส ำคัญมี 2 สำขำ ดังนี้                                                                                          
    1. สถำนธนำนุเครำะห์ 40  งบผูกพันมำจำกปี 2562  
    2. สถำนธนำนุเครำะห์ 41  งบผูกพันมำจำกปี 2562 
          
ความคืบหน้าของโครงการ 

 สถำนธนำนุเครำะห์ 4 สำขำประตูน้ ำ เปิดให้บริกำรประชำชนอย่ำงเป็นทำงกำร 
เมื่อวันที่ 24พฤษภำคม 2562 

 สถำนธนำนุเครำะห์ 40 อยู่ระหว่ำงจัดหำอำคำร 
 สถำนธนำนุเครำะห์ 41 ด ำเนินกำรเช่ำที่ดินและอำคำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
แหล่งที่มาของเงินทุน 

ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มิได้รับกำรจัดสรรงบประมำณจำกรัฐบำล แต่ให้ใช้ผลก ำไรของกิจกำรด ำเนินงำน  
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1.5 
 
ผลการด าเนินงานส านักงานธนานุเคราะห์ประจ าปงีบประมาณ 2562 

 
       :         

รายการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

รายได้ 696.85 748.08 724.99 749.68 805.59 

  รายได้จากการขายและบริการ 692.54 741.57 721.44 746.17 803.20 

  รายได้อื่น 4.31 6.51 3.55 3.51     2.39 

ค่าใช้จ่าย 330.18 331.91 393.36 416.83 425.70 

  ต้นทุนขายและการให้บริการ 201.59 196.54 200.21 206.58 214.70 

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 32.89 69.30 137.33 149.00 150.16 

 ต้นทุนทางการเงิน 95.69 66.07 55.82 61.25 60.84 

ก าไรสุทธิ 366.67 416.17 331.63 332.85 379.89 

  ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 16.35 - - 20.40 - 

ก าไรเบ็ดเสร็จ 383.02 416.17 331.63 312.45 379.89 

 

 

       :         

รายการ ปี 2558 ปี 2559  ปี 2560  ปี 2561 ปี 2562 

สินทรัพย์หมุนเวียน 5,775.68 5,462.03 5,530.97 5,921.39 5,870.94 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 307.99 367.56 388.86 492.69 488.96 

     รวมสินทรัพย์ 6,083.67 5,829.59 5,919.83 6,414.08 6,359.90 

หนี้สิน 3,200.03 2,687.45 2,579.27 2,889.46 2,625.70 

ส่วนของทุน 2,883.64 3,142.13 3,340.56 3,524.62 3,734.20 

     รวมหนี้สินและส่วนของทุน 6,083.67 5,829.58 5,919.83 6,414.08 6,359.90 
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
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 Quick Ratio)
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รายงานผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ  2562 

1.  การให้บริการ 
 

          2561    2562 
       ่       

            ะ 

จ   ว   ย (  ย)     

                     ,3 9,  4  ,37 ,7 3   , 39 4.7  

              ถ ถ    ,  4, 43  , 99, 84 84,94   .99 

                ด        4,74  7 ,     , 7  9. 9 

                  ค    ื  393,    393,7 8   7  . 3 

จ   ว      (ล   บ  )     

                     8,9 7. 8  9,   .88  44.    .87 

              ถ ถ     7,74 . 7  8,  9. 7 877 4.94 

                ด       878. 4 9  . 8 8 .84 9.43 

                   ค    ื   ,  8.    ,  9.84   8.78    .    

 
 

ทรัพย์จ าน า 
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ทรัพย์ไถ่ถอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทรัพย์หลุดจ าน า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทรัพย์จ าน าคงเหลือ 
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16,597.26 

16,960.73 16,895.70 

17,742.57 

18,619.57 

16,000

16,800

17,600

18,400

19,200

                              

            

5,070.68 5,133.67 
5,281.75 

5,628.62 5,559.84 

4,000

5,000

6,000

7,000

                              

                   

1,061.96 

629.96 670.27 

878.24 
961.08 

500

750

1,000

1,250

1,500

                              

                

      :        

      :        

      :        

      :        

1,190,377 
1,210,978 

1,221,867 

1,309,064 

1,370,703 

 1,150,000

 1,200,000

 1,250,000

 1,300,000

 1,350,000

 1,400,000

                    

            

1,122,780 

1,164,270 
1,147,395 

1,214,643 

1,299,584 

 1,050,000

 1,150,000

 1,250,000

 1,350,000

                              

            

350,941 348,749 

363,980 

393,661 393,768 

 320,000

 340,000

 360,000

 380,000

 400,000

                              

                   

71,733 

48,900 49,884 

64,740 

71,012 

 30,000

 45,000

 60,000

 75,000

 90,000

                              

                

      :    

      :    

      :    

      :    
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ทอง  นาก  เพชร  และเครื่องรูปพรรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เงินรูปพรรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นาฬิกาข้อมือ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1,159,063 

1,179,119 
1,189,323 

1,278,078 

1,341,037 

 1,135,000

 1,185,000

 1,235,000

 1,285,000

 1,335,000

 1,385,000

                    

                               

5,692 

4,197 

1,226 1,234 1,323 

-500

 1,000

 2,500

 4,000

 5,500

 7,000

                    

           

5,531 

6,216 

7,295 
7,601 

7,797 

 3,000

 5,000

 7,000

 9,000

                    

            

2,041 

2,929 

3,765 3,736 3,841 

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

                    

               

10,139 

11,515 

12,855 

11,763 

10,932 

 7,500

 10,000

 12,500

 15,000

 17,500

                    

                               

7,330 

6,280 
6,440 

5,751 

4,814 

 3,500

 4,700

 5,900

 7,100

 8,300

                    

                                     

581 

722 

921 
847 

889 

 -

 300

 600

 900

 1,200

                    

            

- -

42 

54 

70 

-10

 10

 30

 50

 70

 90

                    

                  

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

1,159,063 

1,179,119 
1,189,323 

1,278,078 

1,341,037 

 1,135,000

 1,185,000

 1,235,000

 1,285,000

 1,335,000

 1,385,000

                    

                               

5,692 

4,197 

1,226 1,234 1,323 

-500

 1,000

 2,500

 4,000

 5,500

 7,000

                    

           

5,531 

6,216 

7,295 
7,601 

7,797 

 3,000

 5,000

 7,000

 9,000

                    

            

2,041 

2,929 

3,765 3,736 3,841 

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

                    

               

10,139 

11,515 

12,855 

11,763 

10,932 

 7,500

 10,000

 12,500

 15,000

 17,500

                    

                               

7,330 

6,280 
6,440 

5,751 

4,814 

 3,500

 4,700

 5,900

 7,100

 8,300

                    

                                     

581 

722 

921 
847 

889 

 -

 300

 600

 900

 1,200

                    

            

- -

42 

54 

70 

-10

 10

 30

 50

 70

 90

                    

                  

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

1,159,063 

1,179,119 
1,189,323 

1,278,078 

1,341,037 

 1,135,000

 1,185,000

 1,235,000

 1,285,000

 1,335,000

 1,385,000

                    

                               

5,692 

4,197 

1,226 1,234 1,323 

-500

 1,000

 2,500

 4,000

 5,500

 7,000

                    

           

5,531 

6,216 

7,295 
7,601 

7,797 

 3,000

 5,000

 7,000

 9,000

                    

            

2,041 

2,929 

3,765 3,736 3,841 

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

                    

               

10,139 

11,515 

12,855 

11,763 

10,932 

 7,500

 10,000

 12,500

 15,000

 17,500

                    

                               

7,330 

6,280 
6,440 

5,751 

4,814 

 3,500

 4,700

 5,900

 7,100

 8,300

                    

                                     

581 

722 

921 
847 

889 

 -

 300

 600

 900

 1,200

                    

            

- -

42 

54 

70 

-10

 10

 30

 50

 70

 90

                    

                  

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

73.03 

47.24 

4.75 4.59 4.75 

   

 30

 60

 90

                    

           

15.81 

11.92 
11.68 

9.64 

7.78 

 5

 10

 15

 20

                    

                                     

0.12 

0.19 

0.22 

 0.06

 0.12

 0.18

 0.24

 0.30

                    

                  

4.41 

6.14 

8.17 8.14 8.34 

   

 2

 4

 6

 8

 10

                    

               

      :        

      :        

      :        

      :        

17,231.45 
17,533.89 

17,746.06 

18,875.76 

19,424.75 

 16,000

 17,000

 18,000

 19,000

 20,000

                    

                                     :        

18.78 

23.36 

32.32 
34.26 34.68 

 10

 20

 30

 40

                    

                  :        
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เครื่องใช้ไฟฟ้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  ,  มือถือ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เครื่องมือช่าง  ,  ปากกา  ,  กล้องถ่ายรูป 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1,159,063 

1,179,119 
1,189,323 

1,278,078 

1,341,037 

 1,135,000

 1,185,000

 1,235,000

 1,285,000

 1,335,000

 1,385,000

                    

                               

5,692 

4,197 

1,226 1,234 1,323 

-500

 1,000

 2,500

 4,000

 5,500

 7,000

                    

           

5,531 

6,216 

7,295 
7,601 

7,797 

 3,000

 5,000

 7,000

 9,000

                    

            

2,041 

2,929 

3,765 3,736 3,841 

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

                    

               

10,139 

11,515 

12,855 

11,763 

10,932 

 7,500

 10,000

 12,500

 15,000

 17,500

                    

                               

7,330 

6,280 
6,440 

5,751 

4,814 

 3,500

 4,700

 5,900

 7,100

 8,300

                    

                                     

581 

722 

921 
847 

889 

 -

 300

 600

 900

 1,200

                    

            

- -

42 

54 

70 

-10

 10

 30

 50

 70

 90

                    

                  

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

1,159,063 

1,179,119 
1,189,323 

1,278,078 

1,341,037 

 1,135,000

 1,185,000

 1,235,000

 1,285,000

 1,335,000

 1,385,000

                    

                               

5,692 

4,197 

1,226 1,234 1,323 

-500

 1,000

 2,500

 4,000

 5,500

 7,000

                    

           

5,531 

6,216 

7,295 
7,601 

7,797 

 3,000

 5,000

 7,000

 9,000

                    

            

2,041 

2,929 

3,765 3,736 3,841 

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

                    

               

10,139 

11,515 

12,855 

11,763 

10,932 

 7,500

 10,000

 12,500

 15,000

 17,500

                    

                               

7,330 

6,280 
6,440 

5,751 

4,814 

 3,500

 4,700

 5,900

 7,100

 8,300

                    

                                     

581 

722 

921 
847 

889 

 -

 300

 600

 900

 1,200

                    

            

- -

42 

54 

70 

-10

 10

 30

 50

 70

 90

                    

                  

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

1,159,063 

1,179,119 
1,189,323 

1,278,078 

1,341,037 

 1,135,000

 1,185,000

 1,235,000

 1,285,000

 1,335,000

 1,385,000

                    

                               

5,692 

4,197 

1,226 1,234 1,323 

-500

 1,000

 2,500

 4,000

 5,500

 7,000

                    

           

5,531 

6,216 

7,295 
7,601 

7,797 

 3,000

 5,000

 7,000

 9,000

                    

            

2,041 

2,929 

3,765 3,736 3,841 

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

                    

               

10,139 

11,515 

12,855 

11,763 

10,932 

 7,500

 10,000

 12,500

 15,000

 17,500

                    

                               

7,330 

6,280 
6,440 

5,751 

4,814 

 3,500

 4,700

 5,900

 7,100

 8,300

                    

                                     

581 

722 

921 
847 

889 

 -

 300

 600

 900

 1,200

                    

            

- -

42 

54 

70 

-10

 10

 30

 50

 70

 90

                    

                  

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

73.03 

47.24 

4.75 4.59 4.75 

   

 30

 60

 90

                    

           

15.81 

11.92 
11.68 

9.64 

7.78 

 5

 10

 15

 20

                    

                                     

0.12 

0.19 

0.22 

 0.06

 0.12

 0.18

 0.24

 0.30

                    

                  

4.41 

6.14 

8.17 8.14 8.34 

   

 2

 4

 6

 8

 10

                    

               

      :        

      :        

      :        

      :        

73.03 

47.24 

4.75 4.59 4.75 

   

 30

 60

 90

                    

           

15.81 

11.92 
11.68 

9.64 

7.78 

 5

 10

 15

 20

                    

                                     

0.12 

0.19 

0.22 

 0.06

 0.12

 0.18

 0.24

 0.30

                    

                  

4.41 

6.14 

8.17 8.14 8.34 

   

 2

 4

 6

 8

 10

                    

               

      :        

      :        

      :        

      :        

25.83 

29.86 

36.10 33.53 
29.87 

   

 15

 30

 45

 60

                    

                                     :        
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เครื่องดนตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

เครื่องมือการเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

1,159,063 

1,179,119 
1,189,323 

1,278,078 

1,341,037 

 1,135,000

 1,185,000

 1,235,000

 1,285,000

 1,335,000

 1,385,000

                    

                               

5,692 

4,197 

1,226 1,234 1,323 

-500

 1,000

 2,500

 4,000

 5,500

 7,000

                    

           

5,531 

6,216 

7,295 
7,601 

7,797 

 3,000

 5,000

 7,000

 9,000

                    

            

2,041 

2,929 

3,765 3,736 3,841 

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

                    

               

10,139 

11,515 

12,855 

11,763 

10,932 

 7,500

 10,000

 12,500

 15,000

 17,500

                    

                               

7,330 

6,280 
6,440 

5,751 

4,814 

 3,500

 4,700

 5,900

 7,100

 8,300

                    

                                     

581 

722 

921 
847 

889 

 -

 300

 600

 900

 1,200

                    

            

- -

42 

54 

70 

-10

 10

 30

 50

 70

 90

                    

                  

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

1,159,063 

1,179,119 
1,189,323 

1,278,078 

1,341,037 

 1,135,000

 1,185,000

 1,235,000

 1,285,000

 1,335,000

 1,385,000

                    

                               

5,692 

4,197 

1,226 1,234 1,323 

-500

 1,000

 2,500

 4,000

 5,500

 7,000

                    

           

5,531 

6,216 

7,295 
7,601 

7,797 

 3,000

 5,000

 7,000

 9,000

                    

            

2,041 

2,929 

3,765 3,736 3,841 

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

                    

               

10,139 

11,515 

12,855 

11,763 

10,932 

 7,500

 10,000

 12,500

 15,000

 17,500

                    

                               

7,330 

6,280 
6,440 

5,751 

4,814 

 3,500

 4,700

 5,900

 7,100

 8,300

                    

                                     

581 

722 

921 
847 

889 

 -

 300

 600

 900

 1,200

                    

            

- -

42 

54 

70 

-10

 10

 30

 50

 70

 90

                    

                  

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

73.03 

47.24 

4.75 4.59 4.75 

   

 30

 60

 90

                    

           

15.81 

11.92 
11.68 

9.64 

7.78 

 5

 10

 15

 20

                    

                                     

0.12 

0.19 

0.22 

 0.06

 0.12

 0.18

 0.24

 0.30

                    

                  

4.41 

6.14 

8.17 8.14 8.34 

   

 2

 4

 6

 8

 10

                    

               

      :        

      :        

      :        

      :        

0.95 

1.29 

1.69 
1.57 1.49 

 -

 0.50

 1.00

 1.50

 2.00

                    

                  :        
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กราฟ “ ประเภทอาชีพ ” ของผู้รับจ าน า  ปีงบประมาณ  2558 – 2562 

รับจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

พ่อบ้าน  แม่บ้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้าราชการ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

986,829 

1,033,136 1,047,874 

1,127,866 

1,186,076 

 880,000

 960,000

 1,040,000

 1,120,000

 1,200,000

 1,280,000

                    

       

103,343 

98,008 

96,300 
97,655 

95,538 

 90,000

 94,500

 99,000

 103,500

 108,000

                              

               

13,994 

14,305 
14,577 

16,029 

17,091 

 13,000

 13,800

 14,600

 15,400

 16,200

 17,000

 17,800

                              

         

50,248 

54,528 

51,502 

53,176 

54,905 

 45,000

 50,000

 55,000

 60,000

                              

      

32,687 

8,015 8,852 
10,966 

12,865 

 -

 8,000

 16,000

 24,000

 32,000

 40,000

                              

                

2,124 
2,313 

2,073 

2,324 

2,934 

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

                              

                  

1,152 

673 689 

1,048 

1,294 

 300

 800

 1,300

 1,800

                              

             :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

14,319.30 

14,958.52 

15,234.51 

16,311.10 

16,850.34 

 14,000

 14,800

 15,600

 16,400

 17,200

 18,000

                              

       

1,556.61 

1,457.62 
1,407.52 1,406.60 

1,343.47 

 1,200

 1,400

 1,600

 1,800

                              

               

235.28 237.68 238.50 

255.62 

273.95 

 200

 225

 250

 275

 300

                              

         

799.98 

858.62 

813.79 823.56 
852.57 

 700

 800

 900

 1,000

                              

      

397.33 

83.74 91.60 107.90 121.93 

   

 100

 200

 300

 400

 500

                              

                

39.99 

44.55 

40.92 

42.88 

46.61 

 30

 38

 46

 54

                              

                  

21.76 

12.97 
14.06 

20.02 

23.01 

 5

 15

 25

 35

                              

       

      :        

      :        

      :        

      :        

      :        

      :        

      :        

986,829 

1,033,136 1,047,874 

1,127,866 

1,186,076 

 880,000

 960,000

 1,040,000

 1,120,000

 1,200,000

 1,280,000

                    

       

103,343 

98,008 

96,300 
97,655 

95,538 

 90,000

 94,500

 99,000

 103,500

 108,000

                              

               

13,994 

14,305 
14,577 

16,029 

17,091 

 13,000

 13,800

 14,600

 15,400

 16,200

 17,000

 17,800

                              

         

50,248 

54,528 

51,502 

53,176 

54,905 

 45,000

 50,000

 55,000

 60,000

                              

      

32,687 

8,015 8,852 
10,966 

12,865 

 -

 8,000

 16,000

 24,000

 32,000

 40,000

                              

                

2,124 
2,313 

2,073 

2,324 

2,934 

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

                              

                  

1,152 

673 689 

1,048 

1,294 

 300

 800

 1,300

 1,800

                              

             :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

14,319.30 

14,958.52 

15,234.51 

16,311.10 

16,850.34 

 14,000

 14,800

 15,600

 16,400

 17,200

 18,000

                              

       

1,556.61 

1,457.62 
1,407.52 1,406.60 

1,343.47 

 1,200

 1,400

 1,600

 1,800

                              

               

235.28 237.68 238.50 

255.62 

273.95 

 200

 225

 250

 275

 300

                              

         

799.98 

858.62 

813.79 823.56 
852.57 

 700

 800

 900

 1,000

                              

      

397.33 

83.74 91.60 107.90 121.93 

   

 100

 200

 300

 400

 500

                              

                

39.99 

44.55 

40.92 

42.88 

46.61 

 30

 38

 46

 54

                              

                  

21.76 

12.97 
14.06 

20.02 

23.01 

 5

 15

 25

 35

                              

       

      :        

      :        

      :        

      :        

      :        

      :        

      :        

986,829 

1,033,136 1,047,874 

1,127,866 

1,186,076 

 880,000

 960,000

 1,040,000

 1,120,000

 1,200,000

 1,280,000

                    

       

103,343 

98,008 

96,300 
97,655 

95,538 

 90,000

 94,500

 99,000

 103,500

 108,000

                              

               

13,994 

14,305 
14,577 

16,029 

17,091 

 13,000

 13,800

 14,600

 15,400

 16,200

 17,000

 17,800

                              

         

50,248 

54,528 

51,502 

53,176 

54,905 

 45,000

 50,000

 55,000

 60,000

                              

      

32,687 

8,015 8,852 
10,966 

12,865 

 -

 8,000

 16,000

 24,000

 32,000

 40,000

                              

                

2,124 
2,313 

2,073 

2,324 

2,934 

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

                              

                  

1,152 

673 689 

1,048 

1,294 

 300

 800

 1,300

 1,800

                              

             :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

14,319.30 

14,958.52 

15,234.51 

16,311.10 

16,850.34 

 14,000

 14,800

 15,600

 16,400

 17,200

 18,000

                              

       

1,556.61 

1,457.62 
1,407.52 1,406.60 

1,343.47 

 1,200

 1,400

 1,600

 1,800

                              

               

235.28 237.68 238.50 

255.62 

273.95 

 200

 225

 250

 275

 300

                              

         

799.98 

858.62 

813.79 823.56 
852.57 

 700

 800

 900

 1,000

                              

      

397.33 

83.74 91.60 107.90 121.93 

   

 100

 200

 300

 400

 500

                              

                

39.99 

44.55 

40.92 

42.88 

46.61 

 30

 38

 46

 54

                              

                  

21.76 

12.97 
14.06 

20.02 

23.01 

 5

 15

 25

 35

                              

       

      :        

      :        

      :        

      :        

      :        

      :        

      :        
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อาชีพค้าขาย 
 

 
 
 
 
 
 
 

นิสิต / นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
 

 

 

 

 
 
 

เกษตรกร 
 

 
 
 

986,829 

1,033,136 1,047,874 

1,127,866 

1,186,076 

 880,000

 960,000

 1,040,000

 1,120,000

 1,200,000

 1,280,000

                    

       

103,343 

98,008 

96,300 
97,655 

95,538 

 90,000

 94,500

 99,000

 103,500

 108,000

                              

               

13,994 

14,305 
14,577 

16,029 

17,091 

 13,000

 13,800

 14,600

 15,400

 16,200

 17,000

 17,800

                              

         

50,248 

54,528 

51,502 

53,176 

54,905 

 45,000

 50,000

 55,000

 60,000

                              

      

32,687 

8,015 8,852 
10,966 

12,865 

 -

 8,000

 16,000

 24,000

 32,000

 40,000

                              

                

2,124 
2,313 

2,073 

2,324 

2,934 

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

                              

                  

1,152 

673 689 

1,048 

1,294 

 300

 800

 1,300

 1,800

                              

             :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

      :    

14,319.30 

14,958.52 

15,234.51 

16,311.10 

16,850.34 

 14,000

 14,800

 15,600

 16,400

 17,200

 18,000

                              

       

1,556.61 

1,457.62 
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กราฟ  “ประเภทวงเงิน”  ของผู้รับจ าน า  ปีงบประมาณ 2558 – 2562 

วงเงิน 1 - 5,000 
 
 
 
       
 
 
 

 
วงเงิน 5,001 – 10,000 

 
 
 
 
 
 

 

 
วงเงิน  10,001 – 20,000 

 
 
 
 
 
 
 
 

วงเงิน 20,001 – 100,000 
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สรุปภำพรวมกำรให้บริกำร ปีงบประมำณ 2562 
 

 
 

ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท

ตุลาคม 119,754     1,693.38     108,506     1,565.21     6,911         104.45      397,998    5,652.34     

พฤศจกิายน 115,605     1,641.51     107,668     1,553.91     8,227         121.81      397,708    5,618.13     

ธันวาคม 107,178     1,520.15     114,750     1,623.15     7,168         102.46      382,968    5,412.67     

มกราคม 116,597     1,634.53     109,657     1,554.59     6,289         87.75        383,619    5,404.87     

กุมภาพนัธ์ 105,100     1,482.17     105,638     1,494.73     5,849         78.80        377,232    5,313.49     

มีนาคม 111,766     1,591.52     108,943     1,558.94     4,894         64.10        375,161    5,281.97     

เมษายน 113,014     1,608.43     101,708     1,457.21     5,720         74.63        380,747    5,358.57     

พฤษภาคม 118,745     1,683.12     105,977     1,508.56     5,494         71.47        388,021    5,461.66     

มิถุนายน 109,019     1,547.52     100,537     1,448.70     5,224         67.55        391,279    5,492.93     

กรกฎาคม 119,858     1,725.98     110,965     1,599.57     5,548         69.42        394,624    5,549.91     

สิงหาคม 119,563     1,720.58     115,222     1,656.45     5,087         62.81        393,878    5,551.24     

กันยายน 114,504     1,662.99     110,013     1,598.55     4,601         55.84        393,768    5,559.84     

รวม 1,370,703  19,511.88   1,299,584  18,619.57   71,012       961.08      

สรุปภาพรวมการให้บริการ  ปีงบประมาณ  2562

เดอืน
ทรัพยจ์ าน า ทรัพยไ์ถ่ถอน ทรัพยห์ลุดจ าน า ทรัพยจ์ าน าคงเหลือ

 
 

 



 

 

 
55 

ANNUAL REPORT 2019 Office of the Government Pawnshop 

1.6 
 
การบริหารจัดการองค์กร 

 
การบริหารความเสี่ยง 
 สธค.ได้น ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงเข้ำมำใช้ในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของ สธค. โดยเป็นไปตำม
พระรำช บัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยมำตรฐำน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.2562 อีกทั้งมีข้อตกลงกับ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) ส ำหรับประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสธค. รวมทั้งกำร
บริหำรควำมเสี่ยงเป็นหลักปฏิบัติตำมเกณฑ์กำรประเมินผลองค์กร ด้ำนกำรก ำกับดูแลที่ดี ซึ่ง “เกณฑ์วัดผลกำร
ด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร” ได้ก ำหนดให้กำรบริหำร ควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์
วัดผลดังกล่ำว ประกอบด้วย  

 ส่วนที่ 1 กำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ดีตำมองค์ประกอบหลักของ COSO-ERM และเกณฑ์กำรพิจำรณำ
อ่ืนที่มีควำมส ำคัญและจ ำเป็นส ำหรับกำรจัดวำงระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงขั้นพ้ืนฐำน (เกณฑ์วัดระดับข้ันบันได)  

 ส่วนที่ 2 เกณฑ์เพ่ิมเติมเพ่ือสนับสนุนระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น  
(พิจำรณำคะแนนถ่วงน้ ำหนัก) กำรบริหำรควำมเสี่ยงนั้นถือเป็นกำรระวัง ป้องกัน และจัดกำรเพ่ือลดโอกำสและ
ควำมรุนแรงในกำรเกิดควำมเสียหำย ควำมล้มเหลว ตลอดจน ปัญหำอุปสรรคต่ำงๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อโอกำส
ที่จะประสบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำย ทั้งในระดับองค์กร หน่วยงำน และระดับบุคลำกรให้
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ สำมำรถควบคุมและตรวจสอบได้อย่ำงมีระบบ 
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 สธค. ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ซึ่งมีนโยบำยกำรบริหำรควำม
เสี่ยงของ สธค.แบบบูรณำกำรให้สอดคล้องไปในทิศทำงเดียวกับยุทธศำสตร์ และภำรกิจของ สธค. โดยผู้บริหำร
ระดับสูงก ำหนดให้ใช้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน และลดควำม
เสียหำยที่อำจจะเกิดขึ้นให้มีควำมเชื่อมโยงกับแผนยุทธศำสตร์/แผนงำนส ำคัญและมีกำรจัดกำรอย่ำงมีระบบ มี
กำรติดตำมประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีกำรทบทวนและปรับปรุงอย่ำงสม่ ำเสมอ  น ำเทคโนโลยี
สำรสนเทศมำใช้เพ่ือกำรจัดกำรที่ดี  และให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินงำนตำมปกติของ 
สธค.  อีกทั้งยังส่งเสริมให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมที่น ำไปสู่กำรสร้ำงสรรค์มูลค่ำให้แก่
องค์กร  จึงได้จัดท ำคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยงขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรวิเครำะห์ ประเมิน และบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง ส ำหรับพนักงำนและผู้บริหำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยในองค์กรให้สำมำรถเข้ำใจกระบวนกำร 
ขั้นตอน และวิธีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ถูกต้อง เหมำะสม โดยคณะท ำงำนจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ และกำร
บริหำรควำมเสี่ยง ได้มีกำรพัฒนำและปรับปรุงคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องทุกปี  ผลกำรด ำ เนินงำน
กำรบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ 2562 มีประเด็นควำมเสี่ยงทั้งหมด 7 ปัจจัยเสี่ยง สรุปได้ดังนี้  

 RF1  ก ำไรสุทธิไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
 RF2  สธค.ไม่สำมำรถให้บริกำรระบบรับจ ำน ำได้อย่ำงต่อเนื่อง 
 RF3  กำรเบิกจ่ำยงบลงทุนปีงบประมำณ 2562 อำจไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
 RF4  กำรผันผวนของรำคำทองค ำลดลง 
 RF5  DSCR ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย 
 RF6  ระเบียบปฏิบัติงำนยังไม่สอดคล้องกับกำรท ำธุรกรรมกำรเงินทำงอิเล็กทรอนิกส์ 
 RF7  สธค.อำจไม่สำมำรถด ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจและกำรศึกษำส่วนแบ่งทำง
กำรตลำดได้ส ำเร็จตำมแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ความเสี่ยงระดับต่ ามาก 

ความเสี่ยงระดับต่ า 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

ความเสี่ยงระดับสูง 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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การควบคุมภายใน 
สธค. ให้ควำมส ำคัญกับกำรควบคุมภำยในอย่ำง
ต่อเนื่ อง และเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติ วินัย
กำรเงินกำรคลัง  ของรัฐ พ.ศ.2561  และตำม
หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและ
หลัก เกณ ฑ์ปฏิบั ติ กำรควบคุมภำยในส ำหรับ
ห น่ ว ย งำน ข อ งรั ฐ  พ .ศ .2 5 6 1  โด ย แ ต่ งตั้ ง
คณะกรรมกำรจัดท ำรำยงำนกำรควบคุมภำยในและ
กำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สธค.   เพ่ือท ำหน้ำที่
ด ำ เนิ น งำนด้ ำนกำรควบคุมภำย ใน   ภ ำย ใต้
แผนปฏิบัติงำนกำรควบคุมภำยในประจ ำปี รวมถึง
ส่งเสริมให้พนักงำนเห็นถึงควำมส ำคัญของกำร
ควบคุมภำยใน เพ่ือน ำกลไกและเครื่องมือต่ำง ๆ 
ของกำรควบคุมภำยในไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
อีกทั้งยังให้กำรควบคุมภำยในเป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมที่น ำไปสู่กำรเพ่ิมมูลค่ำให้กับองค์กรและ
บูรณำกำร ตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรตำมหลักธรร
มำภิบำลที่ดี ในกำรนี้ กำรควบคุมภำยในของ สธค. 
มีกำรควบคุมครบทั้ง 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม 

สธค. ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำรำยงำนกำร
ควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สธค.
โดยมีผู้บริหำรระดับสูง คือ รองผู้อ ำนวยกำร (กลุ่ม
งำนเทคนิคและปฏิบัติกำร) ท ำหน้ำที่เป็นประธำน
คณะกรรมกำรฯ และมีฝ่ำยบริหำร  ฝ่ำยนโยบำย
และแผน  ฝ่ำยคลังและพัสดุ  รวมไปถึงผู้จัดกำร
อำวุโส สถำนธนำนุเครำะห์ ร่วมเป็นคณะกรรมกำร
เพ่ือยกระดับควำมส ำคัญของกำรควบคุมภำยใน ใน
หน่วยงำนย่อยและกิจกรรมต่ำง ๆ ให้มำกขึ้น 
ผู้บริหำรมีทัศนคติที่ดีส่งเสริม ให้มีกำรควบคุม
ภ ำย ใน  บุ คล ำกรมี ค วำมตั้ ง ใจและพยำยำม
ด ำเนินกำรให้มีกำรควบคุมภำยในกิจกรรมหรือ
หน่วยงำนย่อยของตนเอง และให้ควำมส ำคัญกับ
ควำมซื่อสัตย์  มีจรรยำบรรณและควำมโปร่งใสใน
กำรปฏิบัติงำน และมีกำรบริหำรจัดกำรตำมหลัก
ธรรมำภิบำล  ก ำหนดแนวปฏิบัติตำมหลักกำร
บริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี โดยมีกำรก ำหนด 

 

นโยบำยกำรควบคุมภำยใน สธค.  ให้มีกำรบูรณำ
กำรร่วมกับกำรบริหำรควำมเสี่ ย ง  และกำร
ตรวจสอบภำยใน  เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของ
องค์กรให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด 
เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรจัดท ำ
รำยงำนกำรควบคุมภำยในฯ เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

นอกจำกนี้ มีกลุ่มงำนตรวจสอบภำยในติดตำมและ
สอบทำนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรควบคุมภำยใน ท ำ
หน้ำที่สอบทำนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรควบคุม
ภำยในของทุกหน่วยงำน ได้แก่ สอบทำนกำร
แบ่งแยกหน้ำที่งำน สอบทำนกำรปฏิบัติ งำนที่
เป็นไปตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของ สธค. และ
สอบทำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict 
of interest) ซึ่ ง สธค.  มีระเบียบว่ำ ด้วยควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และได้เผยแพร่ให้บุคลำกร
ทรำบและน ำไปปฏิบัติ  ผู้บริหำรได้ตระหนักถึง
ควำม ส ำคัญด้ำนจริยธรรม จรรยำบรรณ ควำม
โปร่งใส และควำมซื่อสัตย์  โดยกำรจัดแบ่งหน้ำที่
ภำรกิจในโครงสร้ำงองค์กรอย่ำงชัดเจน ทั้งงำน
วิชำกำร และงำนสนับสนุน มีหลักเกณฑ์กำร
พิจำรณำประเมินเลื่อนระดับ และกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนที่ครอบคลุมทั้งกำรประเมินผลส ำเร็จ
ของงำนและพฤติกรรม ส ำหรับด้ำนกำรพัฒนำ
ควำมรู้ ทักษะควำมสำมำรถของบุคลำกร ได้จัดกำร
ฝึกอบรมให้ควำมรู้ อย่ำงต่อเนื่องรวมถึงกำรให้
ควำมส ำคัญกับกำรประเมินผลควำมพึงพอใจ
ข้อเสนอแนะของผู้ใช้บริกำร และ   ข้อร้องเรียนต่ำง 
ๆ เพ่ือให้เกิดกำรปรับปรุง แก้ไข ชี้แจงให้เกิดควำม
เข้ำใจ และพัฒนำกำรด ำเนินงำนให้รัดกุมเหมำะสม
ยิ่งขึ้น 



 

 

 58 

รายงานประจ าปี 2562 ส านักงานธนานุเคราะห์ 

2. การประเมินความเสี่ยง 

สธค. ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำรำยงำนกำร
ควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงของสธค. 
โดยมีผู้บริหำรระดับสูง คือ รองผู้อ ำนวยกำร (กลุ่ม
งำนเทคนิคและปฏิบัติกำร) ท ำหน้ำที่เป็นประธำน
คณะกรรมกำรฯประกอบด้วย ผู้แทนจำกหน่วยงำน
ต่ำง ๆ ภำยใน สธค. คณะกรรมกำรฯ ได้พิจำรณำ
ระบุควำมเสี่ยงทั้งปัจจัยภำยในและภำยนอก และได้
ด ำเนินกำรวิเครำะห์และบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำง
เหมำะสมตำมหลักสำกล มีกำรจัดท ำมำตรกำร
บริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือบริหำรปัจจัยเสี่ยงที่มีควำม
เสี่ยงสูงให้ลดระดับลง หำกมีกรณีที่เกิดขึ้นใหม่ ที่ไม่
สำมำรถด ำเนินกำรให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ก็จะน ำ 
กรณีนั้น ๆ มำบริหำรควำมเสี่ยงต่อไป แต่หำก
สำมำรถบริหำรควำมเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ จนไม่เป็น
ควำมเสี่ยงขององค์กร ปัจจัยเสี่ยงดังกล่ำวจะถูกโอน
ให้หน่วยงำนที่รับผิดชอบท ำกำรควบคุมภำยในใน
เรื่องเหล่ำนั้นต่อไป  โดยมีหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำน
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 3. กิจกรรมการควบคุม 

สธค. เลือกวิธีและกิจกรรมกำรปรับปรุงกำรควบคุม
ภำยใน  มีกำรทบทวนคู่ มื อกำรปฏิ บั ติ งำน ให้
เหมำะสมกับโครงสร้ำงงำนในปัจจุบัน รวมทั้งสอบ
ทำนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมระเบียบข้อบังคับ
อย่ำงสม่ ำเสมอ รวมถึงกำรท ำหน้ำที่สอบทำนและ
ติ ด ต ำม รำย งำน ผ ล ก ำรค ว บ คุ ม ภ ำย ใน ต่ อ
ผู้อ ำนวยกำร สธค.คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร โดยผู้บริหำรทุกระดับ 
ท ำหน้ำที่ก ำกับ ติดตำมและควบคุมกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยที่วำงไว้ตำมล ำดับชั้น  รวมทั้งมีหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ติดตำมประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย และวิธีปฏิบัติ
กิจกรรมกำรควบคุมเป็น    ส่ วนหนึ่ งของกำร
ปฏิบัติงำนตำมปกติ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

สธค. มีข้อมูลสำรสนเทศที่ เกี่ ยวเนื่ องกับกำร
ปฏิบัติงำน กำรรำยงำนทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำง
กำรเงินรวมทั้งผลกำรด ำเนินงำนกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยและระเบียบปฏิบัติต่ำง ๆ ที่ ใช้ในกำร
ควบคุมกำรด ำเนินกิจกรรมขององค์กร นอกจำกนี้
ยังมีข้อมูลสำรสนเทศที่ได้จำกภำยนอกองค์กร ได้มี
กำรสื่อสำรไปยังผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติภำยในองค์กร 
ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสำรสนเทศปฏิบัติ
หน้ำที่ตำมควำมรับผิดชอบได้ อย่ำงมีประสิทธิผล
และประสิทธิภำพ และให้ควำมมั่นใจว่ำมีกำรติดต่อ 
สื่อสำรภำยในและภำยนอกองค์กรที่มีผลท ำให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย 

 5. การติดตามประเมินผล 

สธค. มีระบบกำรควบคุมภำยในครบทุกด้ำน ทั้ง
ทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน รวมทั้งมีกำร
ติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในและประเมิน
ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน โดยผู้บริหำรทุกระดับ
มีกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำนตำมระบบกำรควบคุม
ภำยในอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งมีกำรรำยงำนผลทั้งใน
รูปแบบเอกสำร เทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำร
รำยงำนผลที่เป็นระบบตำมขั้นตอน รวมถึงมีกำร
ประเมินตนเองของหน่วยงำนย่อย ซึ่ งเป็นกำร
ประเมินร่วมกันระหว่ำงผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน 
และกำรประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภำยใน และ
น ำมำจัดท ำเป็นรำยงำนพร้อมข้อเสนอแนะต่อ
ผู้บริหำรระดับสูง เพื่อพิจำรณำสั่งกำรปรับปรุงแก้ไข 
โดยกำรออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเพ่ิมเติม รวมทั้ง
กำรก ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีต่อไป 
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การตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ มีกำรก ำกับดูแลหน่วยงำนตรวจสอบภำยในให้เป็นกลไกหลักของ
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  โดยมีกฎบัตรของหน่วยตรวจสอบภำยในที่ ได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  และอนุมัติโดยคณะ กรรมกำรตรวจสอบฯ เพ่ือให้หน่วยตรวจสอบภำยในปฏิบัติงำนได้
อย่ำงมีอิสระ เที่ยงธรรม และมีจรรยำบรรณที่ดี โดยกำรปฏิบัติงำนช่วยคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  ติดตำมดูแล
เกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง  กำรควบคุมภำยใน  กำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆของส ำนักงำน 
ธนำนุเครำะห์ เพ่ือให้ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 หน่วยตรวจสอบภำยในปฏิบัติหน้ำที่เพ่ือให้ควำมเชื่อมั่น (Assurance service) และให้ค ำปรึกษำ 
(Consulting Service) โดยมีกำรจัดท ำแผนกำรตรวจสอบ (Internal Audit Plan) ซึ่งประกอบด้วยแผนกำร
ตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ ประจ ำปีงบประมำณ 2561 - 2564 และแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีงบประมำณ  2562  
โดยพิจำรณำจำกฐำนควำมเสี่ยง (Risk Based Approach) โดยรวบรวมข้อมูลต่ำง ๆ  เช่นแผนยุทธศำสตร์ของ
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  แผนปฏิบัติประจ ำปี  แผนควำมเสี่ยงประจ ำปี  และมีกำรหำรือกับผู้บริหำรระดับสูงใน
ประเด็นนโยบำยที่ส ำคัญขององค์กร เพื่อน ำข้อมูลไปใช้พิจำรณำประกอบกำรประเมินควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมทุก
หน่วยงำน กระบวนกำร เพ่ือก ำหนดเป็นแผนกำรตรวจโดยแผนเชิงกลยุทธ์และแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีได้มี
กำรเสนอให้ผู้อ ำนวยกำรฯ เห็นชอบ และให้คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ อนุมัติ 

 ในปีงบประมำณ 2562 หน่วยตรวจสอบภำยในได้มีกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบเป็นไปตำมแผนและได้
ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรปรับปรุงพร้อมกำรติดตำมผลให้หน่วยรับตรวจด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข และมีกำรจัดท ำ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบเสนอต่อผู้อ ำนวยกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ เป็นประจ ำทุกไตรมำส 

 กำรรักษำคุณภำพงำนของผู้ตรวจสอบภำยในมีกำรทบทวนคู่มือกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน  
เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภำยในปฏิบัติเป็นแนวทำงได้อย่ำงถูกต้องและเป็นไปตำมมำตรฐำนเดียวกัน  ทั้งนี้หน่วย
ตรวจสอบภำยในมีกำรให้หน่วยรับตรวจประเมินกำรปฏิบัติงำนหลังกำรตรวจสอบทุกครั้ง พร้อมกันนี้ หน่วย
ตรวจสอบภำยในมีกำรประเมินตนเอง และน ำผลกำรประเมินทั้งหมดมำวิเครำะห์เพ่ือปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของ
ผู้ตรวจสอบภำยใน 
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การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ในปีงบประมำณ 2562 นี้ ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ได้ก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำด้ำนเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยในกำรน ำองค์กรไปสู่กำรเป็นส ำนักงำนดิจิทัลด้วยกำรน ำนวัตกรรมใหม่ๆ มำ
ประยุกต์ใช้กับกำรให้บริกำร และมีกำรพัฒนำเพ่ิมช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงองค์กรกับประชำชน  ผู้ใช้บริ กำร
มำกขึ้น  เช่น Website , Mobile Application เป็นต้น 

 นอกจำกกำรน ำองค์กรไปสู่กำรเป็นส ำนักงำนดิจิทัล ยังมีแผนงำนเพ่ือกำรพัฒนำ น ำองค์กรไปสู่กำร
ท ำตลำด   แบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market : e-Market) โดยใช้เครื่องมือและโปรแกรมต่ำง ๆ มำ
ประยุกต์ให้เข้ำกับช่องทำงประชำสัมพันธ์ที่ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีอยู่ เช่น Facebook , Line@  อีกทั้ง
ผสมผสำนกับวิธีกำรตลำด และกำรด ำเนินกิจกรรมกำรตลำด  เพื่อให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

1. ด้านการบริการ 

 โครงกำรพัฒนำตู้ส่งดอกเบี้ยอัตโนมัติ 

 เพื่อเป็นกำรยกระดับกำรบริกำรให้มีควำมสะดวกมำกยิ่งขึ้น  ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์จึงได้พัฒนำ              
ตู้ส่งดอกเบี้ยอัตโนมัติ เพ่ือให้ผู้ใช้บริกำรสำมำรถท ำรำยกำรได้ด้วยตัวเองช่วยให้ควำมเกิดควำมรวดเร็วในกำรมำ
ใช้บริกำร ปัจจุบันใช้งำนอยู่ 2 แห่ง ได้แก่ สถำนธนำนุเครำะห์ 1 (สำขำสะพำนขำว)  และสถำนธนำนุเครำะห์ 4 
(สำขำประตูน้ ำ) 
 

 
 
 
 
 

 
 เพ่ิมช่องทำงสื่อสำรออนไลน์ผ่ำน Facebook Fan Page 

 ปัจจุบันสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ถือว่ำเป็นช่องทำงที่ได้รับควำมนิยมเป็นอย่ำงสูง  รวมถึง
พฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจุบันที่ ให้ควำมสนใจข้อมูลข่ำวสำรจำกโลกออนไลน์มำกขึ้ น  ส ำนักงำน 
ธนำนุเครำะห์จึงได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรตลำดและกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนช่องทำงออนไลน์มำกขึ้น เพ่ือเป็นกำร
รักษำและขยำยฐำนผู้มำใช้บริกำร รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรในช่องทำงออนไลน์ ตลอดจนเพ่ือให้ส ำนักงำน 
ธนำนุเครำะห์เป็นผู้น ำด้ำนกำรตลำดดิจิทัล และ Social Networking ในธุรกิจโรงรับจ ำน ำ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ
ในกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนำไปสู่กำรแข่งขันเชิงธุรกิจรูปแบบใหม่ในระยะยำว 
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2. ด้านการพัฒนาสู่องค์กรดิจิทัล 

 ระบบรับจ ำน ำแบบรวมศูนย์ 

 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ได้ปรับปรุงฐำนข้อมูลของระบบให้บริกำรรับจ ำน ำแบบรวมศูนย์ เพ่ือให้สำมำรถ
แสดงข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละสำขำได้อย่ำงรวดเร็ว และทันต่อควำมต้องกำรของผู้ใช้ ซึ่งแต่เดิมมีบำง
รำยงำนต้องใช้เวลำในกำรรวบรวมข้อมูล 1-2 วัน  โดยเริ่มติดตั้งใช้งำนตั้งแต่เดือนมิถุนำยน 2562   

 ระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ มีนโยบำย และแผนปฏิบัติงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ พ.ศ. 2562 ในกำร
รองรับกำรเตรียมควำมพร้อมของหน่วยงำน ในกำรท ำงำนขององค์กรเพ่ือมุ่งสู่กำรเป็นส ำนักงำนดิจิทัล   
จึงจ ำเป็นต้องมีระบบที่เชื่อมต่อระหว่ำงส ำนักงำนและสถำนธนำนุเครำะห์ เพ่ือรับ – ส่งข้อมูลหรือเอกสำรต่ำง ๆ 
ที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้สำมำรถด ำเนินงำน  ได้อย่ำงมีเสถียรภำพ  ระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์จะช่วยให้
ส่วนกลำงและสำขำสำมำรถรับ-ส่งเอกสำรได้อย่ำงรวดเร็วขึ้น  และเป็นกำรลดกำรใช้ทรัพยำกรกระดำษของ
องค์กรอีกด้วย 
 
3. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล 

 อบรมพนักงำน พรบ.คอมพิวเตอร์ 

 นอกเหนือจำกจัดสรรเครื่องมือและระบบให้ตรงตำมควำมต้องกำรของพนักงำนทุกกลุ่มแล้ว   ส ำนักงำน 
ธนำนุเครำะห์ยังเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรใช้งำนคอมพิวเตอร์และระบบอินเทอร์เน็ต  จึงได้จัดกิจกรรม
อบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรใช้งำนคอมพิวเตอร์และระบบอินเทอร์เน็ต ตำม พรบ. คอมพิวเตอร์ 2560 เพ่ือให้
พนักงำนใช้งำนได้อย่ำงถูกต้อง  และมีควำมปลอดภัย 
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 ข้อมูลด้านธรรมาภิบาล 

 
  2.1 รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 - นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี    
 - นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์     
 - โครงสร้างคณะกรรมการ  
 - การแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ  
 - การประชุมและค่าตอบแทน  
 - ค่าตอบแทนของผู้บริหาร  

  
 2.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  
 2.3 รายงานทางการเงิน 

   - รายงานผู้สอบบัญชี 
   - งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

หมวดที่ 2  
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2.1 

 
 รายงานผลการด าเนินงานตาม 
 นโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์
เห็นชอบให้ส านักงานธนานุเคราะห์ ก าหนดนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดี  เพ่ือให้คณะกรรมการ  
ผู้บริหาร  และพนักงานของส านักงานธนานุเคราะห์
ทุกคนยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ และเป็นพ้ืนฐาน
ส าคัญ ในการปรับปรุงประสิทธิภ าพและเพ่ิ ม
ประสิทธิผลในการประกอบกิจการให้บริหาร งาน
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส  ตรวจสอบได้และเป็น
ธรรมดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นและไว้วางใจให้กับทุกภาคส่วน และเพ่ือให้
การด าเนินงานของส านักงานธนานุเคราะห์มีความ
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนเป็นองค์กรใน
ระดับที่ได้มาตรฐานสากล โดยก าหนดนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี 4 ด้าน ประกอบด้วย 

1. นโยบายด้านบทบาทและความรับผิดชอบ  
ของคณะกรรมการอ านวยการ ฯ 
คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  
มุ่งมั่นที่จะบริหารงานอย่างเต็มความ สามารถ  
เพ่ื อ ให้ มี ก ารก า กั บ ดู แ ล ฝ่ ายบ ริ ห ารอย่ า งมี
ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตมีเหตุผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรม 
ที่ดี  โดยให้ความส าคัญในการเพ่ิมมูลค่าของกิจการ 
ในระยะยาวและค านึงถึงผลประโยชน์โดยรวมของ
องค์กรและประชาชนเป็นหลัก โดยยึดมั่น ใน
หลักการและปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่ก าหนดไว้
ในหลักเกณฑ์  และแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่
ดีในรัฐวิสาหกิจ และหลักส าคัญของการก ากับดูแล
องค์กรที่ดีตามมาตรฐานสากล  6  ประการ  ได้แก่ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 มีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้ าที่  
(Accountability) 
 มีความส านึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและ
ประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility) 
 มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริต 
และจะต้องพิจารณาให้ เกิดความเท่าเทียมกัน  
(Equitable Treatment) 
 มีความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถ
ตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปรงใส
(Transparency) 
 มีการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว (Value Creation) 
 มีการส่งเสริมพัฒนาการก ากับดูแล และ 
 จรรยาบรรณที่ดีในการประกอบธุรกิจ (Ethics)  
แ ล ะ ส่ ง เส ริ ม ให้ มี ก า รป ร ะ เมิ น ต น เอ งข อ ง
คณะกรรมการ (Self Assessment)  เพ่ือน าไปสู่
การแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการในการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ของ
คณะ กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  
ควบคู่ไปกับการท าหน้าที่สอดสองดูแลความส าเร็จ
ของฝ่ายบริหาร และเพ่ิมคุณค่าให้แก่องค์กรอย่าง
แท้จริง 
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2. นโยบายด้านการบริหารจัดการองค์กร 

คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
มุ่งมั่นที่จะให้มีการบริหารจัดการองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ  เต็มขีดความสามารถโปรงใส  และ
ตรวจสอบได้  เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรใน
ระยะยาวอย่างยั่งยืน  สร้างภาพลักษณ์  และความ
น่าเชื่อถือที่ดีต่อองค์กร  โดยมีการบริหารจัดการใน
ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

2.1 แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

 จัดท าแผนการพัฒนา ปรับ โครงสร้างและ
รูปแบบการบริหารจัดการองค์กรที่เหมาะสมเพ่ือ
ความคล่องตัวในการจัดหาเงินทุน และมีระบบการ
บริหารจัดการทางการเงินเพ่ือรองรับการขยายตัว
ของธุรกิจได้   

 ปรับกระบวนงานในการด าเนินงานโดยเน้น
คุณภาพผลิตภาพและบริการ  การควบคุมภายใน
และการป้องกันการทุจริตรั่วไหลทั่วทั้งองค์กร 

 ขยายและพัฒนาบริการรูปแบบใหม่  ๆ ให้มี
นวัตกรรมทันสมัย  และปรับปรุงการเข้าถึงบริการ
เพ่ือยกระดับคุณภาพบริการอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 
ให้ได้รับความสะดวก รวดเร็ว และเท่าเทียมกัน โดย
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารและบริการประชาชน   

 สร้างความรู้ความเข้าใจ  และการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการ  ตลอดจนผู้บริหาร    ในการจัดท า
แผนวิสาหกิจ  โดยค านึงถึง SOD (Statement of 
Direction) ภารกิจขององค์กร นโยบายการก ากับ
ดูแลองค์กรที่ดีและการบริหารความเสี่ยง 

 สร้างกลไกในการขับเคลื่อนแผนการปฏิบัติการ
ประจ าปีของคณะกรรมการอ านวยการส านักงาน 
ธนานุเคราะห์  ให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ โดยมี
การวัดผลส าเร็จที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

 สร้างระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน
วิสาหกิจ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
และฝ่ายบริหาร 

 
2.2 การรายงานทางด้านการเงินและการบริหาร 

ส านักงานธนานุเคราะห์ให้ความส าคัญกับการจัดท า
รายงานทางการเงินและรายงานทางการบริหาร ซึ่ง
เป็นเครื่องมือในการก ากับดูแลการด า เนินงาน 
เพ่ือให้ได้รายงานทางการเงินและรายงานทางการ
บริหาร ที่ ถูกต้องชัดเจน  น่ าเชื่อถือ  และเป็น
ปัจจุบันให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ และช่วย
ลดความ เสี่ ย งที่ จ ะท า ให้ เกิ ดผล เสี ย  ต่ อการ
ด าเนินงาน 

2.3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน 

 ส านักงานธนานุเคราะห์ส่งเสริมให้มีการเปิดเผย
สารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่
ทางการเงิน  อย่างครบถ้วน  เพียงพอ เชื่อถือได้ 
สม่ าเสมอ และทันเวลา เพ่ือให้ ผู้มีส่วนได้  ส่วนเสีย  
ของส านักงานธนานุเคราะห์  ได้รับทราบสารสนเทศ
อย่างเท่าเทียมกัน และด าเนินการตาม พ.ร.บ.  
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ  พ.ศ. 2540 

 ส านักงานธนานุเคราะห์ให้ความส าคัญต่อความ
ถูกต้อง และความชัดเจนของข้อมูลที่เผย แพร่สู่
สาธารณชน โดยปรับปรุง พัฒนา ระบบการจัดการ
ฐานข้อมูลให้ถูกต้อง  ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา  และ
เน้นย้ าให้ ผู้ ปฏิบั ติทุ กระดับ  ยึดถือปฏิบั ติ โดย
เคร่งครัด 
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ผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของส านักงานธนานเุคราะห์ 

ส านักงาน  ป.ป.ช.  ก าหนดให้ส านักงานธนานุ
เคราะห์ด าเนินงานด้านการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
( Integrity & Transparency Assessment  ITA ) 
ประจ าปีงบประมาณ  2562  ตั้งแต่เดือนตุลาคม  
2561  จนถึง  เดือนกันยายน  2562  โดยที่ผ่านมา
ได้ด าเนินงานภายใต้กิจกรรมการประชุม  สัมมนา  
อบรม  และประชาสัมพันธ์  ให้แก่  ผู้บริหาร  คณะ
กรรมการฯ ITA  พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกรับรู้รับทราบและให้ความร่วมมือในการ
ตอบแบบประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ITA ประจ าปี
งบประมาณ  2562  ทั้งนี้  ผลสรุปจากการด าเนิน 
งานดังกล่าวที่ผ่านมาตามประกาศผลคะแนนการ
ประเมินดังกล่าวของส านักงาน  ป.ป.ช.  ผลปรากฏ
ว่าคะแนนรวมของส านักงานธนานุเคราะห์  (สธค.)
คิดเป็นคะแนน  89.78  อยู่ในระดับ  A  ล าดับที่  
20  ของกลุ่มรัฐวิสาหกิจทั้งหมด  53 แห่ง  ผ่าน
ตามเกณฑ์ที่ทางส านักงาน  ป.ป.ช.  ก าหนดต้องได้
คะแนนไม่ต่ ากว่า 85 ของคะแนนรวมส านักงาน 
ป.ป.ช.  ได้มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประเมินดังนี้ 

คะแนน  IIT  หรือแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายในอยู่ในระดับดีมาก ( Very Good ) 
ชี้ให้เห็นว่าบุคคลากรส่วนใหญ่มีความเชื่อมั่นในการ
ด าเนินงานที่โปร่งใสและการมีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติ งาน  โดยผลประเมินยั งบ่ งชี้ ให้ เห็นว่า
ห น่ วย งาน ค่ อน ข้ าง ให้ ค วามส าคั ญ  กั บ ก าร
ด าเนินงานที่มุ่งให้เกิดประโยชน์สาธารณะมากกว่า
ประโยชน์ส่วนบุคคล  นอกจากนี้ผู้ ปฏิบัติงาน ยัง
สะท้อนว่าบุคคลภายในหน่วยงานส่วนใหญ่ไม่มี
พฤติกรรมการเรียกรับเงิน  หรือทรัพย์สิน  หรือ
ประโยชน์ อ่ืนๆ ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนในอนาคต ในส่วนของการใช้จ่ าย เงิน
งบประมาณ  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 

 

 

ส่วนใหญ่สะท้อนว่าหน่วยงานมีปัญหาเกี่ยวกับการ
ใช้จ่ายเงินงบประมาณเพ่ือประโยชน์ของพวกพ้อง
น้อยมาก  โดยกระบวนการจัดท างบประมาณ
เป็นไปด้วยความโปร่งใส  มีการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างตรงไปตรงมา ไม่บิดเบือนไปจากวัตถุประสงค์  
ในขณะที่ผู้บริหารในองค์การเป็นแบบอย่างที่ดี  ใน
การใช้อ านาจอย่างเป็นธรรม  ซึ่งท าให้บุคคลากร 
ภายในหน่วยงานส่วนใหญ่เชื่อมั่นว่าจะเป็นปัจจัย
ส าคัญท าให้หน่วยงานลดปัจจัยเสี่ยงในการทุจริต  
รวมถึงสามารถสร้างกลไกการป้องกันแก้ไขปัญหา
การทุจริตที่มีประสิทธิภาพ 

คะแนน  EIT  หรือแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอกมีคะแนนอยู่ในระดับดี ( Good ) 
ชี้ ให้ เห็นว่าประชาชน  หรือผู้รับบริการมีความ
เชื่อมั่นในคุณภาพการด าเนินงานของหน่วย งานว่า
ยึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอนและระยะ เวลาที่
ก าห น ด ไว้   โด ยมี ก าร ให้ ข้ อ มู ล ที่ ชั ด เจน แก่
ผู้รับบริการอย่างตรงไปตรงมา ไม่น าผลประโยชน์
ของพวกพ้องอยู่เหนือผลประโยชน์สาธารณะ และ
ไม่ พบว่ ามี การเรียกรับสิ นบน   ทั้ งที่ เป็ น เงิน  
ทรัพย์สิน  และผลประโยชน์อ่ืนๆ  ที่อาจค านวณ
เป็นเงินได ้

คะแนน  OIT  หรือ  แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ  หน่วยงานมีคะแนนอยู่ ในระดับ 
ยอดเยี่ยม ( Excellence ) โดยมีการวางระบบ ที่
มีความเป็นเลิศเพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ  ของ
หน่วยงานให้สาธารณะชนได้รับทราบอย่างเป็น
ปัจจุบัน  ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้น
ทั้งหมดแสดงถึงความพยายามของหน่วยงานที่จะ
ป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้ลดน้อยลง หรือไม่
สามารถเกิดขึ้นได้ท าให้โดยภาพรวมแล้วหน่วยงาน
สามารถเป็น “ต้นแบบ”   ในการด าเนินงานในด้าน
ความโปร่งใส แก่ส่วนราชการ อื่น ๆ  ได้ 
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นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

2.4 การขัดกันของผลประโยชน์ 

มุ่งเน้นให้ส านักงานธนานุเคราะห์ มีการด าเนินงาน
ด้วยความโปร่งใส โดยอยู่บนหลักการให้พนักงานทุก
ระดับปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของ
ส านักงานธนานุเคราะห์โดยปราศจากผลประโยชน์
ส่วนตนเข้ามาเก่ียวข้อง 

 มีการสอบทานผลการปฏิบัติเกี่ยวกับการขัดกัน
ของผลประโยชน์ของคณะกรรมการผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับ  รวมทั้ งข้อพึงปฏิบัติ  ตามที่
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน
ส าหรับกรรมการ และพนักงานรัฐวิสาหกิจ และ
จรรยาบรรณของ พนักงานและผู้บริหารส านักงาน 
ธนานุเคราะห์ 

 จัดท าแบบแสดงประวัติ และข้อมูลการเปิดเผย
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้พนักงานรับรอง
เป็นประจ าทุกปี พรอมทั้งจัดท าหลักเกณฑ์การ
แต่ งตั้ งโยกย้ ายพนั กงาน    ไม่ ให้พนักงานที่ มี
ความสัมพันธ์กันทางครอบครัวโดยเฉพาะต าแหน่งที่
ส าคัญอยู่ในหน่วยงานหรือสาขาเดียวกัน 

จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

มุ่งม่ันให้ส านักงานธนานุเคราะห์บริหาร 
จัดการองค์กรโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
รวมทั้ งส่ ง เสริม  ให้ มี คุณ ธรรมและจริยธรรม           
ในทุกระดับขององค์กร สอดส่องดูแล  โดยตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของการด าเนินงานไปในลักษณะที่ถูกต้อง
ตามกฎหมาย และจริยธรรมอันดี 

 
 
3. นโยบายด้านสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
มุ่งมั่นให้ส านักงานธนานุเคราะห์ ด าเนินงานโดย
ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้   ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ 
ประกอบด้วย  ชุมชน  คู่ค้า  เจ้าหนี้หน่วยงาน
ภาครัฐ พนักงานตลอดจนสังคมส่วนรวม  โดย
ปฏิบัติต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรมและ
เสมอภาค เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและการ
ประสานประโยชน์ ระห ว่ างคณ ะ  กรรมการ
อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการสร้างความมั่นคง สร้างงาน  และ
สร้างกิจการให้มีฐานะทางการเงิน ที่มั่นคง  อย่าง
ยั่งยืน 

4. นโยบายด้านบุคลากรและการเรียนรู้ 
คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่องโดยตระหนักถึงคุณค่าของ
ทรัพยากรมนุษย์  ซึ่งเป็นพลังขับเคลื่อนที่ส าคัญของ
องค์กร ด้วยการส่งเสริม จัดให้มีระบบคุณธรรมใน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ ตาม
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลและมุ่งมั่นใน
การสร้างจิตส านึกของบุคลากร ในการปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  ทุ่มเท  และรับผิดชอบใน
การรายงานผลการปฏิบัติงาน  ทั้งด้านบวก และ
ด้านลบ    โดยมุ่งเน้นผลประโยชน์สูงสุดขององค์กร 
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โครงสร้างคณะกรรมการอ านวยการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มาของการด ารงต าแหน่ง 

 ตามข้อบังคับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ว่าด้วย  การบริหารงานส านักงานธนานุ
เคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ พ.ศ.2545 หมวด 
2 การก ากับ การควบคุม และการบริหารงาน  

 ข้อ 10 ให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกว่า คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  มี
หน้าที่บริหารกิจการของส านักงาน ประกอบด้วย  ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการ 
มีจ านวนรวมกันไม่น้อยกว่า 7 คน และไม่เกิน  11 คน 

 ให้ปลัดกระทรวงเป็นประธานกรรมการ อธิบดีเป็นรองประธานกรรมการ ผู้อ านวยการและผู้แทน
กระทรวงการคลังเป็นกรรมการโดยต าแหน่ง 

 เลขานุการคณะกรรมการให้ตั้งจากกรรมการ 

 รัฐมนตรีเป็นผู้แต่งตั้ง หรือถอดถอน คณะกรรมการตามที่เห็นสมควร   

โดยห้ามมิให้ผู้มีลักษณะต่อไปนี้เป็นประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการ หรือผู้อ านวยการ คือ   

 1.  มีส่วนได้เสียในสัญญากับส านักงานหรือกิจการที่กระท าให้แก่ส านักงานธนานุเคราะห์  

 2.  ประกอบกิจการใด ๆ  อันมีสภาพท านองเดียวกับกิจการส านักงานไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
หรือผู้ อ่ืน หรือเป็นผู้ถือหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดชอบ หรือเป็นกรรมการบริษัท หรือห้างร้านค้าขายอ่ืน  
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพท านองเดียวกับกิจการของส านักงานธนานุเคราะห์  โดยมิได้รับความยินยอมจาก 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงขอมนุษย์  อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการอ านวยการฯ 

ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
ประธานกรรมการ  (โดยต าแหน่ง) 

 
 
 

ประธานกรรมการ  (โดยต าแหน่ง) 
 

ผู้แทนกระทรวงการคลัง 
กรรมการ (โดยต าแหน่ง) 

 

กรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

 

กรรมการ 
ผู้อ านวยการ 

กรรมการและเลขานกุาร 

อธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
รองประธานกรรมการ (โดยต าแหน่ง) 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 ตามข้อบังคับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ว่าด้วย  การบริหารงานส านักงาน 
ธนานุเคราะห์  กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ พ.ศ.2545 
หมวด 2 การก ากับ  การควบคุม และการบริหารงาน ข้อ 12 ให้มีคณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่ในการวาง
นโยบายควบคุมดูแลโดยทั่วไป ซึ่งกิจการของส านักงานและให้มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 (1) วางนโยบายเกี่ยวกับการด าเนินงานของส านักงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

 (2) วางระเบียบว่าด้วยการแบ่งส่วนงานและการบริหารงานบุคคล 

 (3) วางระเบียบเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายและการปฏิบัติงาน 

 (4) วางระเบียบเกี่ยวกับการรับจ่าย  การสั่งจ่าย  การเก็บรักษาเงิน และการฝากเงิน 

 (5) วางระเบียบเกี่ยวกับการซื้อและการจ้าง 

 (6) วางระเบียบเกี่ยวกับความรับผิดชอบของพนักงานในทางแพ่ง 

 (7) วางระเบียบเกี่ยวกับเงินยืมทดรอง 

 (8) ก าหนดอัตราดอกเบี้ย ภาระ  ค่าบริการ และค่าด าเนินธุรกิจอ่ืน ๆ 

 (9) วางระเบียบเกี่ยวกับกองทุนบ าเหน็จพนักงานหรือกองทุนสงเคราะห์  และสวัสดิการของ
พนักงาน 

 (10) ก าหนดและพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ าปีของส านักงาน 

 (11) วางระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอื่น ๆ 

             ระเบียบที่คณะกรรมการจัดวางขึ้นตาม (4) (5) (6) (7) และ (9)  เมื่อได้รับความเห็นชอบจาก
กระทรวงการคลังแล้ว จึงให้ใช้บังคับได้ 
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รายชื่อคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
 
คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  
 

 1. นายปรเมธี   วิมลศิริ  ประธานกรรมการ 
  ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย ์

 2. นางนภา   เศรษฐกร                              รองประธานกรรมการ 
  อธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดกิาร 

 3. นายเกรียงศักดิ์   ประสงค์สุกาญจน์ กรรมการ                                      
  ผู้แทนกระทรวงการคลัง 

 4. พลเรือโท วิพากษ์   น้อยจินดา กรรมการ 

 5. ว่าที่ ร.ท. อนิรุทธิ์   ถนอมกุลบตุร กรรมการ 

 6. พลต ารวจตรี กิตติ์รัฐ   พันธุ์เพ็ชร์ กรรมการ 

 7. พลต ารวจตรี อภิชาต   สุริบุญญา กรรมการ 

 8. นายชาญ   กุลถาวรากร  กรรมการ 

 9. นายวิสุทธิ์   จันมณี  กรรมการ 

 10. นายไพบูลย์   ปิลันธน์โอวาท กรรมการ 

 11. พันต ารวจโท เธียรรัตน์   วิเชียรสรรค์ กรรมการ 

 12. นายบุญเลิศ   พัฒนารุ่งอโนทัย กรรมการและเลขานุการ 
  ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห ์
 

หมายเหตุ ล าดับที ่1  2  ด ารงต าแหน่ง 1 ต.ค. 2561 – 30 ก.ย. 2562 
 ล าดับที ่3  ด ารงต าแหน่ง 18 ต.ค. 2561 – 30 ก.ย. 2562 
 ล าดับที ่4 , 5 , 6 , 7 , 8  ด ารงต าแหน่ง 1 ต.ค. 2561 – 31 ม.ีค. 2562 
 ล าดับที ่9 , 10 , 11  ด ารงต าแหน่ง 1 เม.ย. 2562 – 30 ก.ย. 2562 
 ล าดับที ่12  ด ารงต าแหน่ง 1 ต.ค. 2561 – 12 ส.ค. 2562 
 

อ านาจหน้าที่ 

 ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างของผู้อ านวยการส านักงาน 
ธนานุเคราะห์ เพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณาอัตราค่าตอบแทนให้แก่ผู้รับจ้าง  

 ประเมินผลปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างของผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
 สรุปและเสนอผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
 มีอ านาจในการเรียกเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งเรียกพนักงานมาเพ่ือให้ข้อมูลกับคณะอนุกรรมการฯ 
 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย 

1 
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คณะกรรมการตรวจสอบส านักงานธนานุเคราะห์   
 

 1. พลเรือโท วิพากษ์   น้อยจินดา  ประธานกรรมการ 

 2. พลต ารวจตรี อภิชาต   สุริบุญญา  กรรมการ 

 3. นายเกรียงศักดิ์   ประสงค์สุกาญจน์  กรรมการ 

 4. หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในส านักงานธนานเุคราะห์ เลขานุการ 
 

หมายเหตุ    พลเรือโท  วิพากษ์  น้อยจินดา และพลต ารวจตรี  อภชิาติ  สุริบุญญา หมดวาระเดือนมนีาคม 2562 
 นายเกรียงศักดิ์  ประสงค์สุกาญจน ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที ่1 พฤศจิกายน 2561 
 นายวิสุทธิ ์ จันมณี  ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม  2562 
 พันต ารวจโท เธียรรตัน์  วิเชียรสวรรค์  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม  2562 
 

 1. นายวิสุทธิ์   จันมณี      ประธานกรรมการ 

 2. นายเกรียงศักดิ์   ประสงค์สุกาญจน์   กรรมการ 

 3. พันต ารวจโท เธียรรัตน์   วิเชียรสวรรค์  กรรมการ 

 4. หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในส านักงานธนานเุคราะห์ เลขานุการ 
 

อ านาจหน้าที่ 

 มีอ านาจหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางของคณะกรรมการตรวจสอบส านักงานธนานุเคราะห์ตามที่กระทรวงก าหนด  

2 
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คณะอนุกรรมการเพื่อบริหารสภาพคล่องด้านการเงินของส านักงานธนานุเคราะห์   
 

 1. นายไพบูลย์   ปิลันธน์โอวาท   ประธานอนุกรรมการ 

 2. ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  อนุกรรมการ 

 3. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานเุคราะห์ อนุกรรมการ 
  กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ  

 4. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ อนุกรรมการ 
  กลุ่มงานสนับสนุน  

 5. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน   อนุกรรมการ 

 6. หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป   อนุกรรมการ 

 7. หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ   อนุกรรมการและเลขานุการ 

 8. หัวหน้างานการเงิน     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

หมายเหตุ     นายชาญ     กุลถาวรากร     หมดวาระเดือน มีนาคม 2562   
 

อ านาจหน้าที่ 

 วิเคราะห์กระแสเงินสดรับ – จ่าย 
 เสนอแนวทางการบริหารเงินสดเพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุด และแนวโน้ม ทิศทางและทางเลือกก่อนน าเสนอ

คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
 ประมาณการกระแสเงินสดให้เหมาะสมโดยใช้ปัจจัยภายนอกร่วมวิเคราะห์ 
 ร่วมเสนอความเห็นในการวิเคราะห์และปรับปรุงเก่ียวกับด้านสภาพคล่อง 
 บริหารรายได้รายจ่าย  และสถานะทางการเงินของส านักงานธนานุเคราะห์ 
 วิเคราะห์การผันผวนของราคาทองค า 
 รับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการอ านวยการฯ  เพื่อพิจารณาด าเนินการ 
 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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คณะอนุกรรมการก าหนดแผนวิสาหกิจ แผนกลยุทธ์ และการบริหารความเสี่ยง
ส านักงานธนานุเคราะห์   

 

 1. นายไพบูลย์   ปิลันธน์โอวาท   ประธานอนุกรรมการ 

 2. ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์   อนุกรรมการ 

 3. นายไกรฤกษ์   ธวัชพันธุ์   อนุกรรมการ 

 4. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน อนุกรรมการ 

 5. นางสาวนงลักษณ์   ยะสูงเนิน  อนุกรรมการ 

 6. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานเุคราะห์       อนุกรรมการ                          
  กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ   

 7. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานเุคราะห์     อนุกรรมการ 
  กลุ่มงานสนับสนุน 

 8. นายเจษฎา   มะเยาะ   อนุกรรมการ 

 9. หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป     อนุกรรมการ 

 10. หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ   อนุกรรมการ 

 11. นายภัทรชัย   จันทร์ศรี   อนุกรรมการ 

 12. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน   อนุกรรมการและเลขานุการ 

 13. หัวหน้างานวิเคราะห์นโยบายและแผน  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

หมายเหตุ     ว่าท่ีเรืออากาศโท อนิรุทธิ ์    ถนอมกุลบุตร     หมดวาระเดือน มีนาคม 2562   
 

อ านาจหน้าที่ 
 ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ ในการจัดท าแผนวิสาหกิจของส านักงานธนานุเคราะห์  เพ่ือน าเสนอ

คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์เพ่ือพิจารณา 
 วางกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงของส านักงานธนานุเคราะห์ เพ่ือให้ผลการ 
 ด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 วางแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเป็นแผนแม่บท 
 พัฒนาและปรับปรุงแผนกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 ติดตาม ก ากับ ดูแล การด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติงานประจ าปีรวมทั้งประเมินการ

บริหารความเสี่ยงและรายงานผลเสนอคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
 แต่งตั้งคณะท างานช่วยปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสมในขอบเขตหน้าที่ข้างต้น 
 ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์มอบหมาย 
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คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานด้านกฎหมาย ส านกังานธนานุเคราะห์  
 

 1. พันต ารวจโท เธียรรัตน์   วิเชียรสรรค์  ประธานอนุกรรมการ 

 2. ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์   อนุกรรมการ 

 3. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานเุคราะห์   อนุกรรมการ 
  กลุ่มงานสนับสนุน  

 4. นายปัญญา   กางกรณ์     อนุกรรมการ 

 5. นางอัจฉริยา   ทวีสุข   อนุกรรมการ 

 6. นายบรรชา   ช่างเหล็ก   อนุกรรมการ 

 7. นางสาวพรรณรัตน์   ชัยกิตติภรณ ์  อนุกรรมการ 

 8. นางสาวดวงดาว   ฟุ้งธีรกุล    อนุกรรมการและเลขานุการ 

 9. นางสาวอรอุมา   เส้งคุ่ย   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

หมายเหตุ     พลเรือโท วิพากษ์     น้อยจินดา     หมดวาระเดือน มีนาคม 2562   
 

อ านาจหน้าที่ 
 ทบทวนกฎบัตรของคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานด้านกฎหมายส านักงานธนานุเคราะห์อย่าง

สม่ าเสมอ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์อนุมัติ 
 ให้ค าปรึกษาเสนอความเห็น และให้ค าแนะน าแก่ส านักงานธนานุเคราะห์ในการปฏิบัติตามข้อกฎหมาย

และระเบียบต่าง ๆ   
 พิจารณาร่างกฎหมายและแก้ไขระเบียบส านักงานธนานุเคราะห์ 
 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์มอบหมาย 
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รายงานประจ าปี 2562 ส านักงานธนานุเคราะห ์

 
คณะอนุกรรมการการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม    
 

1. นางนภา   เศรษฐกร     ประธานอนุกรรมการ 

2. ว่าที่เรืออากาศโท อนิรุทธิ์   ถนอมกุลบุตร   อนุกรรมการ   

 3. ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์   อนุกรรมการ 

 4. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานเุคราะห์  อนุกรรมการ 
  กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ  

 5. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานเุคราะห์  อนุกรรมการ 
  กลุ่มงานสนับสนุน 

 6. หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ                อนุกรรมการ 

 7. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน    อนุกรรมการ 

 8. ผู้แทนกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ อนุกรรมการ 

 9. ผู้แทนกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ   อนุกรรมการ 

 10. หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป    อนุกรรมการและเลขานุการ 

 11. หัวหน้างานสารบรรณ    ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

อ านาจหน้าที่ 

 เสนอแนวนโยบายเกี่ยวกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมต่อคณะกรรมการ
อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

 ก ากับดูแลการปฏิบัติงานส านักงานธนานุเคราะห์ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

 พิจารณาแนวทางหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงานธนานุเคราะห์ 
 เสนอแนะข้อก าหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการด าเนินงานของส านักงานธนานุเคราะห์  และข้อพึง

ปฏิบัติของผู้บริหาร  และพนักงานของส านักงานธนานุเคราะห์ 
 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  มอบหมาย 
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คณะกรรมการก าหนดทิศทางการน าระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร ์(ระบบ EVM)  

 

 1. ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์   ประธานกรรมการ 

 2. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานเุคราะห์  กรรมการ 
  กลุ่มงานสนับสนุน    

3. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  กรรมการ 
  กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ  

 4. ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจการรับจ าน า   กรรมการ 
  (นายสุรชัย   บางบ่อ)  

 5. หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป    กรรมการ 

 6. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน    กรรมการ 

 7. หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ    กรรมการและเลขานุการ 

 8. หัวหน้างานบัญชีและงบประมาณ   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

หมายเหตุ     พลต ารวจตรี  กิตติร์ัฐ     พันธุ์เพ็ชร์     หมดวาระเดอืน มีนาคม 2562   
                 นายบุญเลิศ  พัฒนารุ่งอโนทัย  ด ารงต าแหน่งเป็นคณะกรรมการฯ ในปีงบประมาณ 2562 
                 ตั้งแต ่ 1 ต.ค. 2561 – 31 มี.ค. 2562 
 

อ านาจหน้าที่ 

 ก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของคณะท างานการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ (ระบบ EVM)  

 แต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (ระบบ EVM) 
 รายงานผลต่อคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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รายงานประจ าปี 2562 ส านักงานธนานุเคราะห ์

 
คณะอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
 

 1. ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์   ประธานอนุกรรมการ 

 2. ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  อนุกรรมการ 
  ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 

 3. ผศ.ดร. วรพล   ลีลาเกียรติสกุล   อนุกรรมการ 

 4. นายกิตติคุณ   โพธิวนากุล    อนุกรรมการ 

 5. ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง   อนุกรรมการ 
  ส านักงานธนานุเคราะห์  

 6. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานเุคราะห์   อนุกรรมการ 
  กลุ่มงานสนับสนุน  

 7. หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ    อนุกรรมการ 

 8. หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป    อนุกรรมการ 

 9. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน    อนุกรรมการและเลขานุการ 

 10. หัวหน้างานข้อมูลและสารสนเทศ   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

หมายเหตุ      นายชาญ     กุลถาวรากร     หมดวาระเดือน มีนาคม 2562 
 

อ านาจหน้าที่ 

 เสนอแนะนโยบายด้านเทคโนโลยีดิจิทัลต่อคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
 พิจารณาข้อเสนอ  และก ากับดูแลด้านเทคนิค และคุณสมบัติที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ติดตาม  ก ากับดูแล  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติดิจิทัลส านักงานธนานุเคราะห์ 
 มีอ านาจหน้าที่ ในการเรียกดูเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ  ที่ เกี่ยวข้องกับงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  

ตลอดจนเรียกให้พนักงานที่เก่ียวข้องชี้แจงข้อมูลต่อคณะอนุกรรมการฯ 
 ปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
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คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ส านักงานธนานุเคราะห์   
 

กรรมการอ านวยการส านักงานธนานเุคราะห์ 
 นายบุญเลิศ     พัฒนารุ่งอโนทัย    ประธานกรรมการ 
    กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

กรรมการผู้แทนฝ่ายนายจ้าง จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 

 1. นายโสภณ   ตันประคองสุข    กรรมการ 
  รองผู้อ านวยการกลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ 
 2. นายสุชาติ   ขจรสายวงษ์    กรรมการ 
  รองผู้อ านวยการกลุ่มงานสนับสนุน 
 3. นางสาวณฐมน   เสือสมิง    กรรมการ 
  หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป  
 4. นางสุพัสตรา   จันทร์ศรี    กรรมการ 
  หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน  
 5. นางสาวจันทรพร   หงส์ทอง      กรรมการ 
  หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ 
 6. นางสาวนภัส   หลักค า    กรรมการ 
  ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุเคราะห์  
 7. นายจตุรงค ์  ไหวดี      กรรมการ 
  ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห ์  

กรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 

 1. นางวรีพร   ชาวบางพระ    กรรมการ 
  ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ  
 2. นายธวัชชัย   ช้างข า กรรมการ 
  รองประธานฝ่ายการศึกษา  
 3. นางสาวสิริพร   เสมา     กรรมการ 
  ส านักเลขาธิการสหภาพฯ  
 4. นางกริญญดา   บุญสู ่    กรรมการ 
  ผู้ช่วยเลขาธิการสหภาพฯ  
 5. นางสาวนันทนี   บุญเกิดลาภ     กรรมการ 
  เหรัญญิก  
 6. นายภูรีวัฒน์   ธนะชัยประเสริฐ   กรรมการ 
  เลขาธิการสหภาพฯ  
 7. นายสจิต   แสงจันทรา    กรรมการ 
  ฝ่ายปฏิคม 
  
อ านาจหน้าที่ มีอ านาจหน้าที่ตามมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์  พ.ศ.2543 

9 



 

 

 78 

รายงานประจ าปี 2562 ส านักงานธนานุเคราะห ์

 
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ส านักงาน 
ธนานุเคราะห์    

 

 1. พันต ารวจโท เธียรรัตน์   วิเชียรสรรค์   ประธานอนุกรรมการ 

 2. ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์   อนุกรรมการ 

 3. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานเุคราะห์    อนุกรรมการ 
  กลุ่มงานสนับสนุน 

 4. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานเุคราะห์    อนุกรรมการ 
  กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ 

 5. นายไกรฤกษ์   ธวัชพันธุ์     อนุกรรมการ 

 6. เลขานุการกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  อนุกรรมการ 

 7. หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ    อนุกรรมการ 

 8. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน    อนุกรรมการ 

 9. หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป    อนุกรรมการและเลขานุการ 

 10. หัวหน้างานบริหารทรัพยากรบุคคล   ผู้ช่วยเลขานุการ 

 11. หัวหน้างานพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

หมายเหตุ     ว่าท่ีเรืออากาศโท อนิรุทธิ ์    ถนอมกุลบุตร     หมดวาระเดือน มีนาคม 2562 
 

อ านาจหน้าที่ 

 พิจารณาจัดท าแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของส านักงานธนานุเคราะห์ 
 พิจารณากลั่นกรองงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงานของ

ส านักงานธนานุเคราะห์ 
 พิจารณากลั่นกรองการจัดท าระบบบริหารเงินเดือน และระบบการบริหารผลงานของส านักงาน              

ธนานุเคราะห์ 
 ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์มอบหมาย 

 

10 
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คณะอนุกรรมการประเมินการปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างของผู้อ านวยการส านักงาน 
ธนานุเคราะห์   

   
 1. นางนภา   เศรษฐกร     ประธานอนุกรรมการ 
 2. นายเกรียงศักดิ์   ประสงค์สุกาญจน์   อนุกรรมการ 
 3. นายวิสุทธิ์   จันมณี      อนุกรรมการ 
 4. นายสุชาติ   ขจรสายวงษ์    เลขานุการ 
 5. นางสุพัสตรา   จันทร์ศรี    ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

อ านาจหน้าที่ 

 ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างของผู้อ านวยการ                   
ส านักงานธนานุเคราะห์  เพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณาอัตราค่าตอบแทนให้แก่ผู้รับจ้าง 

 ประเมินผลปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างของผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
 สรุปและเสนอผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
 มีอ านาจในการเรียกเอกสาร  ข้อมูล  รวมทั้งเรียกพนักงานมาเพ่ือให้ข้อมูลกับคณะอนุกรรมการฯ 
 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย 

11 
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การประชุมของคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

  ข้อบังคับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์   ว่าด้วยการบริหารงานส านักงาน 
ธนานุเคราะห์  กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ พ.ศ.2545 
ก าหนดให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกว่า  คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  มีหน้าที่บริหาร
กิจการของส านักงาน  ประกอบด้วย ประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการ  และกรรมการ  มีจ านวนรวมกัน
ไม่น้อยกว่า  7  คน และไม่เกิน  11  คน  ปลัดกระทรวงเป็นประธานกรรมการ  อธิบดีเป็นรองประธานกรรมการ  
ผู้อ านวยการและผู้แทนกระทรวงการคลังเป็นกรรมการโดยต าแหน่ง  คณะกรรมการอ านวยการมีอ านาจและ
หน้าที่ในการวางนโยบายควบคุมดูแลโดยทั่วไป  ซึ่งกิจการของส านักงานธนานุเคราะห์ ก าหนดให้มีการประชุม
คณะกรรมการเดือนละครั้ง  และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น  ซึ่งประธานกรรมการจะเรียก
ประชุมเมื่อใดก็ได้นอกจากนี้  ถ้ากรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ยื่นหนังสือขอให้ประธานกรรมการเรียก
ประชุมคณะกรรมการเป็นพิเศษ  ประธานกรรมการต้องท าตามค าขอนั้นภายใน 7 วัน  โดยการประชุมแต่ละครั้ง
ต้องมีกรรมการเข้าประชุมไม่ต่ ากว่าครึ่งจ านวนของกรรมการทั้งหมด  จึงจะเป็นองค์ประชุมและมติของที่ประชุม
ให้ถือตามคะแนนเสียงข้างมาก   ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด  กรรมการผู้มีส่วนได้เสีย
ในเรื่องที่พิจารณาในที่ประชุม  คณะกรรมการ  ไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น  ทั้งนี้  ในการประชุมทุกครั้งจะมี
การก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน  เช่น  เรื่องที่ประธานแจ้งให้  ที่ประชุมทราบ  เรื่องรับรองรายงานการ
ประชุม  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่แล้ว  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา  เรื่องเสนอเพ่ือทราบ และเรื่องอ่ืนๆ 
(ถ้ามี)  โดยมีเลขานุการคณะกรรมการอ านวยการฯ  จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุมและ
เอกสารประกอบวาระการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอไปยังคณะกรรมการอ านวยการฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม  เพ่ือให้กรรมการอ านวยการฯ  ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 

  ในการประชุมคณะกรรมการอ านวยการฯ  ประธานกรรมการอ านวยการฯ จะเป็นประธานในที่
ประชุม  กรณีประธานกรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ให้รองประธานกรรมการท าหน้าที่แทน  แต่ถ้าทั้ง  2  
ท่านมาร่วมประชุมไม่ได้ก็ให้กรรมการที่รับมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษรจากประธานกรรมการท าหน้าที่แทน  
หรือในกรณีที่ประธานไม่ได้มอบหมาย  ให้ที่ประชุมเลือกกรรมการท าหน้าที่แทน  หรือในกรณีที่ประธานไม่ได้
มอบหมาย ให้ที่ประชุมเลือกกรรมการผู้หนึ่งผู้ใดท าหน้าที่เป็นประธานชั่วคราว  และกรรมการทุกคนสามารถ
อภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเปิดเผย  หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียกับเรื่องที่
ประชุมจะออกจากห้องประชุมจนกว่าจะพิจารณาวาระนั้นแล้วเสร็จ  เช่นในการประเมินผลงานของผู้อ านวยการ  
ผู้อ านวยการก็จะออกจากห้องประชุม  โดยมีส านักเลขานุการคณะกรรมการอ านวยการฯ  เป็นผู้จดรายงานการ
ประชุมเป็น    ลายลักษณ์อักษรไว้ทุกคราวที่มีการประชุมแล้วน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการรับรองในคราว
ต่อไป  เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการรับรองแล้วจึงจะถือว่ารายงานการประชุมสมบูรณ์    และจัดเก็บรายงานการ
ประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการอ านวยการฯ  พร้อมให้ตรวจสอบได ้

  ในปีงบประมาณ  2562  ส านักงานธนานุเคราะห์มีการก าหนดตารางเวลาการประชุมของ
คณะกรรมการอ านวยการฯ ไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี  โดยก าหนดประชุมเดือนละครั้งทุกวันศุกร์สัปดาห์ที่  4 ของ
เดือน ในปีนี้ได้มีการประชุมคณะกรรมการอ านวยการฯ จ านวน 12 ครั้ง โดยเป็นการประชุมตามปกติ จ านวน 
12 ครั้ง และเวียน 1 ครั้ง 
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การประชุมและค่าตอบแทน                       

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  

 ส านักงานธนานุเคราะห์ปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑ์ของกระทรวงการคลังและมติคณะรัฐมนตรี  
เมือ่วันที่ 2 กรกฎาคม 2556 ก าหนดอัตราเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนกรรมการรัฐวิสาหกิจ และโบนัส ดังนี้ 
 

เบี้ยประชุมกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ 

 เบี้ยประชุมกรรมการ ได้รับ 8,000 บาท ต่อเดือน 

 เบี้ยประชุมประธานกรรมการ ได้รับสูงกว่า
กรรมการ ร้อยละ 25 = 10,000 บาท ต่อเดือน 

 เบี้ยประชุมรองประธาน ได้รับสูงกว่ากรรมการ            
ร้อยละ 12.5 = 9,000 บาท ต่อเดือน 

 ค่าตอบแทนกรรมการ ได้รับ 8,000 บาท  
ต่อเดือน  

 ค่าตอบแทนประธานกรรมการ ได้รับ
ค่าตอบแทนรายเดือนเป็น 2 เท่าของกรรมการ 
= 16,000 บาท ต่อเดือน 

 
          กรรมการอ านวยการฯ  ที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการอ านวยการฯ  ให้เป็นคณะอนุกรรมการ ให้
ได้รับเบี้ยประชุม     เป็นรายครั้งในอัตราเท่ากับเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ  เฉพาะกรรมการที่มาประชุม 
ทั้งนี้ ให้กรรมการรัฐวิสาหกิจได้รับ   เบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย / คณะอนุกรรมการ / คณะท างานอ่ืน 
รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ  คณะละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน  

โบนัสกรรมการ  

 โบนัส ตามผลงานระบบประเมินผล การด าเนินงานรัฐวิสาหกิจค านวณจาก  

 3% ของก าไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 60,000 บาท ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รับโบนัส
มากกว่ากรรมการ  ร้อยละ 25 และร้อยละ 12.5 ตามล าดับ และในปีบัญชีของรัฐวิสาหกิจใดที่  กรรมการ
รัฐวิสาหกิจนั้นขาดประชุม      เกินกว่า  3  เดือน  ให้จ่ายโบนัสตามหลักเกณฑ์  ดังนี้   

 - ขาดการประชุมเกินกว่า  3  เดือน  แต่ไม่เกิน  6  เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลงร้อยละ  25  
 - ขาดการประชุมเกินกว่า  6  เดือน  แต่ไม่เกนิ  9  เดือน  ให้จ่ายโบนัสลดลงร้อยละ  50  
 - ขาดการประชุมเกินกว่า  9  เดือนขึ้นไป  ให้จ่ายโบนัสลดลงร้อยละ  75   

   

(ในส่วนที่เพ่ิมให้เป็นไปตามก าไรสุทธิ  และผลการประเมินองค์กร) 
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ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
 

รายการ ปี  2558 ปี  2559 ปี 2560 ปี  2561 ปี  2562 

ค่าตอบแทนของผู้อ านวยการ 0.31 - 0.61 0.82 0.66 

หน่วย:ล้านบาท 

 
ค่าตอบแทนของผู้อ านวยการส านักงานธนานเุคราะห์ 

 ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ มาจากการสรรหา  โดยมีสัญญาจ้างคราวละไม่เกิน  4  ปี  ได้รับ
ค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการพิจารณาตามความรู้  ความสามารถ ภาระหน้าที่รับผิดชอบ และความสามารถ
ในการจ่ายขององค์กร 

 ส าหรับผู้อ านวยการคนปัจจุบัน  ได้รับค่าตอบแทนใน 2 ส่วน คือ ค่าตอบแทนคงที่  และค่าตอบแทน
ผันแปรจ่ายตามผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตอนสิ้นปี  และยังได้รับสิทธิประโยชน์อ่ืน  ตามที่ตกลงกันตาม
สัญญาจ้าง 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง (รองผู้อ านวยการ) 

  เป็นไปตามบัญชีโครงสร้างอัตราเงินเดือนตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2558  โดย
ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับรองผู้อ านวยการ  ได้รับสูงสุดไม่เกิน 113,520 บาท  นอกจากนี้ยังมีค่าตอบแทน
อ่ืน  ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินได้แก่  โบนัส  รถยนต์ประจ าต าแหน่ง  โทรศัพท์เคลื่อนที่  รวมทั้งสวัสดิการ
อ่ืน  ตามระเบียบของส านักงานธนานุเคราะห์ 
 

การพัฒนากรรมการและการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการอ านวยการ 

   การพัฒนาคณะกรรมการโดยเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ  ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่  
คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ าเสมอ  เพ่ือน าความรู้ความเข้าใจมาประยุกต์ใช้กับองค์กรให้
เจริญก้าวหน้า ส าหรับปีงบประมาณ 2562 กรรมการเข้ารับการอบรมสัมมนา  โครงการอบรมหลักสูตร   
“การก ากับดูแลกิจการส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก ากับดูแล (Regulators)  รัฐวิสาหกิจ
และองค์กรมหาชน” 
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รายละเอียดการเข้าประชุม คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ 

ล ำดับ ชื่อ - สกุล
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1 นำยปรเมธี     วิมลศิริ 11/12

2 นำงนภำ     เศรษฐกร 11/12 1/1 1/1

3 พลเรือโท  วิพำกษ์   นอ้ยจินดำ 7/7 5/5 4/4

4 ว่ำที่เรืออำกำศโท  อนรุิทธ์ิ   ถนอมกุลบุตร 7/7 5/5 4/4

5 พลต ำรวจตรี  อภิชำติ   สุริบุญญำ 7/7 4/4

6 พลต ำรวจตรี  กิตต์ิรัฐ   พันธ์ุเพ็ชร์ 6/7 1/1

7 นำยชำญ     กุลถำวรำกร 5/7 2/2 1/1

8 นำยวิสุทธ์ิ  จันมณี 5/5 1/1 5/5

9 นำยบุญเลิศ     พัฒนำรุ่งอโนทัย 8/12 1/1 2/2 4/4 1/1 1/1 1/1 3/4 1/1

10 นำยเกรียงศักด์ิ  ประสงค์สุกำญจน์ 10/12 1/1 1/1 7/9

11 นำยไพบูลย์  ปิลันธนโ์อวำท 5/5 3/3 3/3

12 พลต ำรวจโท เธียรรัตน ์ วิเชียรสรรค์ 5/5 1/1 5/5 1/1  
 
รายละเอียดค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ 

ล ำดับ ชื่อ - สกุล
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 รว
ม

1 นำยปรเมธี     วิมลศิริ 302,000      302,000     

2 นำงนภำ     เศรษฐกร 193,000      10,000   10,000   213,000     

3 พลเรือโท  วิพำกษ์   นอ้ยจินดำ 96,000        50,000   60,000       206,000     

4 ว่ำที่เรืออำกำศโท  อนรุิทธ์ิ   ถนอมกุลบุตร 96,000        50,000       40,000   186,000     

5 พลต ำรวจตรี  อภิชำติ   สุริบุญญำ 96,000        48,000       144,000     

6 พลต ำรวจตรี  กิตต์ิรัฐ   พันธ์ุเพ็ชร์ 88,000        10,000   98,000      

7 นำยชำญ     กุลถำวรำกร 80,000        20,000   10,000   110,000     

8 นำยวิสุทธ์ิ  จันมณี 96,000        8,000    53,333       157,333     

9 นำยบุญเลิศ     พัฒนำรุ่งอโนทัย 112,000      8,000    16,000   32,000       10,000   8,000    8,000    24,000   8,000    226,000     

10 นำยเกรียงศักด์ิ  ประสงค์สุกำญจน์ 172,645      8,000         8,000    96,000       284,645     

11 นำยไพบูลย์  ปิลันธนโ์อวำท 96,000        30,000   30,000       156,000     

12 พลต ำรวจโท เธียรรัตน ์ วิเชียรสรรค์ 96,000        10,000   56,000       10,000   172,000     

รวม 1,523,645 58,000 76,000 120,000   10,000 26,000 313,333  18,000 18,000 74,000 18,000 2,254,978  
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     รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.2 
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    รายงานทางการเงิน 
 
 

2.3 
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คณะด ำเนินงำนจัดท ำรำยงำนประจ ำปี  2562  ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

 

ที่ปรึกษำ 

1. นายวิสุทธิ์   จันมณี   ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
2. นายโสภณ   ตันประคองสุข  รองผู้อ านวยการฯ (กลุ่มงานสนับสนุน) 
3. นายสุชาติ   ขจรสายวงษ์   รองผู้อ านวยการฯ (กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ) 

 

หน่วยงำนสนับสนุนข้อมูลรำยงำนประจ ำปี 

1. ฝ่ายนโยบายและแผน 
2. ฝ่ายบริหารทั่วไป 
3. ฝ่ายคลังและพัสดุ 
4. กลุ่มงานตรวจสอบภายใน 
5. ส านักผู้อ านวยการ 

 

คณะผู้จัดท ำ ประมวลภำพ และเรียบเรียงข้อมูล  งำนติดตำมประเมินผล  ฝ่ำยนโยบำยและแผน 

1. นางณัฐภากัญญ์   พยับบรรณางกูร  หัวหน้างานติดตามประเมินผล 
2. นายมณิภัทร์   อภัยนนท์   นักวิเคราะห์และวางแผน 


