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                      พระประชาบด ี
   พระประชาบดีหมายถึง  เทพผู้เป็นท่ีพึ่งของประชาชน 

เป็ นบ ุตรของพระพรหม  หรือ เร ียกอีกชื ่อหนึ ่ง ว ่า เทพ

มเหศักดิ์   ซึ่งเป็นผู้ให้การสงเคราะห์แก่ประชาชนเป็น       

มนสาบุตร  หมายถึง  พระพรหมนึกให้เกิดพระประชาบดี

และบริวาร  ซึ ่งเป็นฤาษี 7 ตน  หรือ  สปัตฤาษี  ไดร้บั

มอบหมายจากพระพรหมใหม้าสรา้งมนุษย ์  และสตัว์

อื่นๆ    เมื ่อทรงสรา้งเสร็จแล้ว  ได้ถนอมเลีย้งดูบุตรด้วย 

ความเมตตากรุณา  โดยไม่ค านึงผลตอบแทนแมแ้ตน่อ้ย 

กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์ 
จึงได้ก าหนดให้มี เครื่องหมายประจ ากระทรวง   เป็นรูป
วงกลมสายตรงกลางวงกลมเป็นรูปพระประชาบดีประทบัอยู่
เหนือ แท่น  มีลายกนกเป็นภาพศีรษะฤาษี 7  ตน  อยู่รอบ
วงกลมเดียวกัน  ซึ่งแสดงถึงความร่วมมือของทุกส่วนใน
สงัคมเบือ้งล่างมีอักษร     " กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนษุย ์"   

 

 

 

 
 

ปัจจบุนัส านกังานธนานุเคราะหข์องเราแห่งนี ้อยู่ภายใต้

สงักัดกรมพัฒนาสงัคมและสวสัดิการ กระทรวงการพฒันา

สงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์  

-แถบ สีฟ้า 2 แถบ ท่ีหมุนวนลอ้มรอบองคพ์ระประชาบดี 

ในลกัษณะท่ีหมนุวนอยา่งรวดเรว็   แสดงถึงการรวมพลงัของ

บุคลากรภายในองคก์รทุกคนท่ีพรอ้มจะใหบ้ริการแก่ลูกคา้ 

ด้วยความรวดเร็วกระฉับกระเฉง  แต่อ่อนโยน นุ่มนวล 

สุภาพ และเป็นกันเอง ในการใหบ้ริการของพนักงานทุกคน     

มนัคือพลงัความเคลื่อนไหวท่ีไม่สิน้สดุ ไม่หยดุน่ิง  กบัการหา

สิ่งใหม่ๆมาใหบ้รกิาร  “สีฟา้ก็คือ สีแห่งสนัติ  ความน่าเช่ือถือ 

ความซื่อสตัย ์ความสุขสงบ และเม่ือมาอยู่รวมกันกับสีสม้  

โอโรสของเสือ้ จงึท าใหเ้กิดความโดดเดน่ และเสรมิบารมีของ

องคก์รเรามากย่ิงขึน้” 

- เส้นสีขาว  4  เส้น ท่ีแฝงอยู่ในแถบรวมพลังสีฟ้านั้น     

เลข 4 คือ สติปัญญา ปฏิภาณ เฉลียวฉลาดว่องไวทันต่อ

สถานการณ์ การติดต่อคบหาสมาคม เข้าได้กับทุกส่วนมี

มนษุยส์มัพนัธเ์ป็นเลิศ  

- เส้นสีขาวลักษณะแนวนอนใหค้วามรูส้ึกทางความ กวา้ง 

สงบราบรื่น ,น่ิง ,และผ่อนคลาย,บริสุทธ์ิ สะอาด เรียบง่าย 

ซึ่งพรอ้มท่ีจะให้บริการลูกคา้ดว้ยความนอบนอ้มไม่แบ่งชน

ชัน้ไม่วา่จะอยูส่งู หรอืต ่า  

การใหบ้ริการของเราจะเป็นไปดว้ยความเสมอภาคกนัเคียงคู ่

ไปกับค าว่า ของพวกเราทุกคน เพราะเรามีอัตราดอกเบีย้ท่ี

ถูกท่ีสุดในโลก  เป็นการรบัประกันว่าเราจะอยู่คู่ประชาชน 

จะถนอมและดูแลทรพัย์สินของประชาชน ท่ีวางใจมาใช้

บรกิาร  เพราะเราคือลกูขององคเ์ทพ พระประชาบด ี
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สารบญั 

 สารประธานกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  
 สารรองประธานกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  
 สารผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  
 

หมวดที ่1  ข้อมูลด้านรัฐวิสาหกิจ 
1 ข้อมูลท่ัวไปของรัฐวิสาหกิจ    

 ประวตัิความเป็นมา / วิสยัทศัน ์ / พนัธกิจ/วตัถปุระสงค ์/ แนวนโยบายผูถื้อหุน้ 7-33

 ประเภทกิจการ / ลกัษณะการประกอบการ / ที่ตัง้ / โทรศพัท ์ โทรสาร  และ Website  

 ปัจจยัที่มีผลกระทบหลกัต่อกิจการ 

2 โครงสร้างการบริหารองคก์ร   

 ผงัโครงสรา้งองคก์ร / คณะกรรมการ / คณะผูบ้รหิาร / ผูจ้ดัการอาวโุส / ผูจ้ดัการ / 34-85 

 รายนามผูอ้  านวยการ / ประมวลภาพกิจกรรมในรอบปี / โครงสรา้งอตัราก าลงั 

3 โครงสร้างเงนิทุน   

 ทนุและโครงสรา้งผูถื้อหุน้/หนีเ้งินกูข้องรฐัวิสาหกิจ/การจ่ายเงินน าสง่รฐั/ทนุด าเนินงาน 86-87 

4 การลงทุนทีส่ าคัญในปัจจุบันและอนาคต  

 แผนงานและโครงการต่างๆ / ความคืบหนา้ของโครงการ 88-89 

5 ผลการด าเนินงานขององคก์ร   

 ผลการด าเนินงาน / สรุปภาพรวมการใหบ้รกิาร 90-105 

6 การบริหารจัดการองคก์ร   

 การบรหิารความเสี่ยง/การควบคมุภายใน/การตรวจสอบภายใน / การบรหิารจดัการสารสนเทศ 106-116

  

หมวดที ่2  ข้อมูลด้านธรรมาภบิาล 

รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการทีดี่  

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  / นโยบายปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์/    117-208 

โครงสรา้งของคณะกรรมการและความรบัผิดชอบ / การแต่งตัง้คณะกรรมการ / 

คณะอนกุรรมการ และอ านาจหนา้ที่ / การประชมุของคณะกรรมการอ านวยการฯ  

และค่าตอบแทน / ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร / รายละเอียดการเขา้ประชมุคณะกรรมการฯ 

รายงานผูส้อบบญัชี / งบการเงนิและหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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28 กรกฎาคม  2498 
 
    เรียน  อธิบดีกรมประชาสงเคราะห ์  
 
         ผมหยากสนับสนุนผูย้ากจน ไปท ามาหากิน เช่น  
พวกหาบเร ่ เปนตน้  ใหเ้ขาไปตัง้หลกัถานกนัจะจดั เปน
ธนาคารก็ไม่ได้  จึงต้องจัดแบบธนาคารอนุโลมอาจ
เรียกว่า  ธนาคารสงเคราะห ์ หรือสถานธนานุเคราะห์  
ก็ได ้ ใหป้ระชาชนกู้เงินไปโดยมีคนรับประกัน  หรือมี
ของเปนประกนัเริ่มตน้โดย เอาทนุ 3 ลา้นบาท  ที่ ค.ร.ม. 
ลงมติให้ช่วยแทนธนาคารกรรมกรไปแล้วก็ได้ และ
พยายามเปิดเรื่อยๆ ไป ส่วนโรงรบัจ าน าก็ใหค้ิดเปลี่ยน
เปนสถานธนาสงเคราะหก์็ได ้จะไดไ้ม่เหมือนคนอื่นๆ  
รวมความว่าตอ้งการ  ใหม้ีสถานสงเคราะหท์างเงินทุน
ขึน้ทั่วไป  อาจให้ต่างจังหวัดรับเปนพนักงานก็ได้ถ้า
พิจารณาเห็นชอบด้วยก็โปรดคิดวางโครงการเสนอ
ต่อไป หรือมีความเห็นอย่างอื่นก็โปรดเสนอจะเปน 
พระคุณยิ่ง  ทุนที่จะประสงคจ์ะใหเ้ปนทุนส่งเสริมการ
จดัสรรจตัปัุจจยั  เปนส าคญั   
          ส าหรับโรงรับจ าน านั้น  ควรมีแผนกสงเคราะห์
ฝากงานขึน้จะไดไ้หม  :  ส าหรบัแผนกนีค้ิดดอกเบีย้ให้
ถูก ๆ  ทางรัฐบาล  SUBSIDY  ดอกเบีย้ให ้ ส  าหรับผู้
ตอ้งการไปลงทนุมีคนรบัรอง 
 

                ขอขอบคณุลว่งหนา้มาดว้ย 
   ป. พิบลูสงคราม 
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1.1 ประวัตคิวามเป็นมา  

 สถำนธนำนเุครำะหเ์ป็นโรงรบัจ ำน ำของรฐั สงักดักรมพฒันำสงัคมและสวสัดิกำร กระทรวงกำรพฒันำ
สงัคมและควำมมั่นคงของมนษุย ์ จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 29 เมษำยน พ.ศ.2498 ในสมยั ฯพณฯ จอมพล ป. พิบลูสงครำม 
ด ำรงต ำแหน่งนำยก รฐัมนตรี และรฐัมนตรีวำ่กำรกระทรวงมหำดไทย โดยมีกำรเปลี่ยนแปลงตำมช่วงเวลำดงันี ้
 

 ปี 2500 ไดเ้ปลี่ยนช่ือเป็น  “สถำนธนำนุเครำะห์”  กำรด ำเนินงำนระยะแรกมีฐำนะเป็น
หน่วยงำนรำชกำร  สงักดัแผนกธนำนเุครำะห ์กองสวสัดิกำรสงเครำะห ์ กรมประชำสงเครำะห ์ 
กระทรวงมหำดไทย 
 

 ปี 2517 ไดเ้ปลี่ยนแปลงโดยคณะท่ีปรกึษำฝ่ำยบริหำรรำชกำรแผ่นดินจำกกำรเป็น  หน่วยงำน
ของทำงรำชกำร มำเป็นรฐัวิสำหกิจ สงักดักรมประชำสงเครำะห ์กระทรวง มหำดไทย ใชช่ื้อว่ำ 
“ส  ำนกังำนธนำนเุครำะห”์ 

 

 ปี 2536 ให้โอนบรรดำกิจกำร ทรัพย์สิน สิทธิ หนี ้ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง พนักงำน และเงิน
งบประมำณของกรมประชำ สงเครำะห ์ กระทรวงมหำดไทย  ไปเป็นของกรมประชำสงเครำะห ์ 
กระทรวงแรงงำนและสวสัดิกำรสงัคม  ตำมประกำศพระรำชบัญญัติโอนอ ำนำจหนำ้ท่ีและ
กิจกำรบริหำรบำงส่วนของกระทรวง มหำดไทย  ไปเป็นของกระทรวงแรงงำนและสวสัดิกำร
สงัคม พ.ศ.2536 ใน   รำชกิจจำนเุบกษำ เลม่ 110  ตอนท่ี 99 ลงวนัท่ี 25 กรกฎำคม พ.ศ.2536 

 
 ปี 2545 ไดม้ีกำรโอนบรรดำกิจกำร อ ำนำจหนำ้ท่ี ทรพัยส์ิน งบประมำณ หนี ้สิทธิ  ภำระผกูพนั  

พนักงำน  ลูกจำ้ง  และอตัรำก ำลงัของกระทรวงแรงงำนและสวสัดิกำรสงัคม  ในส่วนของ
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห ์ กรมประชำสงเครำะหม์ำเป็น  กรมพัฒนำสงัคมและสวสัดิกำร  
กระทรวงกำรพัฒนำสงัคมและควำมมั่นคง ของมนุษย ์ ตำมประกำศพระรำชกฤษฎีกำโอน
กิจกำร บริหำรและอ ำนำจหนำ้ที่ของส่วนรำชกำร ใหเ้ป็นไปตำมพระรำชบัญญัติปรบัปรุง   
กระทรวง  ทบวง   กรม   พ.ศ. 2545  พ.ศ. 2545 ในรำชกิจจำนุเบกษำ  เลม่ 119  ตอนท่ี 102 
ก  ลงวนัท่ี 8 ตลุำคม 2545   

 
 ปัจจบุนั สถำนธนำนเุครำะหเ์ปิดใหบ้ริกำรจ ำนวน  41  สำขำ ดงันี ้

 

 ตัง้อยู่ในเขตตำ่งๆ ของกรุงเทพมหำนคร  จ ำนวน  29  สำขำ 
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 ปริมณฑล  จ ำนวน  4  สำขำ ไดแ้ก่ จงัหวดันนทบรุี  2  สำขำ  จงัหวดัปทมุธำนี  และ
จงัหวดัสมทุรปรำกำร  สว่นภมูิภำค  8  สำขำ ไดแ้ก่  จงัหวดัชลบรุ ี 1  สำขำ จงัหวดั
ระยอง  2  สำขำ จงัหวดัล ำพนู  1 สำขำ จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี 1 สำขำ  จงัหวดัอดุรธำนี 
จ ำนวน 1 สำขำ  จงัหวดัพิษณโุลก จ ำนวน 1 สำขำ  และจงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ
จ ำนวน 1 สำขำ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 วสัิยทศัน ์/ พันธกจิ / ค่านิยมร่วม / วัตถุประสงค ์

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 1 สาขา 
 8  
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พนัธกิจ  

 สนองนโยบำยรฐัในกำรสรำ้งโอกำสกำรเขำ้ถึงกำรรบัจ ำน ำในอตัรำดอกเบีย้ท่ีเหมำะสม เพ่ือช่วยเหลือ

ประชำชนท่ีเดือดรอ้นทำงกำรเงินเฉพำะหนำ้    

 ด ำเนินธุรกิจกำรรบัจ ำน ำดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เพ่ือเป็นผูน้  ำดำ้นกำรรบัจ ำน ำ 

 ยกระดบัมำตรฐำนกำรรบัจ ำน ำดว้ยควำมเช่ียวชำญ  โปรง่ใส  และตรวจสอบได ้

 กำรบริหำรกำรเงินและกำรลงทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ  โดยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือสนับสนุนกำร

เติบโตและสถำนะกำรเงินท่ีมั่นคง 

 

คำ่นิยมรว่ม    (Core Value) สธค. ISMART 

 Innovation นวัตกรรม   นวตักรรมกวำ้งไกล 

 Service Mind จติบริการ  มีจิตมุง่มั่น มีควำมเตม็ใจ ในกำรใหบ้ริกำรลกูคำ้ทัง้ภำยนอกและภำยใน 

 Morality ศีลธรรม  ควำมประพฤติท่ีดีมีศีลธรรม 

 Accountability ความรับผิดชอบ  มีควำมรบัผิดชอบ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้

 Respectability ความน่าเชือ่ถอื  มีควำมน่ำเช่ือถือในวิชำชีพกำรรบัจ ำน ำ 

 Teamwork การสร้างทมีงาน  รว่มกนัท ำงำนเป็นทีมเพ่ือเป้ำหมำยขององคก์ร 

 

วตัถปุระสงคก์ำรจดัตัง้ 

 เพ่ือช่วยเหลือประชำชนผูม้ีรำยไดน้อ้ยท่ีประสบปัญหำขำดแคลนเงินท่ีจะน ำไปใชใ้นกำรด ำรงชีพ  หรือ

น ำไปลงทนุประกอบอำชีพ  โดยน ำทรพัยส์ินมำจ ำน ำเสียดอกเบีย้ในอตัรำต ่ำ 

 เป็นกำรตรงึระดบัอตัรำดอกเบีย้รบัจ ำน ำ  มิใหโ้รงรบัจ ำน ำเอกชนเรียกเก็บอตัรำดอกเบีย้  หรือคำ่ใชจ้่ำย

อื่น ๆ จำกประชำชนผูใ้ชบ้ริกำรเกินอตัรำท่ีพระรำชบญัญตัิโรงรบัจ ำน ำก ำหนด 

 

 

  

“เป็นองคก์รชั้นน ำ  ดำ้นกำรบริกำรรับจ ำน ำ   

ดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั   โดยยดึหลกัธรรมำภิบำล” 
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1.3 ประเภทกจิการ/ลักษณะการประกอบกจิการ 

 ส ำนกังำนธนำนุเครำะหเ์ป็นรฐัวิสำหกิจ ซึง่มิไดม้ีฐำนะเป็นนิติบคุคลจดัตัง้ขึน้ตำมมติคณะรฐัมนตรี  สงักดั

กรมพัฒนำสงัคมและสวสัดิกำร  กระทรวงกำรพัฒนำสงัคมและควำมมั่นคงของมนุษย ์  ด ำเนินกำรภำยใตก้ำร

ก ำกับดูแลของส ำนักงำนคณะ กรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวงกำรคลัง โดยธุรกิจหลักของ

ส ำนกังำนธนำนเุครำะห ์คือ กำรด ำเนินงำนโรงรบัจ ำน ำของรฐั  ภำยใตช่ื้อ  สถำนธนำนเุครำะห ์  

 ในกำรด ำเนินธุรกิจของโรงรับจ ำน ำในส่วนของสถำนธนำนุเครำะห์ โดยปัจจุบันคณะกรรมกำร

อ ำนวยกำรส ำนกังำน ธนำนเุครำะหไ์ดข้ยำยวงเงินรบัจ ำน ำใหส้ถำนธนำนเุครำะหท์กุแห่งถือปฏิบตัิดงันี  ้
 

 รบัจ ำน ำสิ่งของประเภท ทอง นำก เงิน ท่ีเป็นรูปพรรณ รำยกำรละไมเ่กิน 100,000 บำท 

 รบัจ ำน ำสิ่งของประเภทเพชรที่เป็นรูปพรรณรำยกำรละไมเ่กิน 100,000 บำท 

 รบัจ ำน ำสิ่งของประเภทเบ็ดเตล็ด เช่น กลอ้งถ่ำยรูป นำฬิกำ แว่นตำ เครื่องเขียน เครื่องไฟฟ้ำ 

เครื่องมือช่ำง ฯลฯ รำยละไมเ่กิน 100,000 บำท เมื่อรวมกนัทกุรำยกำรแลว้ไม่เกินวงเงิน 500,000 

บำท ต่อหนึ่งรำย ต่อหนึ่งวนั  ผูใ้ชบ้ริกำรสำมำรถขอผ่อนเงินตน้ และเพ่ิมเงินตน้ได ้หำกทรพัย์

จ ำน ำนัน้มีมลูคำ่สงูพอท่ีจะประเมินรำคำ  รบัจ ำน ำไดต้ัง้แตว่นัท่ี 4 มกรำคม 2553  

 

 กำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำของโรงรบัจ ำน ำสถำนธนำนุเครำะหท่ี์ถือไดว้่ำเป็นจดุเดน่และเหนือคูแ่ข่งขนั คือ 

กำรเป็นโรงรบัจ ำน ำของรฐับำลและอีกประเด็นท่ีส  ำคญัคือ อตัรำดอกเบีย้ท่ีต  ่ำ เมื่อเทียบกับโรงรบัจ ำน ำประเภท

อื่นๆ  โดยอตัรำดอกเบีย้ก ำหนดไวด้งันี ้

  1) เงินตน้ไมเ่กิน   5,000 บำท    คิดดอกเบีย้รอ้ยละ 0.25 บำทตอ่เดือน 

  2) เงินตน้ 5,001-10,000 บำท   คิดดอกเบีย้รอ้ยละ 0.75 บำทตอ่เดือน  

  3) เงินตน้ 10,001-20,000 บำท   คิดดอกเบีย้รอ้ยละ 1.00 บำทตอ่เดือน 

  4) เงินตน้ 20,001-100,000 บำท   คิดดอกเบีย้รอ้ยละ 1.25 บำทตอ่เดือน 

 

   อตัรำดอกเบีย้ตำมกฎหมำย     (พระรำชบญัญตัิโรงรบัจ ำน ำ) 

 เงินตน้ไมเ่กิน  2,000  บำท       ดอกเบีย้รอ้ยละ  2  ตอ่เดือน 

 เงินตน้สว่นท่ีเกิน  2,000  บำท  ดอกเบีย้รอ้ยละ  1.25  ตอ่เดือน 
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สธค.โรงรับจ าน าของรัฐ มีมาตรการช่วยเหลือประชาชนดังนี ้ ปี 2563 

 โครงกำร สธค.โรงรบัจ ำน ำของรฐัสูภ้ยัโควิด-19 ส  ำหรบัผูม้ำใชบ้ริกำรจ ำน ำใหม ่วงเงินตน้ไมเ่กิน 15,000 

บำท คิดดอกเบีย้รอ้ยละ 0.125 ตอ่เดือน จ ำกดัสิทธ์ิ 1 คนตอ่ตั๋ว 1 ใบตอ่ 1 รอบกำรจ ำน ำ  ตัง้แตว่นัท่ี 1 

เมษำยน 2563 จนถงึวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563   โดยสำมำรถช่วยเหลือประชำชนได ้98,820 รำย เป็น

มลูคำ่รบัจ ำน ำ 690.92 ลำ้นบำท 
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ปี 2564 

 ขยำยอำยุตั๋วจ ำน ำตัง้แต่วันท่ี 21 สิงหำคม 2563  ถึง 28 กุมภำพันธ ์2564 จำกเดิม 4 เดือน      

30 วนั เป็น 8 เดือน มีตั๋วจ ำน ำท่ีไดร้บัสิทธ์ิ ขยำยอำยุตั๋ว จ ำนวน 408,572 รำยตั๋ว  เป็นมูลค่ำ     

รบัจ ำน ำ 6,409.67 ลำ้นบำท 
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 สธค. จดัโปรโมชั่น Back To School ลดดอกเบีย้ 20% ส  ำหรบัประชำชนทั่วไปและนิสิตนกัศกึษำ

ท่ีมำใชบ้ริกำรจ ำน ำ วงเงินมำกกว่ำ 15,000 ขึน้ไป เริ่มตัง้แต่ วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2563   ถึง      

31 ธันวำคม 2563 โดยสำมำรถช่วยเหลือประชำชนได ้12,838 รำย เป็นมลูค่ำรบัจ ำน ำ 641.20 

ลำ้นบำท 

 

 สธค. จดัโปรโมชั่น Back To School ช่วงท่ี 2 ลดดอกเบีย้ 20% ส  ำหรบัประชำชนทั่วไปและนิสิต

นกัศกึษำท่ีมำใชบ้ริกำรจ ำน ำ วงเงินมำกกวำ่ 15,000 ขึน้ไป เริ่มตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษำยน 2564  ถึง  

31 พฤษภำคม 2564 โดยสำมำรถช่วยเหลือประชำชนได้  14,916 รำย เป็นมูลค่ำรับจ ำน ำ 

545.05 ลำ้นบำท 
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 สธค. จัดโปรโมชั่น จ่ำยคนละครึ่ง ส  ำหรบัผูถื้อบัตรสวสัดิกำรแห่งรฐั วงเงินไม่เกิน 5,000 บำท  

เริ่มตัง้แต่วนัท่ี 1 มิถุนำยน 2564  ถึง  31 กรกฎำคม 2564 โดยสำมำรถช่วยเหลือประชำชนได ้

2,257 รำย เป็นมลูคำ่รบัจ ำน ำ 7,301,000 บำท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.pawn.co.th/


 

                                                             ~ 15 ~ ส  ำนักงำนธนำนุเครำะห์  WWW.PAWN.CO.TH 

 

 

 จัดโปรโมชั่ น ให้กับลูกค้ำผู้มำใช้บริ กำรของ สธค.  ท่ี เ ป็นสมำชิก  all member ของ  

7 - 1 1  ส ำมำ ร ถน ำ คะ แนนสะสมมำ  ( 1 0 0  แ ต้ม  /  1  บ ำท )  ใ ช้ท ด แทน เ งิ น สด          

ลดคำ่ธรรมเนียมในกำรช ำระดอกเบีย้รบัจ ำน ำของ สธค. เริ่ม 24 มิถนุำยน 2564 
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กำรขำยทรพัยห์ลดุจ ำน ำหนำ้รำ้น 

     เพ่ือเป็นทำงเลือกใหม่ใหแ้ก่ประชำชนทั่วไปท่ีตอ้งกำรซือ้สินคำ้ ทรพัยห์ลุดจ ำน ำ โดยไม่ตอ้งประมูลดว้ย
วำจำ   ส  ำนกังำนธนำนเุครำะหไ์ดม้ีกำรวำงขำยทรพัยห์ลดุจ ำน ำท่ีสถำนธนำนเุครำะหท์กุสำขำ 
 

กำรประมลูทรพัยห์ลดุจ ำน ำ 

 ทรพัยห์ลดุจ ำน ำของสถำนธนำนุเครำะหท์ุกแห่ง  ส  ำนักงำนธนำนุเครำะหจ์ะน ำออกจ ำหน่ำย  โดยวิธีประมูล

ดว้ยวำจำ  ก่อนท่ีจะท ำกำรประมลูจ ำหน่ำยทรพัยห์ลดุจ ำน ำทุกครัง้จะตอ้งประกำศใหป้ระชำชนทรำบล่วงหนำ้ วิธีกำร

จ ำหน่ำยเช่นนีเ้พ่ือใหป้ระชำชนไดม้ีโอกำสซือ้สิ่งของเครื่องใชใ้นรำคำถูก  โดยไดท้ ำกำรประมูลทรพัยห์ลุดจ ำน ำ        

ณ  อำคำรส ำนกังำนธนำนุเครำะห ์ (อำคำร 8 )  ชัน้ 1 บริเวณกรมพฒันำสงัคมและสวสัดิกำร  ถนนกรุงเกษม  แขวง

มหำนำค เขตป้อมปรำบศตัรูพ่ำย กรุงเทพมหำนคร ทุกวนัท ำกำร  (วนัองัคำร ถึง  วันพฤหัสบดี)  ตัง้แต่เวลำ  

09.00  น.  เป็นตน้ไป 

กำรประมลูทรพัยห์ลดุจ ำน ำ แบบออนไลน ์ Zoom conference 
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ก ำหนดระยะเวลำของทรพัยจ์  ำน ำ 

 ส ำนักงำนธนำนุเครำะหไ์ดก้ ำหนดระยะเวลำ กำรเก็บรักษำทรัพยจ์ ำน ำของผูใ้ชบ้ริกำร  ในแตล่ะรำย
ไวเ้ป็นเวลำ 4 เดือน 30 วนั หรือประมำณ 5 เดือน   ถำ้หำกผูจ้  ำน ำขำดส่งดอกเบีย้ติดตอ่กนัเป็นเวลำกว่ำ  4 เดือน  
และไม่ไถ่ถอนคืนภำยในก ำหนด 30 วนั  นับตัง้แต่วนัท่ีสถำนธนำนุเครำะหป์ระกำศบัญชีทรพัยจ์  ำน ำ  ท่ีผูจ้  ำน ำ
ขำดสง่ดอกเบีย้ทรพัยจ์  ำน ำนัน้ก็หลดุเป็นสิทธิของสถำนธนำนเุครำะห ์
 

1.4 ส านักงานธนานุเคราะห ์ มีสาขาดังนี ้

สธ. สถำนท่ีตัง้ หมำยเลขโทรศพัท ์

1 
1034 อำคำร 8 บริเวณกรมพฒันำสงัคมและสวสัดิกำร  ถ.กรุงเกษม      แขวงมหำ
นำค  เขตป้อมปรำบฯ  กรุงเทพฯ 

0-2281-0680 ,  
0-2280-7866 

2 142-146 ถ.จกัรเพชร แขวงวงับรูพำภิรมย ์ เขตพระนคร กรุงเทพฯ 
0-2221-0356 ,  
0-2221-0972 

3 322 ถ.อินทรพิทกัษ ์แขวงหิรญัรูจี เขตธนบรุี กรุงเทพฯ 
0-2465-0454 ,  
0-2465-6900 

4 120/84 , 120/87 ถนนรำชปรำรภ แขวงมกักะสนั เขตรำชเทวี กรุงเทพฯ 
0-2252-7504, 
02-252-7505 

5 355/29-30 ถ.พหลโยธิน (ตลำดสี่มมุเมือง) ต. คคูต  อ.ล ำลกูกำ  จ.ปทมุธำนี 
0-2531-8494 ,  
0-2531-7050 

6 
825/13-14 สำมแยกไฟฉำย ถ.พรำนนก แขวงบำ้นช่ำงหลอ่  เขตบำงกอกนอ้ย 
กรุงเทพฯ 

0-2411-3178 ,  
0-2411-0449 

7 320-322 ถ.ลำดพรำ้ว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 
0-2511-2703 ,  
0-2512-2852 

8 
86-87 ถ.สำธำรณะ (วดัทุ่งลำนนำ-ม.รำมค ำแหง 2)  แขวงดอกไม ้ เขตประเวศ 
กรุงเทพฯ 

0-2337-5515 ,  
0-2397-7604 

9 450,452 (ตลำดย่ิงเจริญ) ถ.พหลโยธิน แขวงอนสุำวรีย ์เขตบำงเขน  กรุงเทพฯ 
0-2521-0267,   
0-2552-1472 

10 49/8-9 ถนนเลียบวำรี แขวงกระทุ่มรำย เขตหนองจอก กรุงเทพฯ 10530    
02-543-1088 , 
02-543-1089 

11 899/3-4 ถ.กรุงเทพ-นนทบรุี แขวงบำงซื่อ เขตบำงซื่อ กรุงเทพฯ 
0-2587-0732 ,  
0-2587-0733 

http://www.pawn.co.th/


 

                                                             ~ 19 ~ ส  ำนักงำนธนำนุเครำะห์  WWW.PAWN.CO.TH 

 

12 81/1 หมู ่15 ถ.เพชรเกษม แขวงบำงหวำ้ เขตภำษีเจริญ กรุงเทพฯ 
0-2413-0603,   
0-2413-3110 

13 608/19-20 ถ.สำธุประดิษฐ์ แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ  กรุงเทพฯ 
0-2284-0049 ,  
0-2294-2358 

14 58/106-107 ถ.เอกชยั แขวงบำงขนุเทียน  เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 
0-2415-1692 ,  
0-2415-0596 

15 207,209 หมู ่7 ถ.พหลโยธิน แขวงอนสุำวรีย ์ เขตบำงเขน กรุงเทพฯ 
0-2521-2054 ,  
0-2552-1495 

16 
2308/2-3 ถ.พหลโยธิน ตรงขำ้ม ม.เกษตรศำสตร ์ แขวงลำดยำว   เขตจตจุกัร 
กรุงเทพฯ 

0-2579-7576 ,  
0-2561-0413 

17 13,15 ถ.พระรำม  2  แขวงบำงมด  เขตจอมทอง  กรุงเทพฯ 
0-2427-3428 ,  
0-2427-9886 

18 ศนูยช์มุชนหว้ยขวำง  ถ.ประชำสงเครำะห ์ แขวงดินแดง เขตหว้ยขวำง  กรุงเทพฯ 
0-2277-9745 ,  
0-2277-2429 

19 
78-80 ปำกทำงเขำ้วดัศรีบญุเรือง ถ.สขุำภิบำล 2  แขวงคลองจั่น  เขตบำงกะปิ 
กรุงเทพฯ 

0-2375-4884 ,  
0-2377-7193 

20 265 ซอยสขุมุวิท 103  (อดุมสขุ) ถ. สขุมุวิท  แขวงบำงนำ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 
0-2393-3552 ,  
0-2361-7347 

21 295/9 - 10 ถนนช่ำงอำกำศอทิุศ แขวงสีกนั  เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 0-25659241-2 

22 20 ถ.สวิุนทวงศ ์แขวงมีนบรุี เขตมีนบรุี กรุงเทพฯ 
0-2918-8583 ,  
0-2540-4756 

23 93/5 ม.5 ถ.ติวำนนท ์ต ำบลปำกเกรด็ อ ำเภอปำกเกรด็ จงัหวดันนทบรุี 
0-2584-4123 ,  
0-2582-1178 

24 380 ถ.เอกชยั แขวงบำงบอน เขตบำงบอน กรุงเทพฯ 
0-2451-0619 ,  
0-2451-0420 

25 
61,63  ถ.เพชรเกษม ซอยเพชรเกษม 73 แขวงหนองคำ้งพล ู  เขตหนองแขม 
กรุงเทพฯ (ตรงขำ้มหำ้ง บิ๊กซีเอก็ซต์รำ้) 

0-2421-9303-4 

26 200/233 ถ.แจง้วฒันะ แขวงทุง่สองหอ้ง เขตหลกัสี่ กรุงเทพฯ 
0-2576-1444 ,  
0-2576-1215 

27 50,52 ถ.นวมินทร ์แขวงคนันำยำว เขตคนันำยำว กรุงเทพฯ 
0-2510-6868 ,  
0-2510-6869 
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28 10/5-6 ถ.จนัทอดุม ต ำบลท่ำประดู ่ อ  ำเภอเมืองระยอง  จงัหวดัระยอง 
038-617-030, 
038-617-185 

29 1456-1458 ถ.พฒันำกำร แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 
0-2320-0824 ,  
0-2320-0825 

30 126/25-26 ถ.เคหะรม่เกลำ้ แขวงคลองสองตน้นุ่น  เขตลำดกระบงั  กรุงเทพฯ 
0-2543-9155 ,  
0-2557-0207 

31 46/28 - 29 ถ.สขุำภิบำล 5 แขวงสำยไหม เขตสำยไหม กรุงเทพฯ 
0-2533-3706 ,  
0-2533-3780 

32 322,324 ซอยประชำอทิุศ 74 ถ.ประชำอทิุศ แขวงทุ่งครุ เขตทุ่งครุ กรุงเทพฯ 
0-2426-7481 ,  
0-2426-7482 

33 528/31-32  ถ. สขุมุวิทสำยเก่ำ ต. ปำกน ำ้ อ. เมืองสมทุรปรำกำร จ.สมทุรปรำกำร 
0-2395-3642 ,  
0-2395-3649 

34 194,196 ถ.รตันำธิเบศร ์ต  ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมือง  จงัหวดันนทบรุ ี
0-2580-3657 ,  
0-2580-3658 

35 625/48-49 ต ำบลปลวกแดง อ ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 038-025-932-3 

36 อำคำรพำณิชย ์184 และ  184/1 หมู ่8  ต. บำ้นกลำง  อ. เมือง  จ. ล  ำพนู 053-582-293-4 

37 
นิคมสรำ้งตนเองขนุทะเล  33/13 หมู ่1  ต. ขนุทะเล  อ. เมืองสรุำษฎรธ์ำนี           
จ.สรุำษฎรธ์ำนี 

077-355-061-2 

38 111/19-21 หมู ่8 ซอยบำ้นดงวดั  ต.หมำกแขง้  อ.เมืองอดุรธำนี  จ.อดุรธำนี 042-211-323-4 

39 20/6-7 ถนนมหำธรรมรำชำ  ต.ในเมือง  อ.เมือง  จ.พิษณโุลก 055-252-823-4 

40 124 หมูท่ี่ 7 ต.เชียงรำกนอ้ย อ.บำงปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยำ 035-387-438-9  

41 3/55 ถนนบำ้นบงึ – บำ้นคำ่ย ต.บำ้นบงึ อ.บำ้นบงึ จ.ชลบรุี 20170 038-443-364-5 
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1.5 ชือ่ ประเภทธุรกจิ สถานทีตั่ง้ โทรศัพทแ์ละโทรสาร 

 อำคำร 8 กรมพฒันำสงัคมและสวสัดิกำร  ถนนกรุงเกษม  แขวงมหำนำค  เขตป้อมปรำบศตัรูพ่ำย  

กรุงเทพมหำนคร  โทร. 0 - 2281 - 7500    Website : www.pawn.co.th 

 

1.6 ปัจจัยทีม่ีผลกระทบหลักต่อกจิการ 

นอกจำกแผนยุทธศำสตรข์องชำติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนยุทธศำสตรส์ำขำสถำบันกำรเงิน และ
ของกระทรวงพัฒนำสงัคมและควำมมั่นคงมนุษย์ แลว้ สธค. ยังตอ้งเผชิญกับกำรเปลี่ยนแปลงปัจจัยภำยนอก 
ปัจจยัภำยใน และประเดน็ส ำคญั (Hot Issuse) ท่ีตอ้งด ำเนินกำร ดงันี ้

 
1.6.1 ปัจจัยภายนอก 

  1.6.1.1 อัตราดอกเบีย้และแนวโน้ม 

ในปี 2563 เป็นปีท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงทำงดำ้นเศรษฐกิจและกำรเงินของประเทศไทยเป็นอย่ำง

มำก ซึ่งเกิดจำกผลกระทบของกำรระบำดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 ทั่วโลก ท่ีส่งผลใหเ้ศรษฐกิจมีกำรถดถอยเป็น

อย่ำงมำก ท ำใหม้ีควำมจ ำเป็นตอ้งมีกำรด ำเนินนโยบำยทำงกำรเงินเพ่ือเป็นกำรพยุงเศรษฐกิจอย่ำงทันท่วงที   

โดยในปี 2563 ท่ีผ่ำนมำนั้น ธนำคำรแห่งประเทศไทยไดม้ีกำรปรบัลดอัตรำดอกเบีย้นโยบำยถึง 3 ครัง้ดว้ยกัน     

ซึ่งส่งผลใหอ้ัตรำดอกเบีย้นโยบำยของไทยปรบัลดจำก 1.25% ลงมำอยู่ท่ีระดับ 0.5% ถือเป็นระดบัท่ีต ่ำท่ีสุด     

เป็นประวตัิกำรณ ์ 

กำรปรบัลดดอกเบีย้นโยบำยในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ มีเป้ำหมำยหลกัคือ ลดภำระดอกเบีย้ของลกูหนี้ 

ท่ีไดร้บัผลกระทบ และบรรเทำปัญหำสภำพคล่องในตลำดกำรเงิน เพ่ือลดผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ต่อเศรษฐกิจไทย

โดยรวม ซึง่ ณ เวลำท่ีไดม้ีกำรปรบัลดอตัรำดอกเบีย้นโยบำยในช่วงไตรมำสแรก นโยบำยทำงกำรเงินสำมำรถช่วย

สนับสนุนเศรษฐกิจไทยไดอ้ย่ำงรวดเร็ว และช่วยสนบัสนุนมำตรกำรกำรคลงัของรฐับำลท่ีไดด้  ำเนินกำรในเวลำ

ตอ่มำ  

ผลกระทบหนึ่งท่ีส  ำคญัของกำรปรบัดอกเบีย้นโยบำย คือ กำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบีย้เงิน

ฝำกและดอกเบีย้เงินกูข้องธนำคำรพำณิชย ์ซึ่งในปีท่ีผ่ำนมำก็ไดม้ีกำรปรบัตวัลงใหส้อดคลอ้งกับอตัรำดอกเบีย้

นโยบำยท่ีลดลง เช่น อตัรำดอกเบีย้เงินฝำกบุคคลธรรมดำไดป้รบัตวัลงมำอยู่ท่ีระดบัต ่ำสุดท่ี 0.25%  ในขณะท่ี

อตัรำดอกเบีย้เงินกู ้ก็มีกำรปรบัตวัลดลงต่อเน่ือง จำกกำรปรับลดอตัรำดอกเบีย้นโยบำย และกำรลดเงินน ำส่ง

กองทุนเพ่ือกำรฟ้ืนฟูและพฒันำระบบสถำบนักำรเงิน (FIDF) ซึ่งโดยเฉลี่ยแลว้ ในปีนีธ้นำคำรพำณิชยข์นำดใหญ่

ไดม้ีกำรปรบัลดอตัรำดอกเบีย้ MLR เพ่ือช่วยเหลือผูป้ระกอบกำรภำคธุรกิจลงกวำ่ 0.5-0.8% 

http://www.pawn.co.th/
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ส ำหรบัปี  2564 และแนวโนม้ปี  2565 จำกสถำนกำรณก์ำรระบำดของโรคโควิด - 19  ท่ีทั่วโลก

เผชิญ และคำดวำ่จะยงัไมค่ลี่คลำยโดยเรว็จนกวำ่จะมีกำรฉีดวคัซีน เพ่ือป้องกนัโรคไดค้รอบคลมุประชำกรได ้   

ในระดบัหนึ่ง ดงันัน้ทกุประเทศตำ่งๆทั่วโลก ยงัตอ้งคงนโยบำยกำรคลงัเพ่ืออดัฉีดเมด็เขำ้ไปในตลำด และมีกำร

ก ำหนดดอกเบีย้ใหต้  ่ำเพ่ือเสริมสรำ้งคลอ่งในระบบ และช่วยในกำรเติมเมด็เงินในกำรฟ้ืนเศรษฐกิจ จงึยงัสง่ผลให้

ดอกเบีย้ในประเทศยงัคงทรงตวัในระดบัต ่ำในปี 2565 ตอ่ไป  ตำมแผนภำพ  

แผนภำพ  แนวโนม้อตัรำดอกเบีย้ FED ECB และ BOT (กนง.)

 

แหลง่ท่ีมำ: บล กรุงไทย จ ำกดั  

ผลของอตัรำดอกเบีย้ท่ีทรงตวัในระดบัต ่ำ ส่งผลใหแ้หล่งเงินทุนท่ีเป็นภำยนอกท่ี สธค. ตอ้งกูยื้ม

มำเพ่ือใชด้  ำเนินงำน มีตน้ทุนท่ีลดลง เป็นโอกำสท่ีจะท ำใหส้ธค. มีส่วนต่ำงอตัรำดอกเบีย้ (Net Interest Margin : 

NIM ) เพ่ิมขึน้ 
 

 

1.6.1.2 สถานะราคาทองค า 

       1) ราคาทองค าปี 2563 

ในปี 2563 สถำนะของรำคำทองค ำและโลหะมีค่ำ มีควำมผนัผวนสงูอย่ำงท่ีไมเ่คยปรำกฏมำก่อน 

กลำ่วคือ รำคำทองค ำ ณ ตน้ปี อยู่ท่ีบำทละ 21,650 บำท และรำคำขยบัขึน้อย่ำงรวดเรว็ในช่วงกลำงปี โดยในวนัท่ี 

7 สิงหำคม 2563 เป็นรำคำท่ีทุบสถิติสูงสุดท่ีบำทละ 30,400 บำท และชะลอตวัลงแต่ยังทรงตัวในระดบัสูงเป็น

บำทละ 27,050 บำท  ณ  สิน้ปีบัญชี  เป็นกำรเพ่ิมขึน้จำกปี 2562 ถึงบำทละ 5,300 บำท  ตำมแผนภำพแสดง

รำคำทองค ำ  และแผนภำพแสดงควำมเคลื่อนไหวของรำคำทองแท่ง 
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แผนภำพ แสดงรำคำทองค ำ(บำท) ท่ีมีกำรซือ้ขำยในตลำด ในช่วง 8 ปี ท่ีผ่ำนมำ 

 
(แหลง่ขอ้มลู : www.ทองค ำรำคำ.com) 

 แผนภำพ แสดงควำมเคลื่อนไหวของรำคำทองแท่ง ในแตล่ะเดือน ช่วงปี 2563 

 

(แหลง่ขอ้มลู : www.ทองค ำรำคำ.com) 
 

สาเหตุทีท่ าใหร้าคาทองค าในปี 2563 ปรับตัวสูง 

ปี 2563 ถือเป็นปีท่ีสินทรพัยท์ำงกำรเงินปรบัตวัผนัผวนมำก โดยกำรแพร่ระบำดของ โควิด -19  

ท่ีเริ่มตน้ท่ีประเทศจีนในเดือนมกรำคมเป็นปัจจยัหลกัท่ีเขำ้มำท ำใหร้ำคำสินทรพัยต์่ำง ๆ มีควำมผนัผวน  พรอ้มๆ 

กบัเหตกุำรณท์ำงดำ้นกำรเมืองโลก อีกหลำยเหตุกำรณ ์ท่ีส่งผลใหร้ำคำทองค ำ spot ในปี 2563 เพ่ิมขึน้ 25.1% 

ส่วนรำคำทองแท่งในประเทศเพ่ิมขึน้ 24.6% ซึ่งในช่วงครึ่งปีแรกปรบัขึน้อย่ำงต่อเน่ือง  โดยเฉพำะในช่วงเดือน

กรกฎำคมจนถึงเดือนสิงหำคม รำคำทองค ำ spot ปรับขึน้รอ้นแรงและท ำจุดสูงสุดเป็นประวตัิกำรณ์ท่ี 2,074 

ดอลลำร ์ ในวนัท่ี 7 สิงหำคม เพ่ิมขึน้ 36% เมื่อเทียบกบัสิน้ปี 2562 และรำคำทองแท่งในประเทศท ำจดุสงูสดุเป็น

ประวตัิกำรณท่ี์ 30,400 บำท เพ่ิมขึน้ 41% เมื่อเทียบกบัสิน้ปี 2562 ตำมแผนภำพ 
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แผนภำพ  ควำมเคลื่อนไหวของรำคำทองค ำ ปี 2563  

 

ส ำหรบัปัจจยัสนบัสนนุรำคำทองค ำเพ่ิมขึน้มี 3 ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ 

1) สถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของโควิด-19 ท ำใหแ้นวโนม้เศรษฐกิจสหรฐัและเศรษฐกิจโลก

เขำ้สู่ภำวะถดถอย และตอ้งมีกำรใชม้ำตรกำรกระตุน้เศรษฐกิจของรฐับำลประเทศต่ำง ๆ เพ่ือเยียวยำผลกระทบ

จำกกำรแพรร่ะบำดของโควิด 

2) กำรผ่อนคลำยมำตรกำรทำงกำรเงินของธนำคำรกลำงชั้นน ำ โดยเฉพำะมำตรกำรอัตรำ

ดอกเบีย้ต ่ำและมำตรกำร QE ของธนำคำรกลำงสหรฐั (เฟด) เงินดอลลำรส์หรฐัอ่อนค่ำลงต ่ำสดุในรอบกว่ำ 2 ปี 

ควำมคำดหวงัมำตรกำรกระตุน้เศรษฐกิจรอบใหมข่องสหรฐั 

3) กำรเขำ้ซือ้ทองค ำของกองทุนอีทีเอฟทองค ำ ซึ่งปี 2563 กองทุนอีทีเอฟทองค ำเขำ้ซือ้ทองค ำ

สทุธิสงูถงึ 875.2 ตนั (ขอ้มลู ณ วนัท่ี 18 ธนัวำคม 2563) เพ่ิมขึน้ 33.9% เทียบกบัทัง้ปี 2562 ท่ีเขำ้ซือ้ทองค ำสทุธิ 

398 ตนั 

ส ำหรบั ปัจจัยอื่นๆ และสถำนกำรณก์ำรเมืองโลก ท่ีสนบัสนุนผลกัดนัใหร้ำคำทองค ำเพ่ิมขึน้ ท่ี

ส  ำคญัๆไดแ้ก่ 

 ในช่วงตน้ปี 2563 โลกเรำก็รอ้นระอขุึน้มำทนัทีหลงัสหรฐัฯ ไดใ้หเ้ครื่องบินโดรนไปยิงจรวดใส่

รถยนตค์ันหนึ่งท่ีก ำลังเดินทำงไปสนำมบินแบกแดดในประเทศอิรัก ซึ่งรถยนตค์ันนั้นมีนำยพลคนส ำคัญของ

ประเทศอิหรำ่นช่ือวำ่ กำเซม็ สไุลมำน่ี สง่ผลใหค้วำมตงึเครียดในตะวนัออกกลำงพุ่งสงูขึน้ทนัที แต่นบัวำ่เป็นโชคดี

ของชำวโลกท่ีควำมขดัแยง้จบลง (ชั่วครำว) อย่ำงรวดเร็วภำยใน 2 สปัดำห ์แต่รำคำทองค ำก็ปรบัตวัเพ่ิมขึน้เป็น

ระลอกแรกของปี 
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 เหตกุำรณค์วำมขดัแยง้ในตะวนัออกกลำงจบไปไดไ้ม่นำน ก็เกิดกำรแพร่ระบำดของ Covid-19 

ในเมืองอู่ฮั่น มณฑลหูเป่ยของจีน ในช่วงก่อนเทศกำลตรุษจีนเพียงไม่นำนนกั ส่งผลใหจี้นตอ้งปิดประเทศ แต่ก็ดู

เหมือนจะสำยไปแลว้ กำรแพร่ระบำดไดเ้ริ่มกระจำยไปในประเทศต่ำง ๆ และส่งผลใหก้ำรแพร่ระบำดกระจำยตวั

ไปทั่วโลก แต่ขณะนัน้ตลำดหุน้ก็ยังไม่ไดร้บัผลกระทบรุนแรงมำก ตลำดหุน้สหรฐัฯ ยงัท ำจุดสงูสุดใหม่ไดใ้นวนัท่ี 

19 กมุภำพนัธ ์และเริ่มปรบัตวัลดลง ดำ้นรำคำทองค ำก็ไดป้รบัตวัเพ่ิมขึน้ทะล ุ1,700 เหรียญไดเ้ป็นครัง้แรกในรอบ 

7 ปีในช่วงตน้เดือนมีนำคม 

 ตลำดหุน้สหรฐัฯ ปรบัตวัลดลงอย่ำงรุนแรงในสปัดำหส์ุดทำ้ยของเดือนกุมภำพันธ ์แต่รำคำ

ทองค ำไต่ระดบัขึน้อย่ำงรวดเร็ว จนมำแตะท่ีระดบั 1,700 เหรียญ แต่รำคำทองค ำก็ตอ้งมำเผชิญกับภำวะท่ีนัก

ลงทุนทั่วโลกตื่นกลวัอย่ำงสดุขีด ขำยสินทรพัยท์ำงกำรเงินทุกอย่ำงออกหมดเพ่ือถือเงินสดในสกุลดอลลำรส์หรฐั 

รำคำทองค ำปรบัตวัลดลงอย่ำงรวดเร็วมำท่ีระดบั 1,450 เหรียญในช่วงกลำงเดือนมีนำคม ธนำคำรกลำงสหรฐัฯ 

หรือ Fed ตอ้งออกมำลดดอกเบีย้ฉุกเฉินถึง 2 ครัง้ในเดือนมีนำคม และกดดอกเบีย้ลงมำอยู่ท่ีระดบัต ่ำท่ีสุด 0 – 

0.25% 

 จำกนัน้ไมน่ำนนกั ธนำคำรกลำงสหรฐัฯ เจำ้เดิมไดม้ีกำรประกำศท ำ QE แบบ Unlimited ซือ้

ทุกอย่ำงท่ีขวำงหนำ้ หุน้กูบ้ริษัทเอกชนก็ซือ้ และถึงขนำดซือ้หุน้กูข้องบริษัทเอกชนท่ีต ่ำกว่ำระดบัลงทุนไดห้รือ 

High Yield เพ่ือช่วยประคองไม่ใหเ้ศรษฐกิจตอ้งลม้แบบโดมิโน่ ดำ้นสภำคองเกรซไดอ้นุมตัิวงเงินเยียวยำฉุกเฉิน

มลูค่ำ 2 ลำ้นลำ้นดอลลำรเ์พ่ือช่วยเหลือคนว่ำงงำน โดยจะไดร้บัเช็คช่วยเหลือสปัดำหล์ะ 600 ดอลลำรจ์นถึงสิน้

เดือนกรกฎำคมท่ีเพ่ิงจบไป และในช่วงปลำยเดือนมีนำคมนีเ้องท่ีรำคำทองค ำปรบัตวัเพ่ิมขึน้ไมห่ยดุจนถงึวนันี  ้

 รำคำทองค ำมีสะดดุบำ้งในช่วงตน้เดือนมิถุนำยน หลงัท่ีตวัเลขกำรจ้ำงงำนของภำคเอกชน

หรือ ADP Nonfarm Payroll ขยำยตัวไดด้ีมำก ส่งผลใหธ้นำคำรกลำงสหรฐัฯ เริ่มแตะเบรกกำรท ำ QE จำกไม่

จ ำกดักลำยมำเป็นไมเ่กินเดือนละ 120,000 ลำ้นดอลลำร ์รำคำตอบรบัในดำ้นลบในช่วงสัน้ ๆ และปรบัตวัเพ่ิมขึน้ต่อ 

 ในช่วงปลำยเดือนมิถุนำยน เกิดกำรแพร่ระบำดโควิด-19 ระลอก 2 ในเมืองใหญ่ต่ำง ๆ 

โดยเฉพำะรฐัทำงตอนใตท่ี้เกิดกำรระบำดอย่ำงรุนแรง ผูต้ิดเชือ้ใหม่ต่อวนัสงูกว่ำระลอกแรก ส่งผลใหส้หรฐัฯ มีผู ้

ติดเชือ้สูงถึง 7 ลำ้นรำยในตอนนี ้ส่งผลใหเ้ดือนกรกฎำคมท่ีผ่ำนมำ รำคำทองขึน้ ไดถ้ึง +10.9% เป็นเดือนท่ีให้

ผลตอบแทนสงูท่ีสดุนบัตัง้แตเ่ดือนกมุภำพนัธปี์ 2016 และเป็นกำรปรบัตวัเพ่ิมขึน้ 5 เดือนติดตอ่กนั 

 ปัจจัยส ำคญัท่ีท ำใหร้ำคำทองค ำปรบัตวัเพ่ิมขึน้ไดด้ีมำกในเดือนกรกฎำคม มำจำกค่ำเงิน

ดอลลำรส์หรฐัท่ีออ่นคำ่อย่ำงรุนแรง ดชันี US Dollar Index ปรบัตวัลดลงมำท่ีระดบั 93 จดุ ซึง่เป็นระดบัต ่ำท่ีสดุใน

รอบ 2 ปี จำกกำรลดถือครองเงินสดในสกุลดอลลำรห์ลงันกัลงทุนเช่ือว่ำเศรษฐกิจจะมีกำรฟ้ืนตวัตอ่เน่ือง และหนั

มำถือสินทรพัยเ์สี่ยงอย่ำงหุน้ ตรำสำรหนี ้และทองค ำมำกขึน้ รวมถึงสภำ Congress ก ำลงัออกนโยบำยกระตุน้

http://www.pawn.co.th/


 

                                                             ~ 26 ~ ส  ำนักงำนธนำนุเครำะห์  WWW.PAWN.CO.TH 

 

เศรษฐกิจดำ้นกำรคลงัระลอกใหม่ท่ีมีมูลค่ำรำว 1 ลำ้นลำ้นดอลลำร ์ดำ้นธนำคำรกลำงสหรฐัฯ ก็ออกมำแสดง

จดุยืนวำ่จะคงดอกเบีย้ในระดบัต ่ำมำกไปอีกพกัใหญ่ 

 ETF ทองค ำไดเ้พ่ิมกำรถือครองทองค ำอย่ำงต่อเน่ือง ส่งผลให ้ETF ทองค ำมีกำรถือครอง

ทองค ำมำกขึน้ในปี 2563รำว 25 ลำ้นทรอยออนซ ์ปรับตัวเพ่ิมขึน้จำกสิน้ปี 2019 รำว 30% ในช่วงสิน้เดือน

กรกฎำคม ปริมำณทองค ำท่ี ETF ทองค ำถืออยู่ทั้งหมดอยู่ท่ีรำว 107.9 ลำ้นทรอยออนซ ์รำคำทองค ำปรับตัว

เพ่ิมขึน้ประมำณ 30% ในปี 2020 

 (แหล่ ง ท่ีมำ : หนังสื อ พิมพ์ประชำชำติ ธุ ร กิจ  ประจ ำวัน ท่ี  6 มกรำคม 2564 ออนไลน์จำก  

ttps://www.prachachat.net/finance/news-594828) 

 

 

2) แนวโน้มราคาทองค าแทง่ และโลหะมีค่า ในปี 2564 - 2565  

กำรคำดกำรณร์ำคำทองค ำและโลหะมีคำ่ในปี 2564 และปี 2565  สถำบนัและนกัวิชำกำร กรููทำงดำ้น

ทองค ำ มีควำมคิดเห็นท่ีหลำกหลำย ทัง้ท่ีคำดวำ่จะปรบัตวัสงู มีแนวโนม้ออ่นตวับำง และทรงตวัๆ แตโ่ดยสรุปสว่น

ใหญ่ใหค้วำมเห็นในทิศทำงวำ่ “จะทรงตัวในระดับสูงต่อไป” โดยมีปัจจยัท่ีสนบัสนนุ ดงันี ้

1. กำรแพร่ระบำดของโควิด-19 ซึ่งยังไม่เห็นสัญญำณจบสิน้ แมห้ลำยประเทศเริ่มมีกำร         

ฉีดวคัซีนป้องกันใหแ้ก่ประชำชน ถัดมำคือ ควำมเช่ือของนกัวิเครำะหท์ั่วโลกท่ีเห็นพอ้งกันว่ำปี 2021 จะเป็นปีท่ี

เศรษฐกิจฟ้ืนตวั โดยกองทุนกำรเงินระหว่ำงประเทศ หรือ IMF พยำกรณว์่ำเศรษฐกิจโลกจะฟ้ืนตวัได ้5.2% จำก

กิจกรรมทำงเศรษฐกิจท่ีจะกลบัมำด ำเนินปกติ รวมถงึกำรคำ้ขำยระหวำ่งประเทศท่ีฟ้ืนตวั โดยเฉพำะควำมสมัพนัธ์

ของจีนและสหรฐัฯ ท่ีผ่อนคลำยขึน้ 

2. กำรอ่อนค่ำของเงินดอลลำรส์หรัฐ เน่ืองจำกค่ำเงินปอนดท่ี์แข็งค่ำหลังจำกท่ีอังกฤษและ

สหภำพยุโรปสำมำรถตกลงมำตรกำรดำ้นกำรคำ้ลุล่วงจำกกรณี BREXIT นอกจำกนี ้กำรออกมำตรกำรกระตุน้

เศรษฐกิจทำงกำรคลงัของสหรฐัฯ ยงัส่งผลต่อกำรคำดกำรณเ์งินเฟ้อปรบัตวัสงูขึน้ และทองค ำจึงเป็นทำงเลือกใน

กำรป้องกนัควำมเสี่ยงจำกเงินเฟ้อท่ีดี 

“เม่ือปี 2563 เงินดอลลำรส์หรฐัออ่นคำ่ลง 7% สง่ผลใหร้ำคำทองค ำปรบัตวัเพ่ิมขึน้ 25% โดยใน

ปีนีน้กัวิเครำะหย์งัคำดกำรณว์ำ่คำ่เงินดอลลำรส์หรฐัจะอ่อนคำ่ลงอย่ำงตอ่เน่ือง ซึง่เป็นปัจจยับวกตอ่ทองค ำ อีกทัง้

ธนำคำรกลำงหลำยประเทศไดล้ดสดัสว่นกำรถือครองเงินดอลลำรส์หรฐั และไดห้นัไปถือครองเงินสกุลอื่นรวมถึง

ทองค ำเพ่ิมขึน้ ส่วนระยะยำวนั้นทองค ำยังเป็นขำขึ ้นอีก 1-2 ปี เพรำะอัตรำดอกเบีย้จะยังอยู่ในระดับต ่ำถึงปี 

2566” 
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1) กำรกระตุน้เศรษฐกิจ รวมถึงกำรด ำเนินนโยบำยกำรเงินของสหรัฐฯ คำดกำรว่ำจะมีกำร      

อดัฉีดเมด็เงินเพ่ิมขึน้ในตลำดเงินในจ ำนวนมหำศำล รวมทัง้กำรอดัฉีดเงินเขำ้ระบบเพ่ิมเติมเพ่ือกระตุน้เศรษฐกิจ

จำกหลำยประเทศ ท ำใหต้อนนีเ้งินลน้โลกแลว้ จงึเป็นปัจจยัสนบัสนนุใหร้ำคำทองค ำในปีนีจ้ะยงัเป็นขำขึน้อยู่ 

2) กำรคงอตัรำดอกเบีย้นโยบำยท่ีระดบัต ่ำ 0.00-0.25% รวมถงึกำรอดัฉีดสภำพคล่องเขำ้ระบบ

เศรษฐกิจผ่ำนกำรเขำ้ซือ้พนัธบตัรรฐับำลของธนำคำรกลำงสหรฐัฯ 1.2 แสนลำ้นเหรียญสหรฐัต่อเดือนนั้นถือเป็น

ปัจจยับวกตอ่กำรลงทนุในทองค ำ  

3) ภำวะควำมวุน่วำยทำงกำรเมืองของโลก และภยัพิบตัิ กำรเปลี่ยนแปลงผูน้  ำสหรฐัฯ ท่ีจะช่วย

ลดกระแสควำมขดัแยง้ลงไปได ้ท ำใหทิ้ศทำงสงครำมกำรคำ้ (เทรดวอร)์ น่ำจะดดูีขึน้ น่ำจะท ำใหร้ำคำทองค ำไม่

ปรบัตวัสงูท่ีหวือหวำ แบบปีท่ีผ่ำนมำ 

ส ำหรบั ควำมเห็นของสถำบนัและกรููท่ีเก่ียวขอ้งกบัทองค ำในประเทศไทย เป็นไปตำมตำรำงท่ี 1 
 
 

ตำรำงท่ี 1 สรุปควำมเห็นแนวโนม้รำคำทองค ำปี 2564 และปี 2565 
 

   สถำบนั ควำมเห็น 

 

ภำพรวมตลำดทองค ำในปี 2564 รำคำทองค ำในประเทศน่ำจะปรบัระดบั
ขึน้แตะ 30,000 บำท 

 

ควำมน่ำสนใจลงทุนทองค ำปีนี ้จะลดลง เมื่อ “โจ ไบเดน” เข้ำมำเป็น
ประธำนำธิบดีสหรัฐฯ จะท ำใหส้ถำนกำรณ์กำรคำ้ กำรเมืองมีกำรผ่อน
คลำย มำกกว่ำในช่วงสมยัของประธำนำธิบดี โดนัลด ์ทรมัป์  และท่ำที
ของกองทุนทองค ำ SPDR Gold Trust ซึ่งเป็นกองทุนอีทีเอฟท่ีลงทุนใน
ทองค ำท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลกอำจมีกำรเทขำยทองค ำท่ีสะสมออกมำในปีนี ้
หลงัจำกปีท่ีผ่ำนมำ กองทุน SPDR Gold Trust เป็นผูเ้ขำ้ซือ้ทองค ำสุทธิ
ช่วง 10 เดือนแรกของปี มำกถงึ 1,022 ตนั เทียบกบัทัง้ปี 2562 ท ำใหร้ำคำ
ทองค ำจะเคลื่อนไหวอยู่ในกรอบใหญ่ท่ี 1,750 - 2,000 ดอลลำรส์หรฐัต่อ
ออนซ ์  
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สงครำมกำรคำ้ระหว่ำงประเทศท่ีลดควำมรอ้นแรงลง หลังสหรัฐฯ ได้
ประธำนำธิบดีคนใหม ่และเมื่อรวมกบัเม็ดเงินจ ำนวนมำกท่ีตอ้งกำรสรำ้ง
ผลตอบแทนระดบัสงูผ่ำนตลำดหุน้ หำกภำพรวมเศรษฐกิจโลกกลบัมำฟ้ืน
ตวั ถือเป็นปัจจัยลบท่ีส ำคญัและไม่ควรมองขำ้ม เพรำะอำจท ำใหร้ำคำ
ทองค ำปี 2564 ไตร่ะดบัขึน้ไปไมถ่งึจดุฝันของใครหลำยคน 

   

 

gold price target of $US2,300 an ounce as the global economy 
returns to balance between positive news of potential vaccines for 
the COVID-19 virus and the still prevalent risks of further economic 
damage from more waves of the virus. 

 

also optimistic about the commodity’s future. In their latest gold 
price prediction,  see the metal rising to $2,200 per ounce in three 
months and to $2,400 per ounce in six to 12 months. “We lift the 
2021E base case gold price forecast by $300 per ounce, versus 
our early July update, to a record $2,275 per ounce,” they added. 

 

then hike further to $2,300 by early 2021. However, this valuation 
will likely mark a peak in the commodity’s ral 

  

 

Jim Steel, chief precious metals analyst at HSBC, sees the 
commodity at $1,965 per ounce in 2021: “We’re looking for strength 
in the early part of the year and maybe more moderation in the 
second part, but don’t forget that’s an average, which means that 
the market will likely stay at about $2,000 for some time, and some 
time under $1,900.” 

 

Carley Garner, founder of the commodity brokerage firm DeCarley 
Trading said that there are a lot of mixed technical signals in gold 
and silver, but ultimately she is bearish the precious metals as too 
many investors are discounting the U.S. dollar strength. So Gold 
price could drop to $1,500 in 2021 
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3) มาตรการจัดการความเสี่ยงของ สธค. ในการใช้ทองค าเป็นหลักประกันจ าน า เน่ืองจำกมี
กำรใชท้องค ำเป็นทรพัยห์ลกัประกนัจ ำน ำในสดัสว่นท่ีสงู ประกอบกบัควำมผนัผวนของรำคำทองท่ีเกิดขึน้ ท ำให้
สธค.จ ำเป็นท่ีตอ้งมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงรำคำทองค ำ โดยท่ีผ่ำนมำได ้มีมำตรกำรดงันี ้

 
1. ใชก้ำรติดตำมสถำนะรำคำทองค ำอย่ำงใกลชิ้ดเป็นประจ ำทุกวนั โดยน ำรำคำอำ้งอิงจำกสมำคม  

คำ้ทองค ำ  มำก ำหนดรำคำทองท่ีใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรรบัจ ำน ำใหแ้ก่สำขำของสธค. ทั่วประเทศ เป็นประจ ำทุกวนั     
ท ำกำร 

2. มีกำรก ำหนดเกณฑ์หลักประกันต่อมูลค่ำจ ำน ำ (Loan to Value: LTV) ของมูลค่ำทองค ำ ให้มี
สดัส่วนไม่เกินรอ้ยละ 87.5 ของรำคำทองตำมรำคำตลำด เพ่ือใหม้ีกันชนรองรบัควำมเสี่ยง (Risk buffer) ท่ีรำคำ
ทองจะตกต ่ำจนมีผลท ำใหผู้จ้  ำน ำไม่มำไถ่คืน และท่ีผ่ำนมำ รำคำจ ำน ำ มีสว่นตำ่งอยู่ในระดบัท่ีชดเชยควำมเสี่ยง
จำกควำมผนัผวนไดใ้นระดบัหนึ่ง ตำมแผนภำพเปรียบเทียบรำคำทองค ำรบัซือ้ในตลำด ฯแผนภำพ เปรียบเทียบ
รำคำทองค ำรบัซือ้ในตลำดกบัรำคำรบัจ ำน ำ 
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 3. ระเบียบกำรรบัจ ำน ำท่ีออกตำมพรบ. โรงรบัจ ำน ำ ฯ ก ำหนดใหท้องค ำท่ีไม่ไถ่คืนภำยใน 4 เดือน 30 

วนั หลังจำกสิน้สุดระยะเวลำในสัญญำจ ำน ำ  ใหท้รพัยด์ังกล่ำวตกเป็นของสธค. และสธค.สำมำรถน ำไปขำย

ทอดตลำดได ้และเน่ืองจำกทองค ำเป็นทรัพยท่ี์ซือ้ง่ำยขำยคล่องในตลำดประกอบกับนโยบำยของสธค. ไม่มี

นโยบำยกำรลงทุนและเก็งก ำไรจำกรำคำทองค ำ จึงใชเ้วลำในกำรด ำเนินกำรขำยทอดตลำดเฉลี่ยไม่เกิน 60 วนั

นบัตัง้แตท่องค ำหลดุจ ำน ำ  

4. มีกำรใชก้ำรกันส ำรองหนีส้งสัยจะสูญของกำรรับจ ำน ำ และกำรบันทึกกำรดอ้ยค่ำและผลกำร

ขำดทุนจำกกำรขำยทองค ำของทองค ำท่ีอยู่ระหวำ่งกำรถือครองเพ่ือกำรขำยทอดตลำดตำมนโยบำยและมำตรฐำน

บญัชีฉบบัท่ี 8 และ 36 

โดยสรุป รำคำทองค ำในปี 2564 -2565 จะทรงตวัในระดบัสงูตอ่เน่ืองจำกปี 2563 และบำงช่วงจะมี

ควำมผันผวนของรำคำท่ีมำก แมว้่ำสธค. จะมีมำตรกำรและเครื่องมือในกำรจดักำรควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวน

รำคำทองค ำไดด้ีในระดบัหนึ่งก็ตำม แตเ่น่ืองจำกพอรต์กำรรบัจ ำน ำโดยกำรใชท้องค ำเป็นทรพัยป์ระกนักำรจ ำน ำ มี

มลูค่ำมำกกวำ่รอ้ยละ 95 ของพอรต์รวม ดงันัน้ในสธค.ควรตอ้งมีกำรติดตำมสถำนกำรณร์ำคำทองค ำอย่ำงใกลชิ้ด 

มีกำรใชข้อ้มูลขนำดใหญ่ (Big data)  เพ่ือน ำใชใ้นกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและแสวงหำโอกำสธุรกิจจำกควำมผัน

ผวนรำคำทองค ำ กำรจัดตัง้ศูนยพ์ยำกรณร์ำคำทองค ำและระบบแจง้เตือนท่ีมีประสิทธิภำพ จะมีส่วนช่วยใหม้ี

ประสิทธิภำพลดควำมเสี่ยงในธุรกิจจ ำน ำได ้  
 

1.6.2 ปัจจัยภายใน  

1.6.2.1 การเบกิจ่ายงบประมาณเพือ่การลงทุน 
กำรที่รฐับำลมีนโยบำยกำรเรง่รดักำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน เพ่ือใหเ้มด็เงินถกูน ำไปใชจ้่ำย

หมนุเวียนในระบบเศรษฐกิจ และก ำหนดใหส้่วนงำนภำครฐัรวมทัง้สธค. ท่ีตอ้งด ำเนินงำนใหม้ีกำรเบิกจ่ำยใหไ้ด้
ตำมเป้ำหมำย  ทั้งนี ้จำกกำรด ำเนินงำน 3 ท่ีผ่ำนมำ พบว่ำสธค. สำมำรถตอบสนองนโยบำยได้ค่อนข้ำงดี          
โดยสำมำรถด ำเนินกำรงบประมำณเพ่ือกำรลงทุนไดเ้ฉลี่ยรอ้ยละ 83.63 ของงบประมำณท่ีไดร้บัควำมเห็นชอบ
ตำมตำรำงท่ี 2 

ตำรำงท่ี 2 แสดงผลกำรด ำเนินงำนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณของ สธค. ในปีงบประมำณ 2560 - 2563 

ปีงบประมำณ งบประมำณ กำรเบิกจ่ำย รอ้ยละกำรเบิกจ่ำย 
2561 130,571,090.79 122,264,530.80 93.64 
2562     16,666,172.81 15,594,617,281 95.68 
2563    24,416,309.37           15,030,609.37   61.56 
เฉลี่ย 57,217,857.66 5,243,970,807.06 83.63 

แหลง่ท่ีมำ  สว่นพสัดฯุ สธค. 
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 ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในปีงบประมำณ 2564 สธค. มีงบลงทุนทัง้สิน้ 38,414,908 บำทถึงสิน้เดือน

มีนำคม 2564 ยังมีผลกำรด ำเนินงำนต ่ำกว่ำเป้ำหมำยอยู่มำก เน่ืองจำกหลำยโครงกำรไดร้ับผลกระทบจำก

สถำนกำรณโ์รคระบำดโควิด-19 และกำรไดร้บัควำมเห็นชอบจำกกระทรวงกำรคลงัท่ีลำ่ชำ้ อย่ำงไรก็ตำมเน่ืองจำก

กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ เป็นตวัชีว้ดักำรสนับสนุนนโยบำยของรฐัท่ีส  ำคญักิจกรรมหนึ่ง สธค.จึงตอ้งมีกำรเร่งรดั

กำรเบิกจ่ำยงบประมำณใหไ้ดต้ำมเป้ำหมำย รวมทัง้มีกำรทบทวนกระบวนกำรลงทุน กำรบริหำรโครงกำร และ

กระบวนกำรเบิกจ่ำยใหม้ีประสิทธิภำพเพ่ิมขึน้    

 

 1.6.2.2 โครงสร้างทางการเงนิปัจจุบัน  

 จำกกำรศกึษำพบวำ่ สธค. มีประเดน็ส ำคญัของโครงสรำ้งเงินทนุดงันี ้
 1) กำรเติบโตของสธค.เพ่ิมอย่ำงรวดเร็ว โดยในช่วง 10 ปีท่ีผ่ำนมำ  โดยทรพัยส์ินเพ่ิมขึน้จำก
ประมำณ 2,500 ลำ้นบำทในปี 2553 เป็นประมำณ 6,000 ลำ้นบำท ในปี 2564 หรือเพ่ิมขึน้เฉลี่ยปีละประมำณ
รอ้ยละ 18 ขณะท่ีสว่นทนุของเจำ้ของกลบัเพ่ิมขึน้จำก ประมำณ 2,000 เป็น 3700 ลำ้นบำท หรือประมำณรอ้ยละ 
7 เท่ำ  จำกกำรไม่มีกำรเพ่ิมทนุจำกภำครฐั ท ำใหเ้งินทุนท่ีใชข้ยำยกิจกำรและด ำเนินงำนส่วนหนึ่งมำจำกกำรกูยื้ม
จำกสถำบนักำรเงินเป็นหลกั และเพ่ิมขึน้ปีละประมำณรอ้ยละ 10 ส่งผลใหอ้ตัรำหนีส้ินต่อทนุ (D/E ratio) เพ่ิมขึน้
จำก 0.20 เป็น 0.75 ในปัจจบุนั 
 

 2)  รำยไดสุ้ทธิก่อนก่อนหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีเงินได ้ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย หรือ 
EBITDA มีอตัรำเพ่ิมขึน้แบบชะลอตวั โดยในช่วง 7 ปี ท่ีผ่ำนมำ (หลงัปี 2555) มีอตัรำเพ่ิมขึน้โดยเฉลี่ยท่ีลงจำก
รอ้ยละ 7 เหลือเพียงรอ้ยละ 4  ทัง้นีเ้ป็นผลจำกกำรที่ สธค. ตอ้งด ำเนินนโยบำยสนบัสนนุกำรรบัจ ำน ำดว้ยเง่ือนไข
และอตัรำดอกเบีย้ท่ีต  ่ำกว่ำรำคำตลำดมำอย่ำงต่อเน่ือง ขณะท่ีส่วนของหนีส้ินท่ีถึงก ำหนดช ำระในงวดบญัชีนัน้ 
(รวมทั้งตน้เงินและดอกเบีย้จ่ำยในงวดบัญชีนั้น) มีอัตรำเพ่ิมขึน้จำกอัตรำรอ้ยละ 5 เป็นรอ้ยละ 8 ตำมควำม
ตอ้งกำรเงินทนุท่ีเพ่ิมขึน้ทกุปี  
 3) ในส่วนของโครงสรำ้งเงินทุน พบว่ำระยะแรก ก่อนปี 2555 แหล่งเงินทุนจำกภำยนอก สธค.   
จะมีกำรกูป้ระเภท OD ซึง่มีอำยหุนี ้(Duration period) ไมเ่กิน 1 ปี โดยไมม่ีกำรจดัหำเงินทนุระยะยำวแตใ่นช่วง  7 
ปีท่ีผ่ำนมำ  ไดม้ีกำรจดัหำเงินทุนโดยกูเ้งินมีระยะเวลำเพ่ิมขึน้โดยมีสดัสว่นหนีร้ะยะสัน้กบัหนีร้ะยะยำวในสดัสว่น
ประมำณ  1 : 4  อย่ำงไรก็ตำมอำยเุฉลี่ยของหนีส้ินทัง้พอรต์อยู่ท่ีประมำณ 5.20 ปี ซึง่ยงัเป็นภำระในกำรช ำระตน้
เงินและดอกเบีย้ในสัดส่วนท่ีสูงในแต่ละปี จำกสำเหตุขำ้งตน้ ส่งผลให้ สธค. มีอัตรำควำมสำมำรถช ำระหนี้ 
((DSCR) ท่ีต  ่ำ เป็นระยะเวลำนำน และเป็นควำมเสี่ยงในดำ้นสภำพคลอ่งและกำรจดัหำเงินทนุ 

 ทัง้นีผ้ลกระทบจำกกำรมีอตัรำควำมสำมำรถช ำระหนีต้  ่ำ สง่ผลใหเ้จำ้หนีอ้ำจขำดควำมเช่ือมั่นใน
กำรใหส้ินเช่ืองวดใหม่ และหรือจะปล่อยกูต้่อ (Refunding) และหำกไม่สำมำรถหำแหล่งเงินทุนก้อนใหม่มำ
ทดแทนได ้จะส่งผลต่อสภำพคล่องจะลดลงอย่ำงรวดเร็ว จนประสบปัญหำกำรขำดสภำพคล่องได ้และท่ีส  ำคญั
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อำจท ำใหเ้จำ้หนีร้ำยรวมทัง้ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียอื่นๆ ท่ีจะลดหรือยกเลิกกำรท ำธุรกรรม ท ำใหม้ีผลกระทบต่อธุรกิจ
เป็นลกูโซ่ อย่ำงไรก็ตำมแมว้่ำสธค. จะเผชิญกับจะเผชิญกับปัญหำ DSCR มีอตัรำต ่ำ แต่ยงัมีกำรด ำเนินงำนได้
ตำมปกติ และท่ีผ่ำนมำยงัไมป่ระสบปัญหำดำ้นสภำพคลอ่งนัน้ เน่ืองจำก 

 1) สธค. มีฐำนะเป็นรฐัวิสำหกิจ สงักดักระทรวงพฒันำสงัคมและควำมมั่นคงของมนุษย ์จงึมีอนัดบั
ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตท่ีดี (แมว้ำ่ปัจจบุนัยงัไมม่ีกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนักำรเงินภำยนอกก็ตำม)  

 2) สธค. มีลกัษณะธุรกิจคลำ้ยกับธุรกิจซือ้มำขำยไปและสถำบนักำรเงิน จึงมีสินทรพัยห์มุนเวียน
คือลกูหนีร้บัจ ำน ำและทรพัยท่ี์หลุดจ ำน ำในสดัส่วนท่ีสงูมำกกว่ำรอ้ยละ 85 ของสินทรพัยท์ัง้หมด  ประกอบกับอำยุ
ของกำรเก็บหนี(้Collection period) มีระยะเวลำสัน้คือเฉลี่ยประมำณ 3 เดือน ท ำใหม้ีกำรหมุนของรอบธุรกิจท่ีเร็ว  
โดยปกติลักษณะธุรกิจดังกล่ำว สถำบันกำรเงินจะพิจำรณำกำรให้สินเช่ือ โดยให้ควำมส ำคัญกับอัตรำส่วนของ
ควำมสำมำรถช ำระหนี(้DSCR) น้อยกว่ำอัตรำส่วนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องกับควำมสำมำรถช ำระหนีอ้ื่นๆ อำทิ 
อตัรำส่วนสินทรพัยส์ภำพคล่อง (Liquidity ratio) อัตรำหนีส้ินต่อทุน(D/E ratio) อตัรำกำรหมุนเวียนของสินคำ้ อำยุ
ของลกูหนีก้ำรคำ้ สินทรพัยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดรำยได ้(NPA) ฯลฯ ซึง่อตัรำส่วนทำงกำรเงินดงักล่ำว สธค. มีอตัรำท่ีสงูกว่ำ
มำตรฐำนอตุสำหกรรมทั่วไป 

 3) ท่ีผ่ำนมำและปัจจุบัน เป็นธนำคำรของรัฐ ไดแ้ก่ ธนำคำรออมสิน และธนำคำรกรุงไทย ซึ่งให้
สินเช่ือแก่รฐัวิสำหกิจดว้ยกันเชิงผ่อนปรนเง่ือนไขอยู่แลว้ ท ำใหม้ีกำรลดหย่อนเกณฑ ์DSCR ในกำรพิจำรณำกำร
ปล่อยกูห้ำกพิจำรณำงบกำรเงิน และสขุภำพทำงกำรเงินของสธค. ท่ีผ่ำนมำถงึปัจจุบันพบว่ำ เป็นรฐัวิสำหกิจท่ีมีกำร
เติบโต มีคุณภำพสินทรัพยใ์นเกณฑด์ี  เป็นธุรกิจท่ีไดร้ับควำมคุม้ครองจำกรฐั  มีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนทุกปีมี
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรท่ีดีแมว้่ำจะมีแนวโนม้ลดลงก็ตำม ตลอดจนลกัษณะของธุรกิจท่ีมีกระแสเงินสดรบัไหล
เขำ้มำสม ่ำเสมอต่อเน่ือง อำยุของสินทรพัย ์(Duration) ไม่ยำวมำก ท ำใหใ้นภำพรวมควำมเสี่ยงองคก์รไม่สูงมำก จน
ท ำใหเ้จำ้หนีเ้กิดควำมเช่ือมั่น ท ำใหม้ีควำมพรอ้มท่ีจะใหเ้งินทุนหมุนเวียนอย่ำงต่อเน่ือง (Revolving fund) หรือให้
เงินกูเ้พ่ือกำรลงทนุหรือขยำยกิจกำรใหม ่(Investment fund) ท่ีผ่ำนมำ สธค. ไดท้  ำสญัญำเงินกูก้บัเจำ้หนีไ้วห้ลำยแห่ง 
ท ำใหว้งเงินกูยื้ม(Credit line) อยู่ในเกณฑส์งู ปัจจุบนัมีอยู่ท่ี 4,500 ลำ้นบำท ขณะท่ีมีหนีท่ี้ครบก ำหนดในแต่ละงวด
โดยเฉลี่ยประมำณ 500 ลำ้นบำท ท ำใหส้ธค.มีควำมสำมำรถใชว้งเงินท่ียังไม่เบิกจ่ำยเบิกเงินกูง้วดใหม่มำช ำระหนี้
มลูคำ่หนีท่ี้ครบก ำหนดได(้Refunding) ไดม้ำโดยตลอด 
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1.6.2.3 สรุปผลการทบททวน Hot Issue 

1. จำกภำวกำรณแ์ข่งขนัธุรกิจรบัจ ำน ำท่ีเพ่ิมขึน้ แมว้ำ่ในภำพรวมสธค.จะมีควำมสำมำรถใน
แข่งขันทั้งดำ้นกำยภำพและฐำนะทำงกำรเงินท่ีแข็งแกร่งอยู่ก็ตำม แต่กำรปรับตัวของคู่แข่ง โดยเฉพำะคู่แข่ง
ภำคเอกชน ท่ีมีกำรขยำยสำขำ/ช่องทำงกำรบริกำรอย่ำงรวดเร็วในพืน้ท่ีท่ีสธค.เป็นผูน้  ำตลำดอยู่ มีกำรเสนอบริกำร
ดว้ยกำรน ำเทคโนโลยี และภำพลกัษณท่ี์เริ่มเหนือกว่ำกว่ำสธค. ดงันัน้จึงมีควำมเสี่ยงสงูโอกำสท่ีส่วนแบ่งตลำด
ของสธค.จะลดลง หำกไมม่ีกลยทุธเ์ชิงรุกในกำรแข่งขนั และกำรปรบัตวัใหอ้ยู่ในต ำแหน่งท่ีไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนั    

2. โครงกำรรับจ ำน ำช่วยเหลือแก่ประชำชนระดับฐำนรำกท่ีประสบปัญหำเศรษฐกิจและ
ผลกระทบโรคระบำดโควิด-19   คำดวำ่รฐัคงจะตอ้งด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ือง ดว้ยกำรใหส้ธค. ก ำหนดเง่ือนไขและ
อตัรำดอกเบีย้ต ่ำต่อไป และเน่ืองจำกลูกคำ้ประสบปัญหำกำรไม่มีทรพัยท่ี์มีค่ำมำจ ำน ำ อำจตอ้งน ำทรพัยท่ี์เป็น
เครื่องใชใ้นครัวเรือน เครื่องมือกำรประกอบอำชีพมำจ ำน ำ จะส่งผลให้ สธค. เผชิญกับควำมเสี่ยงจำกกำรท่ี
อตัรำส่วนต่ำงดอกเบีย้(NIM ) จะลดลงจำกกำรตอ้งด ำเนินโครงกำรตำมนโยบำยของรฐั  และมีควำมเสี่ยงจำก
ปริมำณรบัจ ำท่ีลดลง  

3. รำคำทองค ำท่ีผันผวนสูง จึงมีควำมเสี่ยงท่ีรำคำจ ำน ำในบำงช่วงอำจสูงกว่ำรำคำตลำด 
และมีโอกำสที่ลกูคำ้จะไมม่ำไถ่คืน และมีกำรขำดทนุจำกกำรขำยทอดตลำดได ้   
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 2 โครงสรำ้งกำรบรหิำรองคก์ร 
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โครงสร้างการบริหารงานของคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายอนุกูล ปีดแก้ว 
รองประธานกรรมการ 

อธบิดกีรมพฒันาสงัคมและสวสัดกิาร 
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คณะผู้บริหารส านักงานธนานุเคราะห ์ 
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ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห ์

 
ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์1 

  ผูช้่วยผูจ้ดักำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี 
แทนผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์2 

 นำยจตรุงค ์    ไหวด ี   น.ส.อรอนงค ์ เพียรสขุประเสรฐิ 

 ( สำขำ  :  สะพำนขำว )   ( สำขำ  :  สะพำนพทุธ ) 

     

 ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์3   ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์4 

 นำยณฐัชยั     เพ่ิมสิทธ์ิ   นำยยทุธกำร     จยัสิน 

 ( สำขำ  :  บำงย่ีเรือ )   ( สำขำ  :  ประตนู ำ้ ) 

     

 
ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์5 

  ผูช้่วยผูจ้ดักำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี 
แทนผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์6 

 นำยณรงคช์ยั     ก ำแพงนิล   นำงธญัรดี     บรุวฒัน ์

 ( สำขำ  :  สี่มมุเมือง )   ( สำขำ  :  พรำนนก ) 

     

 ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์7   ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์8 

 นำยประเทือง     น่ิมนชุ   นำยมำนิตย ์    วงศย์ำไชย 

 ( สำขำ  :  ลำดพรำ้ว )   ( สำขำ  :  ม.รำมค ำแหง 2 ) 

     

 ผูจ้ดักำรอำวโุสสถำนธนำนเุครำะห ์9  ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์10 

 นำงสำวพชันีย ์  มกุดำสนิท   นำยเกต ุ    ตรงคง 

 ( สำขำ  :  สะพำนใหม ่)   ( สำขำ  :  หนองจอก ) 
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ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห ์

 ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์11   ผูจ้ดักำรอำวโุสสถำนธนำนเุครำะห ์12 

 นำยอธิคม     จินวำลำ   นำงสำวพรรณวิภำ     ศดิพนัธุ ์

 ( สำขำ  :  เตำปนู )   ( สำขำ  :  บำงแค ) 

     

 ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์13   ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์14 

 นำยอนนัต ์    ทำ้ยวดั   นำยจิรวฒัน ์  ยำมเสดจ็ 

 ( สำขำ  :  สำธุประดิษฐ์ )   ( สำขำ  :  บำงขนุเทียน ) 

     

 ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์15   ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์16 

 นำงสำวญำรำภรณ ์ กิตติวำนิชกลุ   นำยพิชยั     มั่งคั่ง 

 ( สำขำ  :  หลกัสี่ )    ( สำขำ  :  ม. เกษตร ) 

     

 ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์17  ผูจ้ดักำรอำวโุสสถำนธนำนเุครำะห ์18 

 นำยพลภทัร     หำญนำมชยั   นำยเสกสิทธ์ิ     สคุติ 

 ( สำขำ  :  ธนบรุี-ปำกท่อ )   ( สำขำ  :  หว้ยขวำง ) 

     

 ผูจ้ดักำรอำวโุสสถำนธนำนเุครำะห ์19  ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์20 

 นำยณรชัตภณ     ผ่องอ ำไพ   นำงสำวสรุีรตัน ์ บ ำรุงผล 

 ( สำขำ  :  บำงกะปิ )   ( สำขำ  :  อดุมสขุ ) 
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ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห ์

 ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์21   ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์22 

 นำยรฐนนท ์    นรำเกษแกว้   นำยสมหมำย     พึ่งพกุ 

 ( สำขำ  :  ดอนเมือง )   ( สำขำ  :  สวิุนทวงศ ์) 

     

 ผูจ้ดักำรอำวโุสสถำนธนำนเุครำะห ์23  ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์24 

 นำงสำวภทัรวรรณ   โกเศยะโยธิน   นำยอนนัต ์    เณรรกัษำ 

 ( สำขำ  :  ปำกเกร็ด )   ( สำขำ  :  บำงบอน ) 

     

 ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์25   ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์26 

 นำยถิรวฒิุ     พิมลพนัธ ์   นำยภำสกร     มขุเจริญผล 

 ( สำขำ  :  หนองแขม )   ( สำขำ  :  ทุ่งสองหอ้ง ) 

     

 ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์27   ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์28 

 นำยพิษณ ุ    แกว้แยม้   นำยอำนนท ์ เจริญพิทกัษ์ 

 ( สำขำ  :  รำมอินทรำ )   ( สำขำ  :  ระยอง ) 

     

 ผูช้่วยผูจ้ดักำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี 
แทนผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์ 29 

 
ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์ 30 

 นำยจกัรวำล  จ ำรสัศร ี   นำยมนสั     โต๊ะสมนั 

 ( สำขำ  :  พฒันำกำร )   ( สำขำ  :  ลำดกระบงั ) 
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ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห ์

 ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์31   ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์32 

 นำยวิมล     หลกัค ำ   นำยสรรค ์    วิริยะดลิก 

 ( สำขำ  :  สำยไหม )   ( สำขำ  :  ทุ่งครุ ) 

     

 ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์33   ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์34 

 นำยกิตติ     สบิุนมิตร   นำยเชษฐพร     ปำนมีทรพัย ์

 ( สำขำ  :  สมทุรปรำกำร )   ( สำขำ  :  นนทบรุ ี) 

     

 ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์35   ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์36 

 นำยมนตรี     ทดัรอง   นำงสำวจงรกัษ ์    ทองด ี

 ( สำขำ  :  ปลวกแดง ระยอง)   ( สำขำ  :  ล  ำพนู ) 

     

 ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์37   ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์38 

 นำยกนัติพฒัน ์    กญัจณสิร ิ   นำยสมศกัดิ ์    บญุรกัษำ 

 ( สำขำ  :  สรุำษฎรธ์ำนี )   ( สำขำ  :  อดุรธำนี ) 

     

 ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์39   ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์40 

 นำยบรูพำ     แกว้ประเสรฐิ   นำงสำวอิศรำภรณ ์   นวนพิจิตร ์

 ( สำขำ  :  พิษณโุลก)   ( สำขำ  :  พระนครศรีอยธุยำ ) 

 

 ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์41    

 นำงอรญัญำ  ลลิตมีชยั    

 ( สำขำ  :  บำ้นบงึ )    
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คณุหญิงเอือ้นทิพย ์ เปรมโยธิน 
(สิงหำคม 2517 - มกรำคม 2518) 

 
 
 
 
 

นำยวงศส์นิท  เชือ้พิบลู 
(กมุภำพนัธ ์2518 – กมุภำพนัธ ์2520) 

 
 
 
 
 

นำงสชุำดำ     วินิจฉยักลุ 
(มีนำคม 2520 - กนัยำยน  2525) 

 
 
 
 
 

นำยจติร         บบุผำค ำ 
(มกรำคม 2526 - กนัยำยน 2527) 

 
 
 
 
 

นำยกมล        องัศสิุงห ์
(ธันวำคม 2527 - กนัยำยน 2538) 

 
 
 
 
 

นำงรพีพรรณ   เวศมว์ิบลูย ์
(ตลุำคม 2538 - กนัยำยน 2544) 

 
 
 
 
 
 

นำยระพี   แมน้นนทรตัน ์

(ตลุำคม 2544 - ตลุำคม 2546) 

 

 
 
 
 
 
 

นำงสำววมิลพรรณ  เกตแุกว้ 
รองผูอ้  ำนวยกำร รกัษำกำรแทนผูอ้  ำนวยกำร 

(ตลุำคม 2546 – ธันวำคม 2547) 

 
 
 
 
 
 

นำยกฤษฎำ    จลุกำร 
(ธันวำคม 2547 – มีนำคม 2550) 

 
 
 
 
 
 
 

นำยสิทธำ   เพ็ญภำคกลุ 

(มิถนุำยน 2550 – กมุภำพนัธ ์2551) 

 
 
 
 
 
 

นำยประเทือง พยบับรรณำงกรู 
รองผูอ้  ำนวยกำร รกัษำกำรแทนผูอ้  ำนวยกำร 
(กมุภำพนัธ ์2551 – พฤศจิกำยน 2552) 

 
 
 
 
 
 

นำยนิธิศ    มนญุพร 
(พฤศจิกำยน 2552 - พฤศจิกำยน 2556) 
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นำยโสภณ   ตนัประคองสขุ 
รองผูอ้  ำนวยกำร  รกัษำกำรแทนผูอ้  ำนวยกำร 

(2 พฤศจิกำยน 2556 – 19 มีนำคม 2557) 

 
 
 
 
 
 
 

นำยมำนะ  เกลีย้งทอง 
(20 มีนำคม 2557 – 19 ตลุำคม 2560) 

 

 
 
 
 
 
 
 

นำยชำญ   กลุถำวรำกร 
กรรมกำรอ ำนวยกำรฯ รกัษำกำรแทนผูอ้  ำนวยกำร 

(20 ตลุำคม 2560 – 16 เมษำยน 2561) 

 
 
 
 
 
 

นำยบญุเลิศ  พฒันำรุง่อโนทยั 
(17 เมษำยน 2561 – 12 สิงหำคม 2562) 

 

 
 
 
 
 
 

นำยโสภณ   ตนัประคองสขุ 
รองผูอ้  ำนวยกำร  รกัษำกำรแทนผูอ้  ำนวยกำร 

(13 สิงหำคม 2562 – 5 กนัยำยน 2562) 

 
 
 
 
 
 
 

นำยวิสทุธ์ิ    จนัมณี 
กรรมกำรอ ำนวยกำรฯ รกัษำกำรแทนผูอ้  ำนวยกำร 

(6 กนัยำยน 2562 – 15 มีนำคม 2563) 

 
 
 
 
 
 

นายประสงค ์  พันธ์ลิมา 

 (16 มีนาคม 2563 – ปัจจุบัน) 
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พนกังำนสถำนธนำนเุครำะห ์29  

น ำที่นอนเด็กไปมอบใหศ้นูยพ์ฒันำเด็กเล็กก่อนวยัเรียนชมุชมแหลมทอง  

ซอยพฒันำกำร  26  จ ำนวน  50  ชดุ  ในโครงกำร บวร 

เม่ือวนัที่  30  มิถนุำยน  2564 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.pawn.co.th/


 

                                                                         ~ 54 ~ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์   WWW.PAWN.CO.TH 
 

 

 สถำนธนำนเุครำะห ์สำขำ 34 ภำยใตศ้นูย ์EVM นนทบรุีและต่ำงจงัหวดั  
ท ำตำมแผนธุรกิจรำยสำขำ  

หวัขอ้กลยทุธด์ำ้นควำมรว่มมือจดัท ำโครงกำรสำนสมัพนัธส์ูช่มุชน   บ   ว   ร 
สง่มอบเกำ้อีพ้ลำสติกประทบัโลโกส้ำขำ 100 ตวั  

 มอบใหก้บัโรงเรียนวดัเฉลิมพระเกียรตินนทบรุี  
เม่ือวนัที่ 27 กรกฎำคม 2564 
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สถำนธนำนเุครำะห ์สำขำ 9 โครงกำร  บ  ว  ร 
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ส ำนกังำนธนำนเุครำะหไ์ดม้ีกำรประมลูทรพัยห์ลดุจ ำน ำฯ  

ผ่ำนระบบ Zoom conference 
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โครงกำรประชุมเชิงปฏิบตัิกำรทบทวนแผนแม่บทองคก์รแห่งกำรเรียนรู ้ 

ส ำนกังำนธนำนเุครำะห ์พ.ศ. 2563 – 2565   

และจดัท ำแผนปฏิบตัิงำนดำ้นกำรจดักำรควำมรูป้ระจ ำปี 2565  

วนัที่  23  25  26  เมษำยน  2564 

 
 

พิธีเปิดกำรอบรม โดย ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกังำนธนำนเุครำะห ์  
 

 
วิทยำกร ดร.นนทวฒัน ์สขุผล ผูเ้ชี่ยวชำญอำวโุส สำยงำนนโยบำยและยทุธศำสตร ์ธนำคำรออมสิน 

วนัที่ 23 เมษำยน 2564 
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วนัที่ 25 เมษำยน 2564 
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วนัที่  26  เมษำยน  2564 
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โครงกำรอบรมพนกังำนหลกัสตูร “กำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่”  

วนัที่  28 – 29  มิถนุำยน  2564   

ณ ส ำนกังำนธนำนเุครำะห ์หอ้งประชมุชัน้ 2 
 

 
นำงเนตรทรำย โกศลรฐั ผูจ้ดักำรสว่นยทุธศำสตรแ์ละติดตำมประเมินผล 

รกัษำกำรต ำแหน่งผูจ้ดักำรฝ่ำยเทคโนโลยีดิจิทลัและกำรตลำด 

หวัขอ้ “รูจ้กั สธค. ผูบ้รหิำร วิสยัทศัน ์พนัธกิจและเปำ้หมำย” 

 

 
นำงสำวจนัทรพร หงษท์อง ผูจ้ดักำรฝ่ำยบรกิำรกำรเงิน 

หวัขอ้ “แนวทำงกำรเบิกจ่ำยเงินสวสัดิกำรของ สธค.และเอกสำรที่เก่ียวขอ้ง” 
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นำงมนตฤ์ทยั อติศพัท ์ผูจ้ดักำรสว่นบรหิำรทรพัยำกรบคุคล  

รกัษำกำรต ำแหน่งผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำองคก์ร 

หวัขอ้ “เสน้ทำงกำรเจรญิเติบโต (Career Path) กำรบรหิำรจดักำรควำมรู ้และกำรบรกิำรที่ดี” 

 

 

 
นำงสำวดวงดำว ฟุ้งธีรกลุ ผูจ้ดักำรฝ่ำยอ ำนวยกำร 

หวัขอ้ “กฎหมำยและระเบียบที่เก่ียวขอ้กบักำรปฏิบตัิงำน” 
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โครงกำรพฒันำศกัยภำพบุคลำกรเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถ หลกัสตูร “ผูใ้หบ้รกิำรมืออำชีพ”  

วนัที่  31  มนีำคม  2564   

ณ ส ำนกังำนธนำนเุครำะห ์หอ้งประชมุชัน้ 2 

 

 
พิธีเปิดกำรอบรม โดย นำยโสภณ  ตนัประคองสขุ   
รองผูอ้  ำนวยกำรสำยงำนบรหิำรและพฒันำองคก์ร 

 
 

 
กำรบรรยำย โดย นำยชชัชยัยชญ ์จิระชนำภทัร  วิทยำกรจำกสถำบนัคนคิดดี 
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กำรจดัท ำคู่มือกำรปฏิบตัิงำน  
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โครงกำรเพิ่มศกัยภำพพนกังำนบรหิำรระดบัตน้ 

ณ หอ้งประชมุส ำนกังำนธนำนเุครำะห ์
 
          
 

     

 

 

 

                           วนัที่ 18 มีนำคม 2564                 วนัที่ 26 มีนำคม 2564  

                  หลกัสตูร “กำรจดักำรเชิงกลยทุธ”์             หลกัสตูร “กำรบรหิำรควำมเสี่ยงและควบคมุภำยใน” 

                วิทยำกรโดย นำยนนทวฒัน ์ สขุผล                        วิทยำกรโดย นำยสรุพงษ ์ชรูงัสฤษฏ ์
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โครงกำรพฒันำศกัยภำพบคุลำกรเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถ 

 หลกัสตูร “เทคโนโลยีดิจิทลัและนวตักรรม 

วนัที่  2  เมษำยน 2564  

 

      
หวัขอ้ “Disruptive Trends และพรบ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 

โดย ผศ.ดร. วรพล ลีลำเกียรติกลุ 
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โครงกำรพฒันำศกัยภำพบคุลำกรเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถ 

 หลกัสตูร “เทคโนโลยีดิจิทลัและนวตักรรม 

วนัที่  3  เมษำยน 2564  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

หวัขอ้ “Digital Technology and Trends” หวัขอ้ “Process improvement” 
โดย อำจำรยณ์ฏัฐ์  มำเจรญิ ผศ.ดร. พนม เพชรจตุพร 
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โครงกำรอบรมพนกังำน หลกัสตูร"ทกัษะกำรเป็นพี่เลีย้งสอนงำนดำ้นกำรบญัชีและกำรเงิน” 

วนัที่  29  พฤษภำคม  2564  

 

      
หลกัสตูร “ทกัษะกำรเป็นพี่เลีย้งสอนงำนดำ้นกำรบญัชีและกำรเงิน 

โดย นำงสำววีรยำ  มะลขิำว 
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โครงกำรฝึกอบรมพนกังำนหลกัสตูร “ทรพัยจ์  ำน ำระดบัตน้” 

วนัที่ 24 – 25 เมษำยน 2564 โดยแอพพิเคชั่น  ZOOM Cloud Meeting 

 

 

 

 

 

 

 

นำยเสกสิทธิ์  สคุติ  ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะหเ์ขตกทม.ชัน้ใน นำยณรชัตภณ ผ่องอ ำไพ  ผูจ้ดักำรสถำนธนำนเุครำะห ์

เขต กทม.ตะวนัออกและสวุรรณภมิู 
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น.ส.นภสั  หลกัค ำ  ผูเ้ชี่ยวชำญดำ้นธุรกิจกำรรบัจ ำน ำ 

http://www.pawn.co.th/


 

                                                                 ~ 76 ~ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์   WWW.PAWN.CO.TH 
 

 

โครงกำรอบรมพนกังำนหลกัสตูร กำรพฒันำบคุลำกร 

ใหม้ีควำมรูค้วำมเขำ้ใจดำ้น HR For Non-HR (TRMM11) และกำรบรหิำรผลงำน (TRMM15) 

วนัที่ 20 สิงหำคม 2564 

ระดบัผูบ้รหิำร 
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โครงกำรอบรมพนกังำนหลกัสตูร กำรพฒันำบคุลำกร 

ใหม้ีควำมรูค้วำมเขำ้ใจดำ้น HR For Non-HR (TRMM11) และกำรบรหิำรผลงำน (TRMM15) 

วนัที่ 20 สิงหำคม 2564 

ระดบัปฏิบตัิกำร 
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โครงกำรอบรมพนกังำนหลกัสตูร กำรพฒันำบคุลำกร 

ใหม้ีควำมรูค้วำมเขำ้ใจดำ้น ธรรมำภิบำล (TRMC01) และกำรก ำกบัดแูลที่ดี (TRMM02) 

วนัที่ 26 สิงหำคม 2564 
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โครงกำรอบรมพนกังำนหลกัสตูร กำรพฒันำบคุลำกร 

ใหม้ีควำมรูค้วำมเขำ้ใจดำ้น กำรวำงแผนและกำรจดักำรเชิงกลยทุธ์ (TRMM 02)  

วนัที่ 31 สิงหำคม 2564 

ระดบัผูบ้รหิำร 

 

      

 

ระดบัปฏิบตัิกำร 
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โครงกำรอบรมพนกังำนหลกัสตูร กำรพฒันำบคุลำกร 

ใหม้ีควำมรูค้วำมเขำ้ใจดำ้น กำรบรหิำรจดักำรสมยัใหม่และทกัษะกำรท ำงำนเป็นทีมและกำรสื่อสำร  

(TRMC07, TRMC09-TRMC13, TRMM01, TRMM03-TRMM10, TRMM14-TRMM17) 

วนัที่ 18 กนัยำยน  2564 

ระดบัผูบ้รหิำร 
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โครงกำรอบรมพนกังำนหลกัสตูร กำรพฒันำบคุลำกร 

ใหม้ีควำมรูค้วำมเขำ้ใจดำ้น กำรบรหิำรจดักำรสมยัใหม่และทกัษะกำรท ำงำนเป็นทีมและกำรสื่อสำร  

(TRMC07, TRMC09-TRMC13, TRMM01, TRMM03-TRMM10, TRMM14-TRMM17) 

วนัที่ 18 กนัยำยน  2564 

ระดบัผูป้ฏิบตัิกำร 
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โครงกำรอบรมพนกังำนหลกัสตูร กำรพฒันำบคุลำกร 

ใหม้ีควำมรูค้วำมเขำ้ใจดำ้น กำรบรหิำรควำมเสี่ยง (TRMM13)  

วนัที่ 27 กนัยำยน  2564 

 

 

โครงกำรอบรมพนกังำนหลกัสตูร กำรพฒันำบคุลำกร 

ใหม้ีควำมรูค้วำมเขำ้ใจดำ้น Finance for Non-Finance (TRMM12)  

วนัที่ 27 กนัยำยน  2564 

 

 

http://www.pawn.co.th/


 

                                                                 ~ 83 ~ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์   WWW.PAWN.CO.TH 
 

 

โครงกำรอบรมพนกังำนที่มีศกัยภำพสงู (Talent) 

หวัขอ้ “Innovation & Design Thinking” 

วนัที่ 7 และ 10 กนัยำยน  2564 

วนัที่ 7 กนัยำยน  2564 

 

 

วนัที่ 10 กนัยำยน  2564 
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โครงกำรฝึกอบรมพนกังำน หลกัสตูร “กำรฝึกซอ้มดบัเพลิงและกำรซอ้มใชแ้ผนบรหิำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ 

(Business Continuity Management : BCM) 

วนัที่ 21 และ 22 กนัยำยน 2564 

วนัที่ 21 กนัยำยน 2564 

 

 

วนัที่ 21 กนัยำยน 2564 
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2.4 โครงสร้างอตัราก าลัง 

อตัรำก ำลงั ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ส ำนกังำน 88 88 86 

ฝ่ำยปฏิบตัิกำร 334 330 318 

รวมทัง้สิน้ 422 418 404 

 

 

ค่ำใชจ้่ำยรวมดำ้นพนกังำนทัง้หมด 

 หน่วย : ลำ้นบำท 

รำยกำร ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

เงนิเดือนและผลประโยชน ์ 206.71 220.48 217.30 

สวัสดิการพนักงานเงนิกองทุนและบ าเหน็จ 71.08 40.97 36.56 
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 ครงสรำ้งอัตรำก ำลัง

ส ำนักงำน ฝ่ำยป ิบัติกำร รวมทั้งสิน้

http://www.pawn.co.th/


 

                                                                      ~ 86 ~ ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์   WWW.PAWN.CO.TH      
 

3.  โครงสรำ้งเงินทนุ 

3.1 ทนุและโครงสรำ้งผูถื้อหุน้รฐัวิสำหกิจ 

   หน่วย : ลำ้นบำท 

สว่นของทนุ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ทนุประเดิม 0.999 0.999 0.999 

ทนุไดร้บัจำกงบประมำณ 29.990 29.990 29.990 

 

3.2  หนีเ้งินกูข้องรฐัวิสำหกิจ 

   หน่วย : ลำ้นบำท 

รำยกำร ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

หนีเ้งินกู ้ 2,179.38 1,846.12 1,939.87 

 

3.3  เงินน ำสง่รฐั 

   หน่วย : ลำ้นบำท 

รำยกำร ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

เงินรำยไดแ้ผ่นดินน ำสง่คลงั 145.03 159.38 142.51 
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ทุนด ำเนินงำน 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 ส ำนกังำนธนำนเุครำะห ์

มีทนุด ำเนินงำนรวมทัง้สิน้ 6,176.76 ลำ้นบำท  เพิ่มขึน้    
จำกปีก่อน  343.34 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.89
ประกอบดว้ย 

1.  งบประมำณแผ่นดิน 
          นับตั้งแต่เริ่มก่อตั้งกิจกำรสถำนธนำนุเครำะห์ เมื่อปี 
พ.ศ.2498  เป็นต้นมำ  ส  ำนักงำนธนำนุเครำะห์ได้รับเงิน
งบประมำณอุดหนุนจำกรฐับำลเป็นทุนหมนุเวียนด ำเนินกำร 
เป็นเงิน  30.99 ลำ้นบำท  โดยเฉลี่ยจ่ำยใหเ้ป็นครำวๆ ครัง้
สดุทำ้ยไดร้บัในปี พ.ศ.2515  หลงัจำกนัน้  มิไดร้บักำรจดัสรร
งบประมำณใหอ้ีก แต่ใหใ้ชผ้ลก ำไรของกิจกำรด ำเนินงำน 
 

2.  ก ำไรสะสม 

ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีก ำไรสะสม  ณ  วันที่  30  
กันยำยน 2564 เป็นเงิน 4,205.90 ล้ำนบำทเพิ่มขึน้จำก
ปีงบประมำณ 2563  จ ำนวน  249.59  ลำ้นบำท  หรือเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 6.31 นับว่ำผลกำรด ำเนินงำนยังอยู่ในระดับที่น่ำ
พอใจ  คือ  สำมำรถมีก ำไรเลีย้งตนเองไดอ้ย่ำง  
 
 
 
 
 
 
 
 

สม ่ำเสมอตลอดมำ  ก ำไรสุทธิที่ไดร้บัในแต่ละปี
จะจดัสรรน ำส่งเป็นรำยไดแ้ผ่นดินในอตัรำรอ้ยละ  
35  ส่วนที่ เหลือจะน ำไปใช้หมุนเวียนในกิจกำร  
และขยำยกิจกำรจัดตั้งสถำนธนำนุเครำะหเ์พื่อ
ช่วยเหลือประชำชนใหม้ำกขึน้   
 
3.  เงินกู ้

เมื่อรัฐบำลงดกำรจัดสรรงบประมำณให้
ส  ำนักงำนธนำนุเครำะห์แต่ให้บริหำรงำนเลีย้ง
ตนเองส ำนักงำนธนำนุเครำะหจ์ึงมีควำมจ ำเป็น
จะตอ้งจัดหำเงินกูม้ำสมทบกับผลก ำไรสะสมที่มี
อยู่  โดยกำรขอกูเ้งินแต่ละครัง้จะตอ้งไดร้บัอนุมัติ
จำกคณะรฐัมนตรี เงินกูย้ืมระยะยำวที่ถึงก ำหนด
ช ำระภำยใน 1 ปี จ ำนวน 377.37 ลำ้นบำท และ
เงินกูย้ืมระยะยำว  จ ำนวน 1,562.50   ลำ้นบำท  
รวมเงินกู้ทั้งสิน้ 1,939.87  ล้ำนบำทเพิ่มขึน้จำก   
ปีก่อน 93.75 ลำ้นบำท  หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.08 
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          ปีงบประมาณ  2563  ส  ำนกังำนธนำนุ
เครำะหม์ีกำรลงทนุท่ีส  ำคญัมี 2 สำขำ ดงันี ้                                                                                         
      1. แผนกำรขยำยสำขำ 2 แห่ง 

          (สธ.40)     งบประมำณ   8,800,000  บำท  

          (สธ.41)     งบประมำณ   8,800,000  บำท                                                    

                                                   

       ปีงบประมาณ  2564    ส  ำนกังำนธนำนเุครำะห์

มีกำรลงทนุ ท่ีส  ำคญัมี 2 สำขำ ดงันี ้                                                                                         

          (สธ.42)     งบประมำณ   8,178,170  บำท                                                    

         (สธ.43)     งบประมำณ   8,178,170  บำท                                                    

 
ความคบืหน้าของโครงการ 

   สถำนธนำนเุครำะห ์40  ด ำเนินกำรออกแบบอำคำร

เรียบรอ้ยแลว้ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ความคบืหน้าของโครงการ 

สถำนธนำนเุครำะห ์41 ปรบัปรุงอำคำรเรียบรอ้ยแลว้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

     1 ส ำนกังำนธนำนเุครำะหม์ิไดร้บักำรจดัสรร
งบประมำณจำกรฐับำล แตใ่หใ้ชผ้ลก ำไรของ
ส ำนกังำนธนำนเุครำะหด์  ำเนินงำน 

     2 เงินกูจ้ำกธนำคำรกรุงไทยและธนำคำรออมสิน 

 

 
 

4. การลงทุนทีส่ าคัญในปัจจุบันและในอนาคต 
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5. ผลการด าเนินงานขององคก์ร 
 

 หน่วย : ลำ้นบำท 

รำยกำร ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

รายได้ 724.99 749.68 805.59 814.96 756.03 

  รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 721.44 746.17 803.20 810.97 751.28 

  รำยไดอ้ื่น 3.55 3.51     2.39 3.99 4.75 

ค่าใช้จ่าย 393.36 416.83 425.70 402.47 388.34 

  ตน้ทนุขำยและกำรใหบ้รกิำร 200.21 206.58 214.70 225.94 223.12 

 ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 137.33 149.00 150.16 126.62 136.60 

 ตน้ทนุทำงกำรเงิน 55.82 61.25 60.84 49.91 28.62 

ก าไรส าหรับปี 331.63 332.85 379.89 412.49 367.69 

  ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น - 20.40 - - (18.78) 

ก าไรเบ็ดเสร็จ 331.63 312.45 379.89 412.49 348.91 

  
 
 

 หน่วย : ลำ้นบำท 

รำยกำร ปี 2560  ปี 2561  ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

สินทรพัยห์มนุเวียน 5,530.97 5,921.39 5,870.94 5,819.68 6,158.54 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 388.86 492.69 488.96 480.34 494.30 

     รวมสินทรัพย ์ 5,919.83 6,414.08 6,359.90 6,300.02 6,652.84 

หนีส้ิน 2,579.27 2,889.46 2,625.70 2,312.72 2,415.95 

สว่นของทนุ 3,340.56 3,524.62 3,734.20 3,987.30 4,236.89 

     รวมหนีส้ินและส่วนของทุน 5,919.83 6,414.08 6,359.90 6,300.02 6,652.84 
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อตัรำสว่นทำงกำรเงินที่ส  ำคญั 

 
1.อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (Liquidity Ratios) 

 

รำยกำร ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

- อตัรำสว่นเงินทนุหมนุเวียน (เท่ำ) (Current Ratio) 9.58 9.66 10.57 

- อตัรำสว่นเงินทนุหมนุเวียนอย่ำงเรว็ (เท่ำ) (Quick Ratio) 0.51 1.52 2.07 

 
 

2. อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรก่อหนี ้(Leverage Ratio) 
 

รำยกำร ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

- อตัรำสว่นหนีส้ินต่อสนิทรพัยร์วม (เท่ำ) (Debt Ratio) 0.41 0.37 0.36 

- อตัรำสว่นหนีส้ินต่อทนุ (เท่ำ)  (Debt/Equity Ratio) 0.70 0.58 0.57 

 
 

3. อตัรำสว่นประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน (Profitability Ratio) 
 

รำยกำร ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

- อตัรำผลตอบแทนจำกก ำไรสทุธิ (%)  (Net Profit Margin) 47.16 50.61 46.15 

- อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยร์วม (%)  
(Return on Assets) 

5.97 6.55 5.24 
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ผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2564 
  

 1.  การใหบ้ริการ  
 

รายการ ปี 2563 ปี 2564 
การเปลี่ยนแปลง 

จ านวน รอ้ยละ 

จ านวนราย (ราย)     

       ทรพัยจ์  าน า 1,305,781 1,102,319 (203,462) (15.58) 
       ทรพัยไ์ถ่ถอน 1,332,367 1,078,980 (253,387) (19.02) 
       ทรพัยห์ลดุจ าน า 41,520 37,587 (3,933) (9.47) 
      ทรพัยจ์  าน าคงเหลือ 325,662 311,414 (14,248) (4.38) 

จ านวนเงนิ (ล้านบาท)     

       ทรพัยจ์  าน า 19,582.45 17,636.61 (1,945.84) (9.94) 
       ทรพัยไ์ถ่ถอน  19,748.48 17,059.70 (2,688.78) (13.62) 
       ทรพัยห์ลดุจ าน า 490.78 490.33 (0.45) (0.09) 
       ทรพัยจ์  าน าคงเหลือ 4,903.04 4,953.62 50.58 1.03 
 
1.1  ทรัพยจ์ าน า 
       ผลการด าเนินงานในรอบปี  2564   สถาน 
ธนานุเคราะหท์ัง้  41  แห่ง  ไดใ้หบ้ริการรบัจ าน า
แก่ประชาชนจ านวน  1,102,319 ราย  เป็น
จ านวนเงินทัง้สิน้  17,636.61  ลา้นบาท  และเม่ือ
เทียบกับปีงบประมาณ  2563  มีจ านวนราย
ลดลง  203,462  ราย  หรือลดลงรอ้ยละ  15.58  
และจ านวนเงินท่ีให้บริการลดลง  1,945.84    
ลา้นบาท  หรือลดลงรอ้ยละ 9.94 
     การด าเนินงานในรอบระยะเวลา  1  เดือน  
สถานธนานุ เคราะห์สามารถให้บริการแก่
ประชาชนเฉลี่ยประมาณเดือนละ 91,860 ราย  
เ ป็นจ านวน เ งิน ท่ี ให้บริ การ เฉลี่ ย เดื อนละ  
1,469.72  ลา้นบาท   
 
 

 
  

http://www.pawn.co.th/


 

                                                                 ~ 95 ~ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์    WWW.PAWN.CO.TH 
   

1.2  ทรัพยไ์ถ่ถอน 
 
       ผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ  2564  ผูม้าไถ่
ถอนทรพัยจ์  าน าทัง้สิน้ 1,078,980 ราย เป็นเงินจ านวนทั้งสิน้ 
17,059.70  ลา้นบาท  และเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ  2563  
จ านวนผู้มาไถ่ถอนลดลง  253,387 ราย  หรือลดลงร้อยละ 
19.02  ในรอบระยะเวลา 1  เดือน  มีประชาชนมาไถ่ถอนเฉลี่ย
ประมาณเดือนละ 89,915 ราย  จ านวนเงินเฉลี่ยประมาณ
เดือนละ  1,421.64  ลา้นบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3  ทรัพยห์ลุดจ าน า 
 
       ทรพัยห์ลดุจ าน า  หมายถึงทรพัยจ์  าน าท่ีผูจ้  าน าขาด
ส่งดอกเบีย้ติดต่อกันเป็นเวลาเกินกว่า  4  เดือน และไม่
ไถ่ถอนคืนภายในก าหนดระยะเวลา  30  วัน นับตัง้แต่
วนัท่ีสถานธนานุเคราะหป์ระกาศบญัชี ทรพัยห์ลดุจ าน า
ท่ีผูจ้  าน าขาดส่งดอกเบีย้ทรพัย ์จ าน านัน้ก็หลดุเป็นสิทธิ
ของสถานธนานเุคราะห ์
 
       ในรอบปีงบประมาณ  2564  ส านักงานธนานุ
เคราะหม์ีจ  านวนทรัพยห์ลุดจ าน า 37,587 ราย เป็นเงิน
จ านวน  490.33 ลา้นบาท  เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 
2563  จ านวนรายลดลง  3,933  ราย  หรือลดลงรอ้ยละ  
9.47  โดยเฉลี่ยในรอบระยะเวลา  1 เดือน มีทรพัยห์ลุด
จ าน าจ านวน 3,132 ราย  เป็นเงินเฉลี่ย 40.86 ลา้นบาท 
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1.4  ทรัพยจ์ าน าคงเหลือ 
 
      ทรพัยจ์  าน าคงเหลือ  หมายถึง  ทรพัยส์ินท่ีผูม้าใชบ้ริการ
จ าน าไวย้งัมิไดท้  าการไถ่ถอน  ส่งดอก  ผ่อน  หรือเพ่ิมเงินตน้
แต่ประการใด   ณ  วนัสิน้ปีงบประมาณ  ทรพัยจ์  าน านัน้ก็จะ
เป็นทรพัยจ์  าน าคงเหลือยกไปในปี  งบประมาณหนา้  
 
      ในปีงบประมาณ  2564  มีทรัพย์จ าน าคงเหลือทั้งสิน้  
311,414 ราย เป็นเงิน 4,953.62  ล้านบาท เมื่อเทียบกับ
ปีงบประมาณ  2563 จ านวนรายลดลง  14,248 ราย   หรือ
ลดลงรอ้ยละ  4.38 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ส  านกังานธนานเุคราะหต์ระหนกัอยู่เสมอว่าทรพัยจ์  าน า 
เป็นสิ่งของมีคา่ของผูม้าใชบ้ริการ  จึงไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์
ให้มีขั้นตอนการบันทึกตรวจสอบ   ควบคุม  และดูแล
ป้องกนัอย่างใกลชิ้ด  โดยทกุรอบปีจะแตง่ตัง้คณะกรรมการ
เพ่ือตรวจสอบทรพัยจ์  าน าคงเหลืออย่างนอ้ยปีละ  2 ครัง้ 
และมีเจา้หนา้ท่ีจากส านกังานการตรวจเงินแผ่นดินมาร่วม
สังเกตการณ์ในการตรวจสอบทรัพย์จ าน าคงเหลือด้วย  
สามารถสรา้งความมั่นใจในความปลอดภัยของทรพัยส์ิน   
ท าใหม้ีผูม้าใชบ้ริการเพ่ิมขึน้เป็นล าดับตลอดมาและเป็น
หน่วยงาน ของรัฐท่ีมีกฎระเบียบควบคุมดูแลในการเก็บ
รกัษาทรพัยส์ิน เป็นอย่างดี 
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ตารางประเภท  ทรพัยจ์  าน าของผูร้บัจ าน า  ปีงบประมาณ 2560 – 2564 

 

ประเภททรัพย์จ ำน ำ หน่วย : รำย 

รำยกำร 2560 2561 2562 2563 
2564 

รำย ร้อยละ 

ทอง นำก เพชร และรูปพรรณ 1,189,323 1,278,078 1,341,037 1,274,769 1,074,272 97.45  

เงินรูปพรรณ 1,226 1,234 1,323 1,233 1,265 0.11  

นำฬิกำข้อมือ 7,295 7,601 7,797 8,246 8,182 0.74  

เครื่องใช้ไฟฟ้ำ 3,765 3,736 3,841 4,105 3,302 0.30  

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ , มือถือ  12,855 11,763 10,932 11,024 9,217 0.84  

เครื่องมือช่ำง , ปำกกำ , กลอ้งถ่ำยรูป 6,440 5,751 4,814 5,333 5,063 0.46  

เครื่องดนตร ี 921 847 889 1,012 986 0.09  

เครื่องมือกำรเกษตร 42 54 70 59 46 0.01  

        1,221,867 1,309,064 1,370,703 1,305,781 1,102,333 100.00 
 
 

ประเภททรัพย์จ ำน ำ หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร 2560 2561 2562 2563 
2564 

เงิน ร้อยละ 

ทอง นำก เพชร และรูปพรรณ 17,746.06 18,875.76 19,424.75 19,493.83 17,553.55 99.52 
 

เงินรูปพรรณ 4.75 4.59 4.75 4.43 4.58 0.03 
 

นำฬิกำข้อมือ 32.32 34.26 34.68 37.44 38.65 0.22 
 

เครื่องใช้ไฟฟ้ำ 8.17 8.14 8.34 7.87 5.99 0.03 
 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ,มือถือ  36.10 33.53 29.87 29.08 24.89 0.14 
 

เครื่องมือช่ำง , ปำกกำ , กลอ้งถ่ำยรูป 11.68 9.64 7.78 8.03 7.40 0.04 
 

เครื่องดนตร ี 1.69 1.57 1.49 1.62 1.54 0.01 
 

เครื่องมือกำรเกษตร 0.12 0.19 0.22 0.15 0.11 0.01 
 

       17,840.89 18,967.68 19,511.88 19,582.45 17,636.71 100.00 
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ตารางประเภท  อาชีพของผูร้บัจ าน า  ปีงบประมาณ 2560 – 2564 
 
 

อำชีพผู้รับจ ำน ำ หน่วย : รำย 

รำยกำร 2560 2561 2562 2563 
2564 

รำย ร้อยละ 

รับจ้ำง 1,047,874 1,127,866 1,186,076 1,126,327 945,781 85.80  

พ่อบ้ำน   แม่บ้ำน 96,300 97,655 95,538 89,667 77,909 7.07  

ข้ำรำชกำร 14,577 16,029 17,091 15,908 15,269 1.39  

ค้ำขำย 51,502 53,176 54,905 56,643 48,741 4.42  

นิสิต / นักศึกษำ 8,852 10,966 12,865 12,499 9,922 0.90  

พนักงำนรัฐวิสำหกิจ 2,073 2,324 2,934 3,227 3,290 0.30  

เกษตรกร 689 1,048 1,294 1,510 1,421 0.13  

      1,221,867 1,309,064 1,370,703 1,305,781 1,102,333 100.00 

 

 
 

อำชีพผู้รับจ ำน ำ หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร 2560 2561 2562 2563 
2564 

เงิน ร้อยละ 

รับจ้ำง 15,234.51 16,311.10 16,850.34 16,872.53 15,183.52 86.07  

พ่อบ้ำน   แม่บ้ำน 1,407.52 1,406.60 1,343.47 1,299.16 1,164.88 6.64  

ข้ำรำชกำร 238. 50 255.62 273.95 263.58 258.04 1.46  

ค้ำขำย 813.79 823.56 852.57 935.59 832.73 4.73  

นิสิต / นักศึกษำ 91.60 107.90 121.93 131.62 116.99 0.66  

พนักงำนรัฐวิสำหกิจ 40.92 42.88 46.61 54.02 54.93 54.93  

เกษตรกร 14.06 20.02 23.01 25.96 25.62 0.14  

      17,840.91 18,967.68 19,511.88 19,582.46 17,636.71 100.00 
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ตารางประเภท  วงเงินของผูร้บัจ าน า  ปีงบประมาณ 2560 – 2564 

 
วงเงินรบัจ าน า หน่วย : ราย 

รายการ 2560 2561 2562 2563 
2564 

ราย รอ้ยละ 
1 – 5,000 บำท 381,284 417,677 444,700 396,532 286,754 26.01  

5,001 – 10,000 บำท 315,174 334,524 350,248 329,889 267,493 24.27  

10,001 – 20,000 บำท 321,634 343,269 358,509 333,380 256,973 23.31  

20,001 – 100,000 บำท 203,775 213,594 217,246 245,980 291,113 26.41  

 1,221,867 1,309,064 1,370,703 1,305,781 1,102,333 100.00 

 

 

 

 

 

วงเงินรับจ ำน ำ หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร 2560 2561 2562 2563 
2564 

เงิน ร้อยละ 

1 – 5,000 บำท 1,298.05 1,492.55 1,663.67 1,430.23 1,007.13 5.71  

5,001 – 10,000 บำท 2,611.63 2,775.96 2,885.99 2,727.56 2,039.30 11.56  

10,001 – 20,000 บำท 5,289.59 5,659.33 5,858.97 5,448.23 3,750.65 21.27  

20,001 – 100,000 บำท 8,641.62 9,039.84 9,103.25 9,976.44 10,839.63 61.46  

      17,840.89 18,967.68 19,511.88 19,582.46 17,636.71 100.00  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.pawn.co.th/


 

                                                                 ~ 104 ~ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์    WWW.PAWN.CO.TH 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.pawn.co.th/


ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท

ตลุาคม 91,542       1,427,869,650     86,256       1,329,884,650     3,243    28,463,400     327,705  4,972,562,600   

พฤศจิกายน 94,405       1,486,301,450     87,893       1,339,044,900     2,975    27,159,100     331,242  5,092,660,050   

ธันวาคม 102,436     1,648,318,780     101,321     1,584,189,700     2,822    27,644,400     329,535  5,129,144,730   

มกราคม 94,039       1,510,192,857     89,849       1,426,455,007     5,906    84,180,900     327,819  5,128,701,680   

กมุภาพนัธ์ 80,755       1,280,967,850     79,850       1,243,674,600     -        -                 328,724  5,165,994,930   

มีนาคม 98,484       1,570,143,100     97,747       1,543,671,650     -        -                 329,461  5,192,466,380   

เมษายน 92,027       1,482,628,105     89,099       1,434,269,430     -        -                 332,389  5,240,825,055   

พฤษภาคม 90,813       1,462,171,400     89,441       1,446,358,100     3,053    44,518,600     330,708  5,212,119,755   

มิถนุายน 92,080       1,495,568,100     88,694       1,441,853,215     3,119    45,741,300     330,975  5,220,093,340   

กรกฎาคม 84,710       1,345,549,400     81,067       1,309,393,710     2,948    43,760,000     331,670  5,212,489,030   

สงิหาคม 92,013       1,473,311,480     93,354       1,485,259,380     6,392    88,930,500     323,937  5,111,610,630   

กนัยายน 89,015       1,453,590,750     94,409       1,511,651,200     7,129    99,930,400     311,414  4,953,619,780   

รวม 1,102,319  17,636,612,922   1,078,980  17,095,705,542   37,587  490,328,600  

105
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สรุปภาพรวมการใหบ้ริการ  ปีงบประมาณ  2564

เดอืน
ทรัพยจ์ าน า ทรัพยไ์ถ่ถอน ทรัพยห์ลุดจ าน า ทรัพยจ์ าน าคงเหลือ
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 6.1 การบริหารความเสี่ยง 

 สธค. ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคมุภำยใน ตำมหลกัเกณฑก์ระทรวงกำรคลงัวำ่ดว้ย

มำตรฐำนและหลักเกณฑป์ฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรฐั พ.ศ. 2562 หลกัเกณฑ์

กระทรวงกำรคลงัว่ำดว้ยมำตรฐำนและหลกัเกณฑป์ฏิบตัิกำรควบคมุภำยในส ำหรบัหน่วยงำนของรฐั  พ.ศ. 2561 

และหลักเกณฑ์/แนวปฏิบัติเก่ียวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในปี2555 ของ ส  ำนักงำน

คณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวิสำหกิจ ซึ่งพิจำรณำจำกแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทัง้องคก์ร และกำรควบคุม

ภำยในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยในปี 

2564 สธค. ไดต้ิดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในเก่ียวกับแนวโน้มและผลกระทบท่ีมี

นยัส  ำคญัท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรบรรลวุตัถุประสงคเ์ป้ำหมำยขององคก์รตำมท่ี ก ำหนดไวใ้นแผนบริหำรควำม

เสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ 2564 ซึ่ง สธค. ตระหนกัถึงควำม ส ำคญัของกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทัง้องคก์ร โดย

ผูบ้ริหำรสธค.ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรบูรณำกำรก ำกับดูแลท่ีดี กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรปฏิบัติตำมเกณฑ ์

(Governance Risk Compliance : GRC Policy) และนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สธค.แบบบูรณำกำรให้

สอดคลอ้งไปในทิศทำงเดียวกบัยทุธศำสตร ์และภำรกิจของ สธค. ดงันี ้

 

        นโยบายการบูรณาการก ากับดูแลทีด่ี การบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์
(Governance Risk Compliance : GRC Policy ) 

 1.เขำ้ใจและจดัล ำดบัควำมส ำคญัตอ่ควำมคำดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สีย (Stakeholders)  

 2.ก ำหนดวตัถปุระสงคห์รือทิศทำงขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบัมลูคำ่และควำมเสี่ยงท่ีเก่ียวขอ้ง 

 3.ดแูลก ำกบัใหก้ำรด ำเนินงำนบรรลวุตัถุประสงคต์ำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด โดยเพ่ิมประสิทธิภำพกำร

เฝ้ำระวงัควำมเสี่ยง (Risk Profile) กำรปกป้องคณุค่ำขององคก์ร (Value) และกำรด ำเนินงำนภำยใตข้อบเขตของ

กฎหมำย นโยบำยของคณะกรรมกำรจริยธรรม และจรรยำบรรณตำมวิชำชีพ 

 4.จดัท ำและใหข้อ้มลูเก่ียวขอ้งท่ีเช่ือถือไดแ้ละทนัเวลำตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

 5.สง่เสริมกำรวดัควำมมีประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำน โดยมีเป้ำหมำยวำ่บุคลำกรในสธค. ทกุระดบัตอ้งมี

จิตส ำนกึและสว่นรว่มในกำรจดักำรควำมเสี่ยงขององคก์รควบคูไ่ปกบักำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบและตอ่เน่ือง 

 6.สรำ้งควำมมั่นใจว่ำจะมีกำรบริหำรจัดกำรเชิงรุกท่ีใชป้ระโยชนจ์ำกโอกำสและทรพัยำกรท่ีมีอยู่

อย่ำงเตม็ท่ี เพ่ือเสริมสรำ้งคณุคำ่สงูสดุใหแ้ก่สมำชิกและสงัคม 

  

6. การบริหารจัดการองค์กร 
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    นโยบายการบริหารความเสี่ยงของส านักงานธนานุเคราะห ์ปี 2564 
 

 1.ใหม้ีกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองคก์รแบบบูรณำกำรโดยใหม้ีควำมเช่ือมโยงของแผนบริหำร
ควำมเสี่ยงกบัแผนยทุธศำสตร/์แผนงำนท่ีส ำคญัและมีกำรจดักำรอย่ำงมีระบบและตอ่เน่ือง  
 2.มุ่งเนน้กำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงคแ์ละนโยบำย รวมทั้งช่ือเสียงและ

ภำพลกัษณข์ององคก์ร เพ่ือใหม้ีประสิทธิภำพอยู่ในระดบัท่ีสำมำรถยอมรบัได ้

 3.สง่เสริมใหพ้นกังำนทั่วทัง้องคก์รไดร้บัรู ้ตระหนกั ป้องกนัควำมเสี่ยง และมีสว่นรว่มในกระบวนกำร

บริหำรควำมเสี่ยง 

 4.ตรวจสอบ ติดตำม และประเมินควำมเสี่ยงท่ีจะเกิดขึน้ตำมสภำพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนไปทัง้จำก ปัจจยั

ภำยในและภำยนอกองคก์ร เพ่ือใหม้ีกำรทบทวนและปรบัปรุงกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงตอ่เน่ือง 

 5.ส่งเสริมใหก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมท่ีน ำไปสู่กำรสรำ้งสรรคม์ลูค่ำใหแ้ก่

องคก์ร 

  ทัง้นี ้ผูบ้ริหำรระดับสูงก ำหนดใหใ้ชก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นเครื่องมือเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ   กำร

ด ำเนินงำน และลดควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิดขึน้ใหม้ีควำมเช่ือมโยงกบัแผนยุทธศำสตร/์แผนงำนส ำคญัและมีกำร

จัดกำรอย่ำงสม ่ำเสมอมีระบบ มีกำรติดตำมประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีกำรทบทวนและปรบัปรุงอย่ำง

สม ่ำเสมอ น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชเ้พ่ือกำรจัดกำรท่ีดี และใหก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกำร

ด ำเนินงำนตำมปกติของ สธค. อีกทัง้ยังส่งเสริมใหก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมท่ีน ำไปสู่ก ำร

สรำ้งสรรคม์ลูค่ำใหแ้ก่องคก์ร จึงไดจ้ดัท ำคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยงขึน้เพ่ือใชเ้ป็นแนวทำงในกำรวิเครำะห ์ประเมิน 

และบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงส ำหรบัพนกังำนและผูบ้ริหำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยในองคก์รใหส้ำมำรถเขำ้ใจ

กระบวนกำร ขัน้ตอน และวิธีกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงท่ีถกูตอ้ง เหมำะสมโดยคณะท ำงำนจดัท ำแผนยทุธศำสตร ์

และกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ มีกำรพัฒนำและปรบัปรุงคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเน่ืองทุกปี ซึ่งสรุปผลกำร

ด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ 2564 มีประเดน็ควำมเสี่ยงทัง้หมด 7 ปัจจยัเสี่ยง สรุปไดด้งันี ้ 

RF1 ภำวกำรณก์ำรแข่งขนั 

RF2 คณุภำพกำรจดักำรตำมเกณฑป์ระเมินผลใหม ่

RF3 บคุลำกรอำจไมพ่รอ้มตอ่กำรเปลี่ยนแปลง Digital society  

RF4 ควำมผนัผวนของรำคำทองค ำ 

RF5 ก ำไรไมเ่ป็นไปตำมเป้ำหมำย 

RF6 กำรไมป่ฏิบตัิตำมกฎระเบียบทำงกำร 

RF7 กำรเบิกจ่ำยตำมแผนปรบัปรุงภำพลกัษณ ์ปีงบประมำณ 2564  

      จ ำนวน 34 สำขำอำจไมเ่ป็นไปตำมเป้ำหมำย (ปรบัเพ่ิมครึง่ปี) 
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โดยมีตารางแสดง Risk Profile ประจ าปีงบประมาณ 2564 ดังรูปภาพด้านล่างนี ้

 

 
 
 
 
 
 
 
 6.2 การควบคุมภายใน 

 สธค. ใหค้วำมส ำคัญกับกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเน่ือง และเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติวินัย 

กำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์

ปฏิบตัิกำรควบคมุภำยในส ำหรบัหน่วยงำน ของรฐั พ.ศ.2561 โดย สธค. มีกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรจดัท ำรำยงำนกำร

ควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ  เพ่ือท ำหนำ้ท่ีด ำเนินงำนและก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรควบคุมภำยใน 

ดงันี ้
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 นโยบายการควบคุมภายใน 

1.ให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดีตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและ

หลกัเกณฑ ์ปฏิบตัิกำรควบคุมภำยในส ำหรบัหน่วยงำนของรฐั พ.ศ. 2561 ก ำหนดเป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ 

ขอ้บงัคบัท่ี เก่ียวขอ้ง และตำมแนวทำงมำตรฐำน COSO 2013 

2.เสริมสรำ้งควำมเขำ้ใจและทศันคติท่ีดีแก่ผูป้ฏิบัติงำนและส่งเสริมใหก้ำรควบคมุภำยในเป็นส่วน

หนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร 

3.ติดตำมประเมินผล กำรสอบทำน และรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเน่ือง 

สม ่ำเสมอและมีกำรประเมินกำรควบคุมดว้ยตนเอง (Control Self-Assessment : CSA ) เป็นมำตรฐำนเดียวกัน

ทั่วทัง้องคก์ร 

 โดย สธค.ด ำเนินงำนดำ้นกำรควบคุมภำยในภำยใตค้ณะกรรมกำรจัดท ำรำยงำนกำรควบคุม
ภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ เพ่ือท ำหน้ำท่ีด ำเนินงำนตำมนโยบำยด้ำนกำรควบคุมภำยใน ภำยใต้

แผนปฏิบตัิงำนกำรควบคมุภำยในประจ ำปี รวมถึงสง่เสริมใหพ้นกังำนเห็นถงึควำมส ำคญัของกำรควบคมุภำยใน 

เพ่ือน ำกลไกและเครื่องมือต่ำง ๆ ของกำรควบคุมภำยในไปใชใ้หเ้กิดประโยชนส์ูงสุด อีกทั้งยังใหก้ำรควบคุม

ภำยในเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมท่ีน ำไปสู่กำรเพ่ิมมูลค่ำใหก้ับองคก์รและบูรณำกำรร่วมกบัตรวจสอบภำยใน 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคมุภำยใน และกำรบริหำรตำมหลกัธรรมมำภิบำลที่ดี ทั้งนีก้ำรควบคมุภำยในของ 

สธค. มีกำรควบคมุครอบคลมุครบทัง้ 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 

 

 

1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม สธค. ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมจดัท ำรำยงำนกำรควบคมุภำยใน

และกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สธค. โดยมีผูบ้ริหำรระดบัสูง คือ รองผูอ้  ำนวยกำร สำยงำนบริหำรและพัฒนำ

องคก์ร ท ำหนำ้ท่ีประธำนคณะกรรมกำรฯ และมีฝ่ำยพัฒนำองคก์ร ฝ่ำยอ ำนวยกำร ฝ่ำยบริกำรกำรเงินฝ่ำย

เทคโนโลยีดิจิทัลและกำรตลำด ผูจ้ัดกำรสถำนธนำนุเครำะหเ์ขต รวมไปถึงตวัแทนพนักงำนเก็บรกัษำของ และ
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สมุหบ์ัญชีร่วมเป็นคณะกรรมกำรฯ เพ่ือยกระดับควำมส ำคัญของกำรควบคุมภำยใน   ในหน่วยงำนย่อยและ

กิจกรรมต่ำงๆ ให้มำกขึน้ ผู ้บริหำรมีทัศนคติท่ีดีส่งเสริม ให้มีกำรควบคุมภำยใน บุคลำกรมีควำมตัง้ใจ และ

พยำยำมด ำเนินกำรใหม้ีกำรควบคุมำยในกิจกรรมหรือ หน่วยงำนย่อยของตนเอง และใหค้วำมส ำคญักับ ควำม

ซื่อสัตย ์มีจรรยำบรรณและควำมโปร่งใสใน กำรปฏิบัติงำน และมีกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมมำภิบำล 

ก ำหนดแนวปฏิบตัิตำมหลกักำร บริหำรจดักำรบำ้นเมืองท่ีดี โดยมีกำรก ำหนด นโยบำยกำรควบคมุภำยใน สธค. 

ใหม้ีกำรบรูณกำรรว่มกบักำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรตรวจสอบภำยใน  เพ่ือสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำนขององคก์ร

ใหม้ีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสงูสดุ เพ่ือใหก้ำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรจดัท ำรำยงำนกำรควบคมุภำยใน

ฯ เป็นไปตำมเป้ำหมำยนอกจำกนีม้ีกลุ่มงำนตรวจสอบภำยในติดตำมและ สอบทำนกกำรปฏิบัติงำนดำ้นกำร

ควบคุมภำยใน ท ำหนำ้ท่ีสอบทำนกำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรควบคมุภำยในของทุกหน่วยงำน ไดแ้ก่ สอบทำนกำร

แบ่งแยกหนำ้ท่ีงำนสอบทำนกำรปฏิบัติงำนท่ี เป็นไปตำมกฎระเบียบ ขอ้บังคบัของ สธค. และ  สอบทำนควำม

ขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์(Conflict of interest) ซึ่ง สธค. มีระเบียบว่ำดว้ยควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์และได้

เผยแพร่ ใหบุ้คลำกรทรำบและน ำไปปฏิบัติ ผูบ้ริหำรไดต้ระหนักถึง ควำมส ำคญัดำ้นจริยธรรม จรรยำบรรณ  

ควำมโปร่งใส และควำมซื่อสตัย ์โดยกำรจัดแบ่งหนำ้ท่ี ภำรกิจในโครงสรำ้งองคก์รอย่ำงชดัเจน ทัง้งำนวิชำกำร 

และงำนสนบัสนนุ มีหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำระเมินเลื่อนระดบั และกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน ท่ีครอบคลมุทัง้

กำรประเมินผลส ำเร็จของงำนและพฤติกรรม ส ำหรบัดำ้นกำรพฒันำควำมรู ้ทกัษะควำม สำมำรถของบุคลำกร ได้

จัดกำรฝึกอบรมให้ควำมรู ้อย่ำงต่อเน่ืองรวมถึงกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรประเมิน  ผลควำม   พึงพอใจ 

ขอ้เสนอแนะของผูใ้ชบ้ริกำร และขอ้รอ้งเรียนต่ำงๆ เพ่ือใหเ้กิดกำรปรบัปรุง แกไ้ข ชีแ้จงใหเ้กิดควำมเขำ้ใจ และ

พฒันำกำรด ำเนินงำนใหร้ดักมุเหมำะสมย่ิงขึน้  

 2. การประเมินความเสี่ยง สธค. ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมจดัท ำรำยงำนกำรควบคุมภำยในและกำร

บริหำรควำมเสี่ยงของ สธค. โดยมีผูบ้ริหำรระดับสูง คือ รองผูอ้  ำนวยกำร สำยงำนริหำรและพัฒนำองคก์ร ท ำ

หนำ้ท่ีประธำนคณะกรรมกำรฯ และมีฝ่ำยพฒันำองคก์ร ฝ่ำยอ ำนวยกำร ฝ่ำยบริกำรกำรเงินฝ่ำยเทคโนโลยีดิจิทลั

และกำรตลำด ผูจ้ดักำรสถำนธนำนุเครำะหเ์ขต รวมไปถึงตวัแทนพนักงำนเก็บรกัษำของ และสมุหบ์ญัชีร่วมเป็น

คณะกรรมกำรฯ ไดพิ้จำรณำระบุควำมเสี่ยงทัง้ปัจจยัภำยในและภำยนอก และได ้ด ำเนินกำรวิเครำะห ์และบริหำร

ควำมเสี่ยง อย่ำงเหมำะสมตำมหลกัสำกล มีกำรจดัท ำมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือบริหำรปัจจยัเสี่ยงท่ีมีควำม

เสี่ยงสงูใหล้ดระดบัลง หำกมีกรณีท่ีเกิดขึน้ใหม่ท่ีไม่สำมำรถด ำเนินกำรใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดก้็จะน ำกรณีนัน้ๆ 

มำบริหำรควำมเสี่ยงต่อไป แต่หำกสำมำรถบริหำรควำมเสี่ยงในเรื่องนัน้ๆ จนไมเ่ป็นควำมเสี่ยงขององคก์ร ปัจจยั

เสี่ยงดังกล่ำวจะถูกโอน ใหห้น่วยงำนท่ีรับผิดชอบท ำกำรควบคุมภำยในในเรื่องเหล่ำนั้นต่อไป โดยมีกลุ่มงำน

ตรวจสอบภำยในคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหนำ้ท่ีสอบทำน กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
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 3. กิจกรรมการควบคุม สธค. เลือกวิธีและกิจกรรมกำรปรบัปรุงกำรควบคมุภำยใน มีกำรทบทวน

คู่มือกำรปฏิบัติงำนให้ เหมำะสมกับโครงสรำ้งงำนในปัจจุบัน รวมทั้งสอบทำนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำม

ระเบียบขอ้บังคบั อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงกำรท ำหนำ้ท่ีสอบทำนและ ติดตำมรำยงำนผลกำรควบคุมภำยในต่อ

ผูอ้  ำนวยกำร สธค.คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร โดยผูบ้ริหำรทกุระดบั ท ำหนำ้ท่ีก ำกบั 

ติดตำมและควบคุมกำรปฏิบตัิตำม นโยบำยท่ีวำงไวต้ำมล ำดบัชัน้ รวมทัง้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำหนำ้ท่ี

ติดตำมประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย และวิธีปฏิบตัิ กิจกรรมกำรควบคมุเป็นส่วนหนึ่งของกำร

ปฏิบตัิงำนตำมปกติ  

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร สธค. มีขอ้มูลสำรสนเทศท่ีเก่ียวเน่ืองกับกำรปฏิบัติงำน    กำร

รำยงำนทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงินรวมทั้งผลกำรด ำเนินงำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและระเบียบปฏิบัติ

ตำ่งๆ ท่ีใชใ้นกำรควบคมุกำรด ำเนินกิจกรรมขององคก์ร นอกจำกนี ้ยงัมีขอ้มลูสำรสนเทศท่ีไดจ้ำกภำยนอกองคก์ร 

ไดม้ีกำรสื่อสำรไปยังผูบ้ริหำรและผูป้ฏิบตัิภำยในองคก์ร ในรูปแบบท่ีช่วยใหผู้ร้บัขอ้มลูสำรสนเทศปฏิบตัิ หนำ้ท่ีตำม

ควำมรบัผิดชอบไดอ้ย่ำงมีประสิทธิผล และประสิทธิภำพ และใหค้วำมมั่นใจว่ำมีกำรติดต่อ สื่อสำรภำยในและภำยนอก

องคก์รท่ีมีผลท ำให ้องคก์รบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำย  

 5. การติดตามประเมินผล สธค. มีระบบกำรควบคมุภำยในครบทกุดำ้นทัง้ ทำงกำรเงินและไม่ใช่

ทำงกำรเงิน รวมทั้งมีกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในและประเมิน ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนโดย

ผูบ้ริหำรทุกระดบั มีกำรติดตำมกำรปฏิบตัิงำนตำมระบบกำรควบคมุภำยในอย่ำงต่อเน่ือง ซึ่งมีกำรรำยงำนผลทัง้

ใน รูปแบบเอกสำร เทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรรำยงำนผลท่ีเป็นระบบตำมขัน้ตอน รวมถงึมีกำรประเมินตนเอง

ของหน่วยงำนย่อย ซึ่งเป็นกำรประเมินร่วมกันระหว่ำงผูบ้ริหำรและผูป้ฏิบัติงำนและกำรประเมินอิสระโดยผู้

ตรวจสอบภำยใน และน ำมำจัดท ำเป็นรำยงำนพรอ้มข้อเสนอแนะต่อผูบ้ริหำรระดับสูง เพ่ือพิจำรณำสั่งกำร

ปรบัปรุงแกไ้ข โดยก ำรออกกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัเพ่ิมเติม รวมทัง้มีกำรก ำหนดไวใ้นแผนปฏิบตัิกำรประจ ำปีตอ่ไป 
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 6.3 การตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ มีกำรก ำกับดูแลกลุ่มตรวจสอบภำยในใหเ้ป็นกลไกหลกัของส ำนักงำน 
ธนำนุเครำะห ์โดยมีกฎบัตรของกลุ่มตรวจสอบภำยในท่ีไดร้บัควำมเห็นชอบจำกผูอ้  ำนวยกำรส ำนกังำนธนำนุเครำะห์ 
และอนุมตัิโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  เพ่ือใหก้ลุ่มตรวจสอบภำยในปฏิบตัิงำนไดอ้ย่ำงมีอิสระเท่ียงธรรม และ
มีจรรยำบรรณท่ีดี โดยกำรปฏิบตัิงำนช่วยคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ติดตำมดแูลเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเสี่ยง  
กำรควบคมุภำยใน กำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรปฏิบตัิงำนต่ำงๆของส ำนกังำนธนำนเุครำะห ์  เพ่ือใหส้  ำนกังำน 
ธนำนเุครำะหบ์รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำย อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กลุม่ตรวจสอบภำยในปฏิบัติหนำ้ท่ีเพ่ือใหค้วำมเช่ือมั่น (Assurance service) และใหค้  ำปรึกษำ 

(Consulting Service) โดยมีกำรจัดท ำแผนกำรตรวจสอบ ( Internal Audit Plan) ซึ่งประกอบ ด้วยแผนกำร

ตรวจสอบเชิงกลยทุธ ์ประจ ำปีงบประมำณ 2564 - 2566 และแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีงบประมำณ 2564 โดย

พิจำรณำจำกฐำนควำมเสี่ยง (Risk Based Approach) โดยรวบรวมข้อมูลต่ำง ๆ เช่นแผนยุทธศำสตร์ของ

ส ำนกังำนธนำนุเครำะห ์แผนปฏิบตัิประจ ำปี แผนควำมเสี่ยงประจ ำปี และมีกำรหำรือกบัผูบ้ริหำร ระดบัสูง       

ในประเดน็นโยบำยท่ีส ำคญัขององคก์ร เพ่ือน ำขอ้มลูไปใชพิ้จำรณำประกอบกำรประเมินควำมเสี่ยงใหค้รอบคลมุ ทกุ

หน่วยงำน กระบวนกำร เพ่ือก ำหนดเป็นแผนกำรตรวจโดยแผนเชิงกลยทุธแ์ละแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีไดม้ีกำร

เสนอใหผู้อ้  ำนวยกำรฯ เห็นชอบ และใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบฯ อนมุตัิ 
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 ในปีงบประมำณ 2564 กลุ่มตรวจสอบภำยในไดม้ีกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบเป็นไปตำมแผนและได้

ใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือกำรปรบัปรุงพรอ้มกำรติดตำมผลใหห้น่วยรบัตรวจด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ข และมีกำรจดัท ำ

รำยงำนผลกำรตรวจสอบเสนอตอ่ผูอ้  ำนวยกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ เป็นประจ ำทกุไตรมำส 

 กำรร ักษำคุณภำพงำนของผูต้รวจสอบภำยในมีกำรทบทวนคู่มือกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ

ภำยใน เพ่ือใหผู้ต้รวจสอบภำยในปฏิบตัิเป็นแนวทำงไดอ้ย่ำงถูกตอ้งและเป็นไปตำมมำตรฐำนเดียวกนั   ทัง้นี ้    

กลุม่ตรวจสอบภำยในมีกำรใหห้น่วยรบัตรวจประเมินกำรปฏิบัติงำนหลงักำรตรวจสอบทุกครัง้ พร้อมกันนี ้กลุ่ม

ตรวจสอบภำยในไดร้บักำรประเมินจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ผูบ้ริหำรสูงสุด  และกลุ่มตรวจสอบภำยในมี

กำรประเมินตนเอง   โดยน ำผลกำรประเมินทัง้หมดมำวิเครำะหเ์พ่ือปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนของผูต้รวจสอบภำยใน 
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6.4 การบริหารจัดการสารสนเทศ 

 ในปีงบประมำณ 2564 นี ้ส  ำนกังำนธนำนเุครำะหไ์ดก้ ำหนดทิศทำงกำรพฒันำดำ้นเทคโนโลยีดิจิทลั 
เพ่ือใหบ้รรลุเป้ำหมำยในยุทธศำสตรข์ององคก์รเป็นหลกั ดว้ยกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำบูรณำกำรน ำเขำ้ขอ้มูล
และบนัทกึขอ้มลูอตัโนมตัิ มำประยกุตใ์หก้บักิจกำรรบัจ ำน ำ และมีกำรจดัท ำมำตรฐำน และแนวปฏิบตัิเพ่ือควบคมุ
กำรใชง้ำนอปุกรณ ์และระบบต่ำง ๆ ใหใ้ชง้ำนอย่ำงเหมำะสม มีกำรพฒันำเพ่ิมช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงองคก์ร
กบัผูใ้ชบ้ริกำรมำกขึน้ 

 
 

 นอกเหนือจำกกำรเปลี่ยนแปลงไปสูก่ำรเป็นองคก์รดิจิทลั ยงัมีแผนงำนเพ่ือกำรพฒันำน ำองคก์รไปสู่

กำรเป็นองคก์รดิจิทลัที่มีประสิทธิภำพ โดยใชร้ะบบงำนดิจิทลัตำ่ง ๆ ท่ีทนัสมยัและสะดวกตอ่กำรใชง้ำนเขำ้มำเป็น

สื่อกลำงและเช่ือมต่อดว้ยโครงข่ำยอินเทอรเ์น็ต อีกทั้งยังผสมผสำนกับวิธีกำรตลำด เพ่ือใหส้ำมำรถบรรลุวตัถุ  

ประสงคข์ององคก์รได ้

 1. ดำ้นกำรใหบ้ริกำร 

 1.1 ประเมินรำคำทรพัยจ์  ำน ำออนไลน ์- เป็นช่องทำงใหบ้ริกำรบนเว็บไซตข์องสธค. เพ่ืออ ำนวย

ควำมสะดวกใหก้ับผูใ้ชบ้ริกำรท่ีตอ้งกำรสอบถำมรำคำทรพัยเ์บือ้งตน้ก่อนกำรมำใชบ้ริกำรจ ำน ำ โดยสธค.จะท ำ

กำรประเมินรำคำจำกขอ้มลูท่ีไดร้บั แลว้ส่งรำคำกลบัไปใหผู้ใ้ชบ้ริกำรเพ่ือประกอบกำรตดัสินใจในกำรใชบ้ริกำร 

อีกทัง้ยงัเป็นบริกำรที่ช่วยลดกำรเดินทำงท่ีไมจ่  ำเป็นในช่วงท่ีมีผูต้ิดเชือ้โควิด19 เป็นจ ำนวนมำก   
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 1.2 ส่งดอกเบีย้ผ่ำนแอป pawnshop on mobile – ตำมท่ีมีผูใ้ชบ้ริกำรสอบถำมเขำ้มำทำงสื่อสงัคม

ออนไลนข์องสธค. เรื่องของช่องทำงกำรสง่ดอกเบีย้ออนไลน ์ซึง่มีจ ำนวนมำกขึน้ในช่วงสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำด

โรคโควิด19 สธค.จึงพัฒนำช่องทำงกำรช ำระดอกเบีย้รับจ ำน ำผ่ำนแอปพลิเคชัน Pawnshop on Mobile เพ่ือ

อ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัผูใ้ชบ้ริกำรในกำรลดควำมเสี่ยงกำรติดเชือ้จำกกำรเดินทำงและกำรสมัผัสสิ่งของ และ

ลดปัญหำทรพัยห์ลดุจ ำน ำเน่ืองจำกไมส่ำมำรถเดินทำงมำช ำระดอกเบีย้รบัจ ำน ำได ้
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 2. ดำ้นกำรพฒันำสูอ่งคก์รดิจิทลั 

 2.1 ปรบัปรุงกระบวนกำรบริหำรจดักำร 

ดว้ยปัจจุบนั สธค.มีกำรน ำเทคโนโลยีเขำ้มำปรบัใชใ้นกำรใหบ้ริกำรกบั สธค. ประกอบกบัมี

กำรพฒันำธุรกรรมออนไลนม์ำกขึน้ จงึตอ้งมีกำรปรบัปรุงกระบวนกำรใหส้อดคลอ้งไปกบักำรใหบ้ริกำร เพ่ือใหก้ำร

บริกำรและปฏิบตัิงำนมีควำมถกูตอ้ง รวดเรว็ขึน้ และลดควำมเสี่ยงควำมเสียหำยของทรพัยส์ิน 

 2.2 นโยบำยคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 

 ตำมท่ีพระรำชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 จะมีผลบงัคบัใช ้ประกอบกับ

ปัจจบุนัมีกำรน ำระบบสำรสนเทศประยกุตใ์ชท้  ำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส ์สธค.จงึไดก้ ำหนดนโยบำยกำรคุม้ครอง

ขอ้มูลส่วนบุคคล และก ำหนดมำตรกำรในกำรบริหำรจดักำร และกำรเยียวยำกำรละเมิดสิทธิของเจำ้ของขอ้มูล

สว่นบุคคลท่ีมีประสิทธิภำพและเหมำะสม ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมำยเก่ียวกบักำรคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล เพ่ือให้

ผูป้ฏิบัติและผูใ้ชบ้ริกำรรบัทรำบและเขำ้ใจสิทธิ และควำมรบัผิดชอบในกำร จัดเก็บ ใช ้และเผยแพร่ขอ้มูลส่วน

บคุคล และใชเ้ป็นมำตรฐำนเดียวกนัส ำหรบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในเรื่องนี ้
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หมวดที ่2  ข้อมูลด้านธรรมาภบิาล 

 2.1  รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลกจิการทีด่ี 

-  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี    
 -  การมุง่เนน้ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
 -  ผลการด าเนินงานตามแผนการก ากบัดแูลที่ดีและการมุง้เนน้ความ 
               รบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้มของ สธค. ประจ าปี 2564   

-  โครงสรา้งคณะกรรมการ  
-  การแตง่ตัง้คณะกรรมการ/คณะอนกุรรมการ  
-  การประชมุและคา่ตอบแทน  
-  คา่ตอบแทนของผูบ้ริหาร  

  
 2.2  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 2.3  รายงานทางการเงนิ 

 รายงานผูส้อบบญัชี 
 งบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห ตระหนักถึงการดำเนินภารกิจโดยยึดหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี เพื่อปฏิบัติงานและการบริหารจัดการภายในองคกรที่โปรงใส เปนธรรม มีศักยภาพและไดมาตรฐานเพียงพอ

ตอการสรางผลประโยชน กับผูมีสวนไดสวนเสียที่หลากหลายทั้งประชาชนและภาคสังคม ลูกคาและผูมีสวนไดเสียท่ี

เกี่ยวของตาง ๆ  อยางครบถวนและสมดุล มีมาตรฐานตามกรอบหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดีให สธค. มีการเติบโต

อยางยั่งยืนตอไปในอนาคต จึงไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการตอตานการทุจริตของสำนักงาน 

ธนานุเคราะห ท่ีเปนลายลักษณอักษรและใหมีการทบทวนเปนประจำทุกป    

สรุปผลงานที่สำคัญในการปฏิบัติตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการของสำนักงานธนานุเคราะห ป 2564 

ดังนี้  

• อนุมัติกรอบยุทธศาสตรแผนแมบท ระยะ 5 ป ประจำป

2565 – 2569 และแผนปฏิบัติงาน ประจำปงบประมาณ 

2565 ดานการกำกับดูแลกิจการที ่ดี เพื ่อมุ งมั ่นดำเนิน

ภารกิจในการใหความชวยเหลือทางการเงินจากเหตุฉุกเฉิน

ดวยการรับจำนำทรัพยจากประชาชนโดยทั่วไป ในการ

ดำเนินงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล สรางความโปรงใสใน

การดำเนินงาน ตอบสนองความตองการของลูกคาใหเกิด

ความพึงพอใจแกผูมีสวนไดสวนเสียทั้งดานคุณภาพและ

บริการ พัฒนาองคกรอยางตอเน่ืองใหมีการเติบโตอยางยั่งยืน  
• มีความมุ งมั ่นที ่ต องการเปนองคกรที ่มีการบริหาร

จัดการที่ดี โดยมีกรอบและแนวทางในการขับเคลื่อนที่ได

มาตรฐานสากล ใหความสำคัญตอการดำเนินภารกิจองคกร

ตามหลักการและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลท่ีดีของสวนงาน

ที่เปนรัฐวิสาหกิจตามมาตรฐาน สากล(OECD Guidelines 

on Corporate governance of State-Owned Enterprises: 

2015) และหลักเกณฑประเมินผลคุณภาพการจัดการ

รัฐวิสาหกิจ หมวดการกำกับดูแลกิจการที่ดี (SE-AM : CG) 

ของสำน ักงานคณะกรรมการนโยบายร ัฐว ิสาหกิจ 

กระทรวงการคลัง 

• ใหความสำคัญกับการกำกับดูแลท่ีดีตามบริบทของ

องคกรโดยกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ

การตอตานการทุจริตของ สธค. มีเจตนารมณที่จะสงเสริม

ให สธค. เปนองคการท่ีดำเนินงานดวยความซื่อสัตยสุจริต  

โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได ตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี  มีการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ ทั้งทางตรง

และทางออม โดยมุงเนนการสรางความเชื่อมั่นและการ

ยอมรับของสังคม คณะกรรมการ สธค. ยึดหลักการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี 6 ประการ คือ  

มาใชในการบริหารงานของ สธค. อยางเครงครัด ครอบคลุม

หลักการและแนวปฏิบัติท่ีเปนมาตรฐานดานการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี 10 ประเด็นยอย 
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• ตระหนักถึงความสำคัญในการสรางความรูความเขาใจ

การกำกับดูแลกิจการที่ดีและการตอตานการทุจริตใหแก

พนักงานทุกระดับภายในองคกร รวมถึงการสงเสริมให

พนักงานมีพฤติกรรมที่มีคุณธรรม และจริยธรรม คัดเลือก

บุคคลตนแบบมีการยกยองเชิดชูเกียรติแกผูที่ถูกคัดเลือก 

เพ่ือเปนขวัญกำลังใจและเปนบุคคลตัวอยางท่ีดีขององคกร 

• สธค. ยังใช 5 องคประกอบ ของการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ตาม COSO – ERM 2013 ซึ ่งไดแก 

การควบคุมสภาพแวดลอมของสวนงาน การประเมินความ

เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานของสวนงาน การควบคุม

กิจกรรม  การมีขอมูลและการสื่อสารที่เพียงพอ และการ

กำกับติดตามกิจกรรม กระบวนการปฏิบัติใหมีการควบคุม

ภายในที ่เพียงพอโดยนำแนวทางดังกลาวมาใชในการ

บร ิหารความเส ี ่ยงของส วนงาน (Functional risk & 

control management) การใชกรอบการบริหารความ 

เสี่ยงท่ัวท้ังองคกรตามแนวทาง COSO -ERM: 2017  และ 

กรอบการควบคุมภายในการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในตามแนวทาง COSO – ERM 2013 ทำให สธค. 

กำหนดระดับการบริหารความเสีย่ง เปนสามระดับคือระดบั

องคกร (Enterprise risk Management: ERM ) โดยบูรณา 

การวมกับการจัดการกลยุทธ  การบริหารความเสี่ยงระดับ

โครงการ (Project risk management)  เพ่ือบูรณาการใน

การวิเคราะหความคุมคาและความเสี่ยงกอนการตัดสินใจ

ดำเนินโครงการ รวมทั ้งการบริหารความเสี ่ยงระหวาง

ดำเนินโครงการ และระดับสวนงานโดยมีกระบวนการ

ประเมินและควบคุมดวยตนเอง (Control self-assessments; 

CSA) มาใชเปนเครื ่องมือในการบริหารความเสี ่ยงและ

ควบค ุมภายใน โดยมีคณะอนุกรรมการกำหนดแผน

วิสาหกิจการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในติดตาม 

กำกับ ดูแล และควบคุมการดำเนินงาน อีกทั ้งมีโดยมี

หนวยงานตรวจสอบภายในเปนหนวยงานอิสระขึ้นตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ ดำเนินการสอบทานการปฏิบัต ิ

â¤Ã§ÊÃ้Ò§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ·Õ่´Õ¢Í§Í§¤์¡Ã 
สธค.ไดกำหนดโครงสรางบทบาท หนาท่ีความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และสวนงานท่ีเก่ียวของใน

การกำกับดูแลท่ีดีและการมุงเนนความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของสธค. เพ่ือมุงหวังใหเกิดความชัดเจน เกิดการบูรณา

การท้ังองคกร ใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานบรรลุเปาหมาย พันธกิจท่ีกำหนด ดังน้ี 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี แสดงโครงสรางการกำกับดูแลท่ีดีและการมุงเนนความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

ของสธค.

คณะกรรมการ สธค.

คณะอนุกรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบตอสงัคม

คณะทํางานการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดีและความรับผิดชอบตอสังคม

ฝายเทคโนโลยี
ดิจิทัลและการตลาด

สวนธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบตอสังคม

สวนการตลาด
และนวัฒกรรม

ฝาย
อํานวยการ

สวนนิติการ

สวนโยธาและ
อาคารสถานท่ี

สวนเลขานุการ
ผูบริหาร

คณะอนุกรรมการพฒันาธุรกจิ
และการตลาด

ฝายเทคโนโลยีดจิิทัล    
และการตลาด

สวนการตลาด
และนวัฒกรรม

สวนเทคโนโลยี
สารสนเทศ

คณะอนุกรรมการกําหนดแผน
วิสาหกิจการบริหารความเส่ียง

และควบคุมภายใน

ฝายพัฒนา
องคกร

สวนบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน

สวนยุทธศาสตรและ
ติดตามประเมินผล

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงาน
การจัดทําแผนบริหาร          

ทุนมนุษย

ฝายพัฒนาองคกร

สวนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

สวนสวัสดิการและ
กิจการสัมพันธ

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงาน
ดานกฎหมาย

สวนนิติการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กลุมงาน
ตรวจสอบภายใน
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการตอตาน

การทุจริตของ สธค. 

ดวยความตระหนักถึงความสำคัญและมีเจตนารมณ

ที่จะสงเสริมให สธค. เปนองคการที่ดำเนินงานดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได ตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี  มีการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ 

ทั้งทางตรงและทางออม โดยมุงเนนการสรางความเชื่อมั่น

และการยอมรับของสังคม คณะกรรมการ สธค. จึงกำหนด

นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและการตอตานการทุจริต ดังน้ี 

1. นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 6 ประการ คือ

หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใสหลักการมี

สวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา มาใช

ในการบริหารงานของ สธค. อยางเครงครัด 

2. นำแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตรชาติ

ว าดวย การปองกันและปราบปรามการทุจริตระยะท่ี 3 

(พ.ศ. 2560-2564) เปนกรอบในการปองกันและตอตาน

การทุจริตภายในสธค. 

3. กำหนดจรรยาบรรณการรับจำนำของ สธค. เพ่ือให

คณะกรรมการ สธค. ผูบริหาร และพนักงาน สธค. ทุกคนใช

เปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคูไปกับขอบังคับและ

ระเบียบของ สธค. 

4. การกำหนดว ิส ัยท ัศน กลย ุทธ นโยบาย และ

แผนงานที่สำคัญของ สธค. ใหมีการพิจารณา ถึงปจจัยเสี่ยง 

และวางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสม รวมท้ัง

ดำเนินการตามระบบการควบคุมภายในเพื ่อใหม ั ่นใจวา

กระบวนการปฏิบัติงาน  มีความนาเชื ่อถือ  มีการควบคุมท่ี

รัดกุมเพื่อปองกันการทุจริต และมิใหมีการกระทำผิดเกี่ยวกับ

การใหและรับสินบนหรือมีผลประโยชนทับซอน 

5. มีกระบวนการสงเสริมใหผูบริหารและพนักงาน

สธค. ปฏิบัติงานดวยความทุมเท ตามบทบาทหนาท่ี และ

ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเปนในการปองกันและ

ตอตานการทุจริต 

6. สงเสริมใหมีการบริหารจัดการที่ดีโดยคำนึงถึง

ผูเกี่ยวของ 8 มิติ ไดแก ดานรัฐ สังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม 

ดานลูกคา ดานผูมีสวนไดสวนเสีย ดานองคการ และดาน

พนักงาน 

7. สงเสริมใหมีการแตงตั ้งคณะกรรมการเฉพาะ

เร ื ่องตามความเหมาะสม เพื ่อพิจารณากลั ่นกรองงาน 

ท่ีมีความสำคัญอยางรอบคอบ 

8. สงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศของ

สธค. ทั้งขอมูลทางงบการเงินและที่ไมใชทางงบการเงิน 

อยางถูกตอง เชื่อถือได ครบถวน เพียงพอ สม่ำเสมอและ

ทันเวลา เพื่อใหผูเกี่ยวของและผูมีสวนไดสวนเสียของสธค. 

ไดรับขอมูลสารสนเทศอยางเทาเทียมกัน 

9. สนับสนุนใหมีระบบ มาตรการหรือแนวทางใน

การเฝาระวัง ตรวจสอบ และแจงเบาะแสการกระทำผิด 

เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการทางาน 

10. คณะกรรมการ และผูบริหาร สธค. ตองเปน

ตนแบบท่ีดีดานจริยธรรม และคุณธรรม 

11. มีระบบ กระบวนการสรรหา และการคัดเลือก

บุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตำแหนงบริหารที่สำคัญ  

ทุกระดับอยางเหมาะสม โปรงใส และเปนธรรม 
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แนวทางการขับเคล่ือนนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและการตอตานการทุจริตของ สธค. 

เพ่ือใหการขับเคลื่อนนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดแีละการตอตานการทุจริตของสธค. บรรลุเปาหมายใหพนักงาน

ในองคกรทุกระดับถือปฏิบัติอยางเครงครัด ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 6 ประการ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 

หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา อยางเครงครัด โดยมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

กฎหมาย ระเบียบของทางการที่เกี่ยวของ 

สธค.มีกฎหมาย กฎกระทรวง ระเบียบท่ีเก่ียวของท่ี

สำคัญในการท่ีพนักงานในองคกรตองถือปฏิบัติดังน้ี 

1. กฎหมาย ตองถือปฏิบัติ

2. ขอกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับดานบริหารจัดการ

3. ขอกฎหมาย ขอบังคับดานการเงิน

4. กฎระเบียบ ขอบังคับดานความปลอดภัย

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

5. กฎหมาย ขอบังคับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และดานความเสี่ยง 
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การปฏิบัติตามหลกัการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ สธค. 

สธค. ไดนำหลักการและแนวทางการกำกับดูแลที่ดี ตามมาตรฐาน OECD Principles of Corporate Governance : 2015 

และแนวทางการจัดการคุณภาพรัฐวิสาหกิจของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง วาดวย

หมวดการกำกับและดูแลกิจการท่ีดี (SE-AM) ประกอบดวย 10 หมวด  ดังน้ี 

1. การสนองบทบาทของภาครัฐ

สธค. เปนรัฐวิสาหกิจดานสถาบันการเงินภายใต

การกำกับดูแลของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษย ดำเนินงานเพื่อใหความชวยเหลือทาง

การเงินฉุกเฉินแกประชาชนดวยการรับจำนำทรัพยสิน 

มีการสนองบทบาทของภาครัฐ นำกรอบนโยบายจากภาครัฐ 

มากำหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติทั้งในระยะยาว

ไดแก แผนยุทธศาสตร และแผนระยะสัน้ ไดแกแผนปฏิบัติ

งานประจำปบัญชี มีการทบทวนใหเหมาะสมและสอดคลอง 

กับนโยบายและแนวทางของภาครัฐ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปเปนประจำ

ทุกป ท้ังน้ี กรอบนโยบายและแนวทางภาครัฐท่ีสธค. นำมา

ปฏิบัติ ไดแก (อยางนอย) ไดแก ยุทธศาตรชาติ 20 ป 

นโยบายตามแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจสาขาสถาบัน

การเงิน กรอบนโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืน และนโยบาย

จากแผนยุทธศาสตรกระทรวงการพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษย  โดยการปฏิบัติตามกรอบนโยบายภาครัฐ 

สธค. กำหนดใหสวนยุทธศาสตรและติดตามประเมินผลได

เปนสวนงานหลักในการนำกรอบนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติของภาครัฐมากำหนดและทบทวนแผนยุทธศาสตร

องคกร และแผนปฏิบ ัต ิงานประจำปบ ัญชี  เสนอให

คณะกรรมการอำนวยการของสธค. ใหความเห็นชอบกอน

เริ่มตนปบัญชี เปนประจำทุกป มีการติดตามกำกับ และ

การรายงาน อยางตอเนื่อง เปนประจำ ทุกเดือน โดยอยูใน

การดูแลของคณะอนุกรรมการกำหนดแผนวิสาหกิจการ

บร ิหารความเส ี ่ยงและการควบคุมภายใน ทำหนาท่ี

กลั ่นกรอง กำกับติดตาม กอนเสนอใหคณะกรรมการ

อำนวยการสธค. ทราบ/และพิจารณา เปนประจำสม่ำเสมอ

ทุกเดือน  

สธค. มีการรายงานการปฏิบ ัต ิตามกรอบและ

นโยบายจากภาคร ัฐ สธค. ด านการรายงานผลการ

ดำเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน ดานการรายงาน 

การปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล 

และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ  

ที่เกี่ยวของกับกิจการ ใหแก ผูถือหุ น(กระทรวงการคลัง) 

และสวนงานภาครัฐที่เกี่ยวของ โดยรายงานผานชองทาง

ตามที่กระทรวงการคลังกำหนด เปนประจำทุกเดือนตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนด  

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดท่ีเปนธรรม

สธค. จัดทำนโยบายการปองกันการผูกขาดและ

สนับสนุนการแขงขันทางการคาอยางเปนธรรม และคูมือวา

ดวยจริยธรรมการรับจำนำ เพื่อใหพนักงานของสธค. ไดมี

กรอบและแนวทางท่ีชัดเจนในการใหบริการแกลูกคาผูมาใช

บริการอยางเทาเทียมกัน การปฏิบัติตอคูแขง และการทำ

ธุรก ิจร ับจำนำอยางเป นธรรม นำไปถือปฏิบ ัติโดยมี

คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาดโดย เปนผู

กำกับติดตาม การดำเนินงานตามนโยบาย และรายงานให

คณะกรรมการอำนวยการทราบ เปนประจำอยางสม่ำเสมอ 

อยางนอยไตรมาสละครั้ง โดยสรุปการดำเนินการท่ีสำคัญไดดังน้ี 

• คณะกรรมการอำนวยการประชุมหารือร วมกับฝาย

บริหารในการกำหนดโครงการ สธค. โรงรับจำนำของรัฐ 

สูภัยโควิด 19 มาตรการลดดอกเบี้ยรับจำนำสำหรับผูมาใช

บริการรับจำนำใหมวงเงินตนไมเกิน 15,000 บาท คิดดอกเบ้ีย 

0.125 ตอเดือน 

• คณะกรรมการอำนวยการประชุมหารือร วมกับฝาย

บริหารในการใหความอนุเคราะหผู ใชบริการที่มีตั๋วหลุด

จำนำซื้อทรัพยหลุดจำนำคืน 

• คณะกรรมการอำนวยการประชุมหารือร วมกับฝาย

บริหารในการดำเนินการตามโปรโมชั่น Back To School 

ของสำนักงานธนานุเคราะห 

• คณะกรรมการอำนวยการประชุมหารือร วมกับฝาย

บริหารในการขยายระยะเวลาไถถอนทรัพยจ ํานําของ

สถานธนานุเคราะหเพ่ือชวยเหลือประชาชนในภาวะวิกฤตโรค

ระบาด COVID-19 (ระลอกใหม) 
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• คณะกรรมการอำนวยการประชุมหารือรวมกับฝายบริหาร

ในการปฏิบัติตอผูจำนำขอความอนุเคราะหซื้อทรัพยหลุดจำนำ 

• คณะกรรมการอำนวยการประชุมหารือร วมกับฝาย

บริหารในการกำหนดนโยบายอัตราดอกเบี้ยรับจำนำพิเศษ

เฉพาะวันเปดทำการว ันแรกของสถานธนานุเคราะห 

สาขา 41 อ.บานบึง จ.ชลบุรี 

• คณะกรรมการอำนวยการประชุมหารือร วมกับฝาย

บริหารในการเห็นชอบโครงการสรางวินัยการออมของ

ผูใชบริการ 

• คณะกรรมการอำนวยการหารือรวมกับฝายบริหารในการ

เห็นชอบโครงการเพ่ิมชองทางการจำหนายทรัพยหลุดจำนำ

ผานระบบออนไลน 

• คณะกรรมการอำนวยการประชุมหารือร วมกับฝาย

บริหารในการเห็นชอบหลักการจำหนายทรัพยหลุดจำนำ

โดยวิธีอื่นนอกเหนือจากวิธีขายทอดตลาดในสถานการณ

การแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา (โควิด 19) ระลอกใหม 

• คณะกรรมการอำนวยการประชุมหารือร วมกับฝาย

บริหารในการเห็นชอบโปรโมชั่น จายคนละครึ่ง สำหรับ

ผูใชบริการบัตรสวัสดิการแหงรัฐวงเงินไมเกิน 5,000 บาท 

ชวงระยะเวลา ตั้งแตเดือน มิถุนายน – กรกฎาคม 2564 

ของสำนักงานธนานุเคราะห 

• คณะกรรมการอำนวยการประชุมหารือรวมกับฝายบริหาร

ในการทบทวนการปรับเพดานการรับจำนำทองคำ 

• คณะกรรมการอำนวยการประชุมหารือรวมกับฝายบริหาร

ในการขยายระยะเวลาจำหนายทรัพยหลุดจำนำประเภท 

ทองคำดวยวิธีการจำหนายหนารานของสถานธนานุเคราะห

ตอไปอีก 12 เดือน (ตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2564 ถึงวันท่ี 

31 กรกฎาคม 2565) 

• คณะกรรมการอำนวยการประชุมหารือรวมกับฝายบริหาร

ในการเห็นชอบหลักการจำหนายทรัพยหลุดจำนำประเภท

ทองเจือ เพชรรูปพรรณและประเภทเบ็ดเตล็ด ดวยวิธีการ

จำหนายหนารานของสถานธนานุเคราะห 

• คณะกรรมการอำนวยการประชุมหารือร วมกับฝาย

บริหารในการเห็นชอบหลักการจำหนายทรัพยหลุดจำนำ

ประเภททองเจือ เพชรรูปพรรณแลประเภทเบ็ดเตล็ด ดวย

วิธีการจำหนายหนารานของสถานธนานุเคราะห 

3. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน

สำนักงานธนานุเคราะหเปนรัฐวิสาหกิจ ซึ่งมิไดมี

ฐานะเปนนิติบุคคลจัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี สังกัด

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพัฒนาสังคม

และความมั่นคงของมนุษย ดำเนินการภายใตการกำกับ

ดูแลของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

(สคร.) กระทรวงการคลัง โดยธุรกิจหลักของสำนักงาน 

ธนานุเคราะห คือ การดำเนินงานโรงรับจำนำของรัฐภายใต

ช่ือ สถานธนานุเคราะห  

สธค. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงการคลงั 

ภายใตการกำกับดูของคณะกรรมการอำนวยการซึ่งเปน

ตัวแทนผูถือหุนภาครัฐสธค. จัดทำนโยบายและแนวทาง 

ใหสอดคลองกับหลักเกณฑสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจกำหนดดังน้ี 

• สธค.วางกรอบนโยบายธรรมาภิบาล (Data Governance)

สอดคลองกับนโยบายและแนวทางการปองกันการใช 

ขอมูลภายใน เพื่อจัดเก็บจัดการดูแลขอมูล  ครอบคลุมถึง 

การกำกับด ูแลขอม ูล การกาหนดสิทธ ิ หนาที ่ความ

รับผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติของผู เกี ่ยวของกับขอมูล 

ท้ังวงจรชีวิต (Life Cycle) หลักการสำคัญของธรรมาภิบาล

ขอมูลไดแก การสรางความสมดุลระหวางการสรางคุณคา

จากขอมูลและการบริหารความเสี่ยงและความเขากันกับ

กฎระเบียบและมาตรฐานอยางเหมาะสม ซึ ่งการสราง

คุณคาสามารถครอบคลุมถึงการไดขอมูลที่ถูกตองครบถวน 

เปนปจจุบัน มีคุณภาพ และการเตรียมขอมูลใหการเขาถึง

อยางสะดวกและถกูใชอยางมีประสิทธิภาพสามารถนำไปใช

ไดทันทวงที มีการใชขอมูลใหกอประโยชนใหคุมคา ในขณะท่ี

การบริหารความเสี่ยง (Risk) และความเขากัน (Compliance) 

กับกฎหมาย มาตรฐานตาง ๆ จะครอบคลุมถึงความ

ปลอดภัยขอมูล 
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• สธค. กำหนดกรอบแนวปฏ ิบ ัติของคณะกรรมการ

อำนวยการ โดยจัดทำกฎบัตรคณะกรรมการอำนวยการ

รวมถึงการจัดทำคู มือจริยธรรมจรรยาบรรณกรรมการ

อำนวยการ ผูบริหาร และพนักงาน และระเบียบ วาดวย

หลักเกณฑและการปฏิบ ัต ิเก ี ่ยวก ับความขัดแยงทาง 

ผลประโยชนและการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื ่นใด

ธรรมจรรยา พ.ศ. 2554 ซึ่งมีแนวทางตามนโยบายและแนว

ทางการปองกันการเกิดรายการเชื่อมโยง และนโยบายและ

แนวทางการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน ควบคุม 

ดูแล ในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการอำนวยการ ผูบริหาร 

และพนักงาน สธค. โดยมีเปดเผยรายงานระหวางบุคคล

หรือกิจจการที่เกี่ยวของกันของคณะกรรมการอำนวยการ

และผูบริหาร ทั้งนี ้ ในสวนพนักงานมีการรายงานความ

ข ัดแย งทาง ผลประโยชน และการร ับทร ัพย ส ินหรือ

ประโยชนอ่ืนใดธรรมจรรยาประจำทุกป ๆ ละ 2 ครั้ง มีการ

รายงานใหทางคณะกรรมการอำนวยการและผูบริหาร

รับทราบ พรอมจัดทำรายงานสงใหสำนักงานตรวจเงิน  

แผนดิน(สตง.) และเผยแพรตอสาธารณะรูปแบบรายงาน

ประจำปบนเว็ปไซดของหนวยงานในทุก ๆ ป  

4 บทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 สธค. จัดทำ/ทบทวนนโยบาย คูมือการปฏิบัติงาน 

แผนแมบทระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปวาดวย

การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมีกรอบและแนวทางการ

ดำเนินงานที่เปนไปตามมาตรฐานสากล และสอดคลองกับ

บริบทขององคกร เปนประจำทุกป และนำไปปฏิบัติอยาง

เปนรูปธรรม มีการประเมินคุณภาพ ทบทวน มีการปรับปรงุ

นโยบาย แนวปฏิบัติ กระบวนการอยางตอเนื ่อง  มีการ

กำกับ ติดตามผลการดำเนินงานดานการมุงเนนผูมีสวนได

ส วนเสีย และการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอมในกระบวนการ  (CSR in process) อยางเปนระบบโดย

มอบหมายใหคณะอนุกรรมการกำกับกิจการที่ดีและความ

รับผิดชอบตอสังคม มีฝายเทคโนโลยีดิจิทัลและการตลาดเปน

เลขานุการคณะอนุกรรมการ เปนสวนงานที่รับผิดชอบ ใหมีการ

รายงานเสนอตอคณะกรรมการอำนวยการ สม่ำเสมออยางนอย

ไตรมาสละครั้ง มียุทธศาสตรและแผนปฏิบัตงิานวาดวยการ

การเสร ิมสร างความเข มแข ็งของช ุมชนสำค ัญตาม

ความสามารถพิเศษของสธค. วิเคราะหและระบุหลักเกณฑ

การคัดเลือกชุมชนสำคัญรวมถึงความสามารถพิเศษของ

สธค. สธค. ไดจัดตั้งศูนยจัดการขอคิดเห็น ขอรองเรียนจาก

ผู มีสวนไดสวนเสียทุกกลุ ม รวบรวมขอคิดเห็นจากทุก

ชองทางท่ี สธค. กำหนดนำเขาระบบจัดการขอคิดเห็นและ

ขอรองเรียน และสงเรื่องไปยังหนวยงานผูรับผิดชอบเพ่ือ

ดำเนินการแกไข ปรับปรุง และรายงานผลการดำเนินการ

ใหผูรองเรียนรับทราบจัดการขอคิดเห็น เรงรัดและติดตาม

ใหม ีการตอบกลับ หนังส ือร องเร ียนทุกเร ื ่องภายใน

ระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด ในกรณีที่ตองใชเวลาในการ

ดำเนินการดำเนินงานเกินระยะเวลาท่ีกฎหมายกำหนด 

หน วยงานผ ู  ร ับผ ิดชอบจะต องจ ัดทำหน ั งส ื อแจ ง

ความกาวหนาการดำเนินการใหผูรองเรียนทราบเปนระยะ 

เพื ่อใหผู รองเรียนมั่นใจวาเรื ่องที ่รองเรียนมาไดรับการ

ตอบสนอง จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินการในภาพรวม

เสนอคณะอนุกรรมการการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความ

รับผิดชอบตอสังคม เปนประจำทุกไตรมาส รวมท้ังเผยแพร

สรุปผลการดำเนินการเรื่องรองเรียนเปนรายไตรมาสบน

เว ็บไซต เผยแพรและส ื ่อสารนโยบายกรอบและแนว

ทางการดำเนินงาน การมุงเนนความรับผิดชอบตอผูมีสวน

ไดสวนเสีย และลูกคา และการแสดงความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม ใหผูมีสวนไดสวนเสียและสาธารณชน

ไดทราบ ผานชองทาง www.pawn.co.th และการรายงาน

การกำกับดูแลกิจการ ที่ดี ผานรายงานกิจการประจำป 

ของสธค.ทุกป    

5. การเปดเผยขอมูล

สธค. จัดทำขอม ูลในรายงานกิจการประจำป 

หลังจากสำนักงานตรวจเงินแผนดิน (สตง.) รับรองงบ

การเงิน เปดเผยรายงานกิจการประจำปใหผูมีสวนไดสวน

เสียและสาธารณชน ทั้งนี้ ขอมูลที่จะเผยแพรในรายงาน

กิจการประจำป ประกอบดวย ท้ังทางดานการเงิน และดาน

ท่ีไมใชการเงิน มีการพัฒนาระบบการเปดเผย เน้ือหา ความ

สมบูรณ ความครบถวนของขอมูลใหมีประสิทธิภาพอยาง

ตอเน่ือง ผานชองทาง  
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6. คณะกรรมการอำนวยการ

สธค. มีการจัดทำ/กฎบัตร ที ่ไดมาตรฐานตามท่ี

ผู ดูแลกำกับและเปนไปตามพ.ร.บ. คุณสมบัติมาตรฐาน

สำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และ

ที่แกไขเพิ ่มเติม และตามขอบังคับกระทรวงการพัฒนา

สังคมและความมั ่นคงของมนุษย วาดวยการบริหารงาน

สำนักงานธนานุเคราะห กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

กระทรวงการพัฒนาสังคม และความมั่นคงของมนุษย พ.ศ. 

2545 ท ี ่ม ีกรอบและแนวทางครอบคล ุม โครงสร าง 

องคประกอบ การพัฒนาทักษะความรูความสามารถของ

คณะกรรมการ มีกระบวนการสรรหากรรมการจากบัญชี

รายชื่อของกระทรวงการคลัง มีบทบาทหนาที่ การกำหนด

ทิศทาง กลยุทธ และจัดใหมีแผนยุทธศาสตรระยะยาวและ

แผนปฏิบัติการประจำป มีการติดตามความเพียงพอของ

ระบบบริหารจัดการองคกร มีการประเมินผลงานและ

กำหนดคาตอบแทนของผู บร ิหารสูงส ุดและผู บร ิหาร

ระดับสูง มีการประเมินประสิทธิภาพการประชุมของ

คณะกรรมการ การเสร ิมสร างการกำกับด ูแลที ่ด ีใน

รัฐวิสาหกิจ และมีการประเมินและพัฒนาตนเองของ

คณะกรรมการ ทั ้งน้ี ใหมีการทบทวนใหสอดคลองกับ

หล ักการมาตรฐานสากล และบร ิบทขององค กร ท่ี  

กำหนดใหการนำ Skill Matrix มาใชเพื ่อกำหนดทักษะ 

ความรูความสามารถและองคประกอบของคณะกรรมการ

อำนวยการ รวมถึงใชประกอบ การพัฒนาคณะกรรมการ

อำนวยการอยางเปนระบบ และนำ Skill Matrix มาใช

คัดเลือกและพัฒนากรรมการอำนวยการเปนรายบุคคล 

เพื่อใหมีทักษะ ความรูความสามารถที่เหมาะสม ซึ่งในปท่ี

ผานไดมีการพัฒนาคณะกรรมการอำนวยการเขาอบรม

หลักสูตร ตาง ๆ ดังน้ี 

• หลักสูตร Director Accereditation Program (DAP)

• หลักสูตรการกำกับดูแลสำหรับคณะกรรมการและ

ผูบริหารระดับสูง ขององคกรกำกับดูแล (Regulator)

รัฐวิสาหกิจและองคกรมหาชน

• หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP)

• หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณ ระดับสูง (นงส.)

คณะกรรมการอำนวยการพิจารณาวิเคราะหและ

ประเม ินป จจ ัยภายในและภายนอกอย  างครบถ  วน 

ใชประกอบการกำหนดทิศทาง กลยุทธ และจัดทำแผน

ยุทธศาสตรระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำป โดยมี

รายละเอียดครอบคลุม ดังน้ี 

• การวิเคราะหปจจัยภายนอก ไดแก ภาวะเศรษฐกิจ

มหภาค ภาวะอุตสาหกรรมหรือธุรกิจ สังคม ผูมีสวนไดเสีย

และอ่ืน ๆ ท่ีมีผลกระทบตอองคกรอยางมีนัยสำคัญ 

• การวิเคราะหปจจัยภายใน ไดแก ผลการดำเนินงานใน

อดีตทั ้งในดานภารกิจหลักและดานการเงินสถานภาพ

องคกร ปญหาและอุปสรรคขององคกรและอ่ืน ๆ 

โดยคณะกรรมการอำนวยการมอบขอส ังเกตและ

ขอเสนอแนะ ที่มีสาระสำคัญที่นำไปสูการริเริ่มกลยุทธหรือ

แผนงานโครงการใหม ๆ โดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เปนพื้นฐานขับเคลื่อนใหสธค.เกิดความยั่งยืน รวมทั้งมกีาร

ประเมินคุณภาพ ทบทวน การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ 

กระบวนการอยางตอเน่ือง  

คณะกรรมการอำนวยการมีการติดตามความเพียงพอ 

ของระบบบริหารจ ัดการองคกร ทั ้งน ี ้ระบบการจัดการ 

ประกอบดวย 1) ระบบการตรวจสอบภายใน 2) ระบบบริหาร

จัดการสารสนเทศและดิจิทัล 3) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

คณะกรรมการอำนวยการมีการประเมินผูบริหาร

สูงส ุดและผู บริหารระดับสูง (ระดับผู อำนวยการ รอง

ผูอำนวยการ และผูจัดการฝาย) โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจน 

และนำไปผูกโยงกับระบบคาตอบแทน รวมทั ้งม ีการ

ประเมินคุณภาพ ทบทวน การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ 

กระบวนการอยางตอเน่ือง  

คณะกรรมการอำนวยการมีการเขารวมการประชุม

คิดเปนรอยละ 98.21 ของการประชุมที่เกิดขึ้นประจำป

งบประมาณ 2564 จากจำนวนกรรมการ 9 ทาน ในการ

ประชุมจำนวน 9 คร้ัง และจำนวนกรรมการ 7 ทาน ในการ

ประชุมจำนวน 4 ครั ้ง เนื ่องจากมีกรรมการบางทานครบ

วาระการปฏิบัติงาน และขอลาออกจากตำแหนงกอนครบ

วาระไปในชวงเดือน มิถุนายน 2564 จำนวน 2 ทานกอน

สิ้นปงบประมาณ 2564 
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96.74% 
ÁÕ¤Ò่ÊÙ§ÊǾ  

Lv. »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾´ÕàÂÕÂ่Á 
81.52% 
ÁÕ¤Ò่µÓ่ÊǾ  

Lv. »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾´Õ 

88.18% 
ÁÕ¤Ò่à©ÅÕÂ่  

Lv. »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾´Õ 

คณะกรรมการอำนวยการมีการพิจารณาจัดทำ 

ทบทวนนโยบาย คู มือการกำกับดูแลที ่ดี และแผนการ

ดำเนินงานดานการกำกับดูแลที่ดีระยะยาวและแผนการ

ดำเนินงานประจำป และการปฏิบัติงานขององคกรให

เปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับและมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของอยางเปนระบบ (Compliance Unit) 

โดยไมถูกรองเรียนหรือถูกฟองรองจากการไมปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ รวมทั้งมีการ

ประเมินคุณภาพ ทบทวน การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ 

กระบวนการอยางตอเน่ือง อยางนอยปละครั้ง  

คณะกรรมการอำนวยการมกีารประเมินและพัฒนา

ตนเองของคณะกรรมการอำนวยการที่มีมาตรฐานและเปน 

รูปธรรม โดยคณะกรรมการอำนวยการพิจารณารวมกัน

และอภิปรายผลประเมินตนเองในที่ประชุมคณะกรรมการ 

อำนวยการอยางเปนทางการ พรอมระบุประเด็นการ

ปรับปรุงและ/หรือเพิ ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลของ

คณะกรรมการอำนวยการอยางชัดเจนและมีสาระสำคัญ 

นำสูการจัดทำเปนแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแล

กิจการของคณะกรรมการอำนวยการ โดยสามารถสรุปผล

การประเมินไดดังน้ี 

1.การประเมินตนเองรายบุคคล(Self Assessment)

ผลปรากฏวา 

 

2.การประเมินตนคณะกรรมการรายคณะ(Board Evaluation) 

ผลปรากฏวา  

7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

สธค. ไดมีการจัดทำ/ทบทวน นโยบาย เครื่องมือ 

แผนแมบทฯ และแผนปฏิบัติงานประจำปการบริหาร 

ความเสี ่ยงและควบคุมภายในตามกรอบและมาตรฐาน 

ของ COSO – ERM version 2017 และ COSO – ERM 2013 ท่ี
มีการบูรณาการการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเขา

กับการจัดการกลยุทธนำเสนอใหคณะอนุกรรมการกำหนดแผน

วิสาหกิจการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายในพิจารณา 

ในเบ้ืองตน กอนใหคณะกรรมการอำนวยการสธค.พิจารณา

ใหความเห็นชอบกอนเริ ่มปบัญชี รวมทั้งมีการประเมิน

คุณภาพ ทบทวน การปรับปรุงแนวปฏิบัติ กระบวนการ

จัดทำแผน มีการติดตามมาตรฐานและประสิทธิผลของการ

ดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อยาง

ตอเนื่อง ทำใหสธค. กำหนดระดับ การบริหารความเสี่ยง 

เ ป  น ส า ม ร ะ ด ั บ ค ื อ ร ะ ด ั บ อ ง ค  ก ร  (Enterprise risk 

Management: ERM ) โดยบูรณาการรวมกับการจัดการกล

ยุทธ การบริหารความเสี ่ยงระดับโครงการ (Project risk 

management)  เพื่อบูรณาการในการวิเคราะหความคุมคา

และความเสี่ยงกอนการตัดสินใจดำเนินโครงการ รวมท้ัง

การบริหารความเสี่ยงระหวางดำเนินโครงการ และระดับ

สวนงานโดยมีกระบวนการประเมินและควบคุมดวยตนเอง 

(Control self-assessments; CSA) มาใชเปนเครื่องมือใน

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อีกทั้งเพื่อใหการ

กำกับดูแลการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล สธค. ไดจัดทำคู มือ เพื ่อเปนแนวทางการ

ปฏิบัต ิตามนโยบาย GRC โดยใหมีการบูรณาการรวมกัน

ระหวาง การกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง การ

ปฏิบัต ิตามกฎระเบียบ รวมทั ้งการบริหารการจัดการ

ทางด  านบ ุคลากร (People) ทางด  านกระบวนการ 

(Process) ทางดานบริหารจัดการขอมูล (Information) และ

ทางดานเทคโนโลยี (Technology)  

100% 
ÁÕ¤Ò่ÊÙ§ÊǾ  

Lv. »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾´ÕàÂÕÂ่Á 
83.20% 

ÁÕ¤Ò่µÓ่ÊǾ  

Lv. »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾´Õ 

94.62% 
ÁÕ¤Ò่à©ÅÕÂ่ 

Lv. »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾´ÕàÂÕÂ่Á 
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มาเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององคกร 

โดยกำหนดใหมีกิจกรรมเพื่อสงเสริมความตระหนักและมี

สวนรวมในการดำเนินงานตอตานการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบอยางตอเนื่อง มีการประกาศเจตจำนงจะปฏิบัติงาน

ดวยความซื่อสัตยสุจริตอยางมีคุณธรรมและโปรงใส มีการ

จัดกิจกรรมตอตานการทุจริตในหนวยงาน มีการเผยแพร

ประมวลจริยธรรมเพื่อใหผูบริหารและพนักงานทุกคนลง

นามรับทราบและถือปฏิบัติ มีการเผยแพรขอมูลดาน 

ธรรมาภิบาลผานชองทางตาง ๆ อยางตอเน่ืองสม่ำเสมอ 

8 จรรยาบรรณ 

สธค.จัดทำและเผยแพรคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ

ใหบุคลากรทุกระดับรับรูและนำไปปฏิบัต ิใหมีการประเมิน

คุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการ 

รวมทั ้งมีการประเม ินคุณภาพ ทบทวน การปร ับปรุง

นโยบาย แนวปฏิบัติ กระบวนการอยางตอเนื ่อง จัดใหมี

กิจกรรมเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตามคูมือ

จริยธรรมจรรยาบรรณทั้งในระดับคณะกรรมการอำนวยการ 

ผูบริหาร และพนักงานอยางสม่ำเสมอท้ังป   

9. การพัฒนาอยางย่ังยืนและนวัตกรรม

สธค. ไดจ ัดใหมีนโยบาย แผนแมบท และแผน

ปฏิบัติงานประจำปละคู มือการปฏิบัติงาน เพื ่อใหการ

บริหารจัดการนวัตกรรม เปนไปตามกรอบแนวทางการ

บริหารจัดการนวัตกรรม มีการนำนโยบายและแนวทางไปสู

การปฏบิัติอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งมีการประเมินคุณภาพ 

ทบทวน การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ กระบวนการ

อยางตอเนื่อง เปนประจำทุกป จัดทำรายงานเผยแพรและ

สื่อสารนโยบายกรอบและแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน 

ใหผ ู ม ีส วนไดส วนเสียและสาธารณชน ไดทราบ ผาน

ชองทาง web site ของสธค.ท่ี www.pawn.co.th และ

การรายงานการกำกับดูแลกิจการที่ดีผานรายงานกิจการ

ประจำปของสธค. ทุกป 

10. การติดตามผลการดำเนินงาน

สธค. ติดตามผลการดำเนินงานดานการเงินและ

ไมใชการเงินกับสวนงานที่รับผิดชอบ วิเคราะหและสรุป

เปนรายงานใหคณะอนุกรรมกำหนดแผนยุทธศาสตรการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ไดพิจารณาเบื้องตน 

ก อนนำเสนอให คณะกรรมการอำนวยการได ทราบ/

พิจารณาใหความเห็นชอบ อยางสม่ำเสมออยางนอยเปน

รายไตรมาส ทั ้งน ี ้การติดตามกำกับการดำเนินงานมี

ประเด็นตางๆ อาทิเชน 

• ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของสำนักงาน

ธนานุเคราะห ประจำปงบประมาณ 2563 

• ผลการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานธนานุเคราะห

• ผลการพิจารณาการอนุมัติผูกพันงบลงทุนประจำป 2563

ของสำนักงานธนานุเคราะห 

• มาตรการลดตนทุนและคาใชจายของสำนักงานธนานุเคราะห

• รายงานความคืบหนาการกำหนดตัวชี้วัด KPI รายบุคคล

ประจำปงบประมาณ 2564 

• ผลการดำเน ินงานตามแผนกลย ุทธ  เพ ื ่อปร ับปรุง

ประสิทธิภาพการดำเนินงาน (Strategic Improvement 

Plan) ของศูนย EVM 

• ผลการสอบทานขอมูลทางการเงินระหวางกาลสำหรับ

งวดสามเดือน สิ้นสุดวันท่ี31 ธันวาคม 2562 สำหรับงวด

สามเดือนและหกเดือนสิ ้นสุดวันที ่ 31 มีนาคม 2563 

และสำหร ับงวด สามเด ือนและเกาเด ือนสิ ้นส ุดวันท่ี 

30 มิถุนายน 2563 ของสำนักงานธนานุเคราะห โดยผูสอบบัญชี 

• การกำหนดสินทรัพยมูลคาต่ำของสำนักงานธนานุเคราะห

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 (สัญญาเชา) 

• การกำหนดตัวช้ีวัด น้ำหนัก และเปาหมายการประเมนิผล

การดำเนินงาน เพื่อจัดทำบันทึกขอตกลงประเมินผลการ

ดำเนินงานของสำนักงานธนานุเคราะหประจำปบัญชี 2564  

เปนตน 

ซึ่งการจัดทำรายงาน ใหคณะกรรมการอำนวยการ 

มีองคประกอบครบถวนและเปนมาตรฐาน เพียงพอตอการ

ดูแลกำกับดูแลของคณะกรรมการอำนวยการ โดยมีเนื้อหา

ครอบคลุมประเด็นสำคัญ 3 ประเด็น ไดแก 1) สาเหตุของ

การเปลี่ยนแปลงหรือแสดงผลการดำเนินงานเปรียบเทียบ

กับเปาหมาย 2) ปญหา/อุปสรรคในการดำเนินงาน 3) แนวทาง  

แกไขปญหา/อุปสรรคในการดำเนินงาน เสนอใหคณะ

อนุกรรมกำหนดแผนยุทธศาสตรการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ไดพิจารณาเบื ้องตน กอนนำเสนอให

คณะกรรมการอำนวยการไดทราบ/พิจารณาใหความ

เห็นชอบอยางสม่ำเสมออยางนอยเปนรายไตรมาส 
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คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห ตระหนักถึงการการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอมในกระบวนการ (Corporate Social Responsibility in Process: CSR in Process) เปนหลักการและ

แนวปฏิบัติที ่มุ งเสริมสรางพฤติกรรมของบุคลากร รวมถึงพัฒนากระบวนการทำงานของ สธค. ใหรับผิดชอบตอ

ผลกระทบ ความตองการ ความกังวล ความคาดหวัง และตอบสนองตอความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเกี่ยวของ

ทุกกลุมขององคกร จึงไดกำหนดนโยบายการมุงเนนความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของสำนักงานธนานุเคราะห 

ท่ีเปนลายลักษณอักษรและใหมีการทบทวนเปนประจำทุกป  

สรุปผลงานที่สำคัญในการปฏิบัติตามหลักการ

การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ ่งแวดลอม      

ป 2564 ดังนี้  

• อนุมัติกรอบยุทธศาสตรแผนแมบท ระยะ 5 ป ประจำป

2565 – 2569 และแผนปฏิบัติงาน ประจำปงบประมาณ 

2565 ด านการแสดงความร ับผ ิดชอบต อส ังคมและ

สิ่งแวดลอม เพื่อเปนกรอบและแนวทางในการดำเนินงาน

ดานสังคมและสิ่งแวดลอม และเปนเครื ่องมือในการวาง

แผนการทำงานรวมถึงการทบทวนติดตามและประเมินผล

งานดานสังคมและสิ่งแวดลอมขององคกร การมีสวนรวม

และพัฒนาชุมชนและเครือขายอันนำไปสูการพัฒนาความ

ยั่งยืนของ สธค. 

• มีหลักการและแนวปฏิบัติที ่เปนมาตรฐานตาม ISO

26000 ซ ึ ่ งเป นมาตรฐานสากลด านการแสดงความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม Corporate Social 

Responsibility in Process (CSR in Process)  

โดยไดกำหนดสาระสำคัญแบงออกเปนกรอบการพัฒนา 

7 พฤติกรรมหลัก (7 Core Principles) ไดแก 1) ความรับผิดชอบ 

(Accountability) 2) ความโปรงใส (Transparency) 3) การปฏิบัติ

อยางมีจริยธรรม (Ethical Behavior)  4) การเคารพตอ

ผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสีย (Respect for Stakeholder 

Interests) 5) การเคารพตอหลักนิติธรรม (Respect for the 

Rule of Law) 6) การเคารพตอการปฏิบัติตามแนวทางของ

สากล (Respect for International Norms of Behavior) 

และ 7) การเคารพตอสิทธิมนุษยชน มีโครงสรางผูรับผิดชอบ

หลักเพื ่อการจัดการดาน CSR in Process ภายใน สธค. และ

กระบวนการปฏิบัติงานหลักท่ีครอบคลุม  7 หลกัการ (7 Core 

Processes) ซึ่งประกอบดวย  
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• สธค. ตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาที ่เปน

ปจจัยสำคัญในการสงเสริมและพัฒนาเยาวชนของประเทศ

ใหมีความสามารถและมีคุณภาพ เปนรากฐานสำคัญของ

สังคมและเปนความหวังในอนาคตของประเทศไทย อีกท้ัง 

เปนการชวยเหลือสนับสนุนทุนทรัพยใหแกผูมาใชบริการ

ของสถานธนานุเคราะห ในการสรางโอกาสทางการศึกษา

ใหบุตรทุกคนไดรับความรูและทักษะที่จำเปนสำหรับเพ่ือ

สงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยจัดโครงการสนับสนุน 

ทุนการศึกษาแกบุตรผู มาใชบริการสถานธนานุเคราะห 

ที่เปนผูมีความรู ความสามารถ มีความประพฤติดี และมี

โอกาสศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา  สธค. สนับสนุน

ทุนการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

มัธยมศึกษาตอนปลาย และประกาศนียบัตรวิชาชีพ) และ

ทุนการศึกษาตอเนื่องระดับปริญญาตรีทุกสาขา สอดคลอง

กับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน Sustainable Development 

Goals (SDGs) เปาหมายที่ 4 สรางหลักประกันวาทุกคนมี

การศึกษาที่มีคุณภาพอยางครอบคลุมและเทาเทียม และ

สนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต

• สธค. มีแนวทางเสริมสรางขีดความสามารถการแขงขัน

ในเชิงธุรกิจของภาคบริการ เสริมสรางความเขมแข็งของ

ชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก โดยจัด“โครงการสนับสนุน

การสรางความรูความเช่ียวชาญขององคกรสูผูมีสวนไดสวน

เสียทุกกลุม”โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนภายใตหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนภารกิจอำนาจ

หนาท่ีของสำนักงานธนานุเคราะห ในการสงเสริมกระบวนการ

เรียนรูและการมีสวนรวมของประชาชน สงเสริมและพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนฐานรากใหมีความมั่นคงและมีเสถียรภาพ 

รวมท้ังเสริมสรางความสามารถและความเขมแข็งของชุมชน 

• สธค. จัดโครงการสนับสนุนคุณภาพชีวิตของผูมีสวนไดสวนเสียรวมกับหนวยงาน

หรือเครือขายและพันธมิตรของสธค.เพื่อใหความชวยเหลือแกประชาชน ทั้งผูพิการ

ผูสูงอายุ เยาวชน กลุมเปราะบาง และผูดอยโอกาสทางสังคม ในการบรรเทาทุกข

สนับสนุนโอกาสทางการศึกษาและลดภาระตาง ๆ ในการดำรงชีวิต ซึ ่งเปนการ

กอใหเกิดประโยชนและคุณคาทางสังคมรวมกับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษย หรือเครือขาย และพันธมิตรของสธค.
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คณะกรรมการ สธค.

คณะอนุกรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบตอสงัคม

คณะทํางานการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดีและความรับผิดชอบตอสังคม

ฝายเทคโนโลยี
ดิจิทัลและการตลาด

สวนธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบตอสังคม

สวนการตลาด
และนวัฒกรรม

ฝาย
อํานวยการ

สวนนิติการ

สวนโยธาและ
อาคารสถานท่ี

สวนเลขานุการ
ผูบริหาร

คณะอนุกรรมการพฒันา
ธุรกิจและการตลาด

ฝายเทคโนโลยีดจิิทัล    
และการตลาด

สวนการตลาด
และนวัฒกรรม

สวนเทคโนโลยี
สารสนเทศ

คณะอนุกรรมการกาํหนดแผน
วิสาหกิจการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน

ฝายพัฒนา
องคกร

สวนบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน

สวนยุทธศาสตรและ
ติดตามประเมินผล

คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
งานการจัดทําแผนบริหาร          

ทุนมนุษย

ฝายพัฒนาองคกร

สวนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

สวนสวัสดิการและ
กิจการสัมพันธ

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงาน
ดานกฎหมาย

สวนนิติการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กลุมงาน
ตรวจสอบภายใน

â¤Ã§ÊÃ้Ò§¡ÒÃÁØ่§à¹้¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ่ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔ่§áÇ´Å้ÍÁ 
สธค.ไดกำหนดโครงสรางบทบาท หนาท่ีความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และสวนงานท่ีเก่ียวของใน

การดูแลกำกับกิจการท่ีดีและการมุงเนนความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เพ่ือมุงหวังใหเกิดความชัดเจน เกิดการบูรณาการ

ท้ังองคกร ใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานบรรลุ เปาหมาย พันธกิจท่ีกำหนด ดังน้ี 

 

แผนภาพ แสดงโครงสรางการกำกับดูแลท่ีดีและการมุงเนนความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

ของสธค.

แผนภาพ แสดงโครงสรางสวนงานการดูแลผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคาของ สธค 

คณะอนุกรรมการดูแลกํากับกิจการทีแ่ละ
ความรับผิดชอบตอสังคม

งานดูแลผูกํากับ            
(สวนยุทธศาสตรและติดตาม

ประเมินผล)

งานดูแลผูถือหุนกรรมการ                      
/ผูบริหารระดับสูง     

(สวนเลขานุการผูบริหาร)

งานดูแล Supplier 
(สวนพัสดุและยานพาหนะ)

งานดูแลลูกคา              
(สวนการตลาดและนวัตกรรม)

งานดูแลชุมชน              
(สวนการตลาดและนวัตกรรม)

งานดูแลพนักงาน       
(สวนบริหารทรัพยากรมบุคคล)

ฝายเทคโนโลยีดิจิทัลและ
การตลาด

คณะกรรมการ
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 ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÁØ่§à¹้¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµ่ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔ่§áÇ´Å้ÍÁ 
ประกอบดวย 2 นโยบายหลัก คือ 

1. คณะกรรมการ สธค. ผูบริหาร และพนักงาน มุงมั่น

ปฏิบัติตนตามหลักความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

โดย  

1.1 มีความรับผิดชอบ (Accountability) ตอผลกระทบ

ที่เกิดจากผลิตภัณฑบริการและการปฏิบัติงานดานการรับ

จำนำ ที่สงผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

ภายนอกองคกรอยางเปนรูปธรรม 

1.2 สรางความโปรงใส (Transparency) การตัดสินใจ

และการดำเนินงานที่มีผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอม 

1.3 สนับสนุนการปฏิบัติอยางมีจริยธรรม (Ethical 

Behavior) การยึดมั่นปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมทั้งความ

ซื่อสัตย ไมเลือกปฏิบัติ และยุติธรรม 

1.4 เคารพตอผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสีย 

( Respect for Stakeholder Interests) ต อ บ ส น องต อ

ผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมขององคกร 

1.5 เคารพตอหลักนิต ิธรรม (Respect for the 

Rule of Law) ยอมรับการปฏิบัติตามหลักนิติธรรมหรือ

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ

กับ สธค. 

1.6 เคารพตอการปฏิบัติตามแนวทางของสากล 

(Respect for International Norms of Behavior) แนวปฏิบัติ

ที่สากลกำหนด รวมกับการยึดมั่นการดำเนินงานตามหลัก

นิติธรรมท่ีรัฐบาลกำหนดอยางเครงครัด 

1.7 เคารพตอสิทธิมนุษยชน (Respect for Human 

Right) และยอมรับถึงความสำคัญ ความเปนสากลของ

หลักการสิทธิมนุษยชน 

2. เสริมสรางใหองคกรมีการแสดงความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม โดย สธค. จะพัฒนาการแสดงความ

ร ับผ ิดชอบตอส ังคมและสิ ่งแวดล อมในกระบวนการ

ปฏิบัติงาน (CSR in Process) ที่เปนระบบ มีประสิทธิผล 

โดยสอดคลองกับมาตรฐานสากล ISO 26000 ท่ีครอบคลุม

ท้ังดาน 

 2.1 ธรรมาภิบาลเพ่ือการแสดงความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม โดย สธค.  

2.1.1 ใหความสำคัญตอสิทธิของผูถือหุน และ

ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกับปฏิบัติตอผู มีสวนได

สวนเสีย โดยเฉพาะพนักงาน ลูกคา คูคา ผูสงมอบ และ

ชุมชนอยางมีความรับผิดชอบ 

2.1.2 เสริมสรางพฤติกรรมและวัฒนธรรม

องคกร ดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ ่งแวดลอม 

ใหเกิดท่ัวท้ังองคกร 

2.2 สิทธิมนุษยชน สธค. มุงตัดสินใจและปฏิบัตงิาน 

2.2.1 ไมเลือกปฏิบัติในการสรรหาวาจาง การ

พัฒนาทักษะ การเติบโตในสายอาชีพ และการกำหนดสิทธิ

ประโยชนระหวางกลุมพนักงาน 

2.2.2 พัฒนาและสงมอบผลิตภัณฑ รวมถึงการ

ใหบริการแกกลุมลูกคาทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน 

2.2.3 สนับสนุนและสงเสริมใหผู ประชาชน

ระดับฐานรากเขาถึงและไดรับบริการทางการเงินโดยไม

เลือกปฏิบัติ 

2.2.4 ให ส ิทธ ิ เสร ีภาพ เป ดโอกาสให แก

พนักงานในการรวมกลุ มและแสดงความคิดเห็นที ่เปน

ประโยชนตอตนเองและสวนรวมตามสิทธิท่ีไดรับ 

2.2.5 กำหนดกลไกปองกัน และชดเชยกรณี

เกิดเหตุการณการละเมิดสิทธิของพนักงาน ลูกคา และผูมี

สวนไดสวนเสียของ สธค. 
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2.3 การปฏิบัติดานแรงงาน การปฏิบัติตอพนักงาน

ภายในองคกรอยางเปนธรรมและมีความรับผิดชอบ  

2.3.1 การไมเลือกปฏิบัติในการจางงาน 

2.3.2 สงเสริมใหพนักงานรวมเจรจาตอรองกับ

ผูบริหารระดับสูงขององคกร เพื่อใหไดรับการคุมครองตาม

สิทธิท่ีเก่ียวของกับดานการเงินและไมใชการเงิน 

2.3.3 การเสริมสรางสภาพแวดลอมการทำงาน

ท่ีคำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยภายใน

สถานท่ีทำงาน 

2.3.4 การพัฒนาทักษะความรูและความสามารถ

ของพนักงาน ใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดความมั่นคงในอาชีพ 

2.4 การดูแลสิ ่งแวดลอม สธค. กำหนดพัฒนา

ผลิตภัณฑ บริการ และการปฏิบัติงานการใหบริการท่ีจะ 

2.4.1 ปองกันมลพิษและน้ำเสียที่เกิดจากการ

ปฏิบัติงานของ สธค. 

2.4.2 การใชทรัพยากรอยางคุมคาและรักษา

สิ่งแวดลอม 

2.4.3 การบริหารจัดการเพ่ือลดภาวะโลกรอน 

2.5 การปฏิบัติท่ีเปนธรรม มุงเนนใหพนักงานมีแนว

ปฏิบัติท่ีดี 

2.5.1 การปฏิบัติเพ่ือตอตานการทุจริต 

2.5.2 มีแนวปฏิบัติเพื่อใหเกิดการจัดซื้อจดัจาง

ท่ีเปนธรรม 

2.5.3 สรางความตระหนัก สนับสนุนความรู 

และเพิ่มศักยภาพของผูสงมอบ คูคา และคูความรวมมอืให

สามารถนำแนวปฏิบัติดานความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอมไปดำเนินการ 

2.6 ความรับผิดชอบตอผูบริโภค จะสงเสริมให 

2.6.1 ใหผูใชบริการสามารถเขาถึงผลิตภัณฑ

และบริการไดอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

2.6.2 สรางสุขภาพ อนามัย และความปลอดภยั

ของผูบริโภคท่ีใชผลิตภัณฑและบริการของ สธค. 

2.6.3 ใหผูบริโภคสามารถเขาถึงขอมูลสารสนเทศ

ไดโดยงาย ท่ัวถึงและเทาเทียม 

2.6.5 พัฒนาผลิตภัณฑและบริการรูปแบบใหม 

ท่ีทำใหเกิดการบริโภคอยางยั่งยืน 

2.7 การพัฒนาชุมชน การพัฒนาและสงเสริมให

ชุมชนท่ีสำคัญ โดย 

2.7.1 สำรวจความตองการของชุมชนท่ีสอดคลอง

กับความรู ศักยภาพ และทรัพยากรท่ี สธค. มีอยูอยาง 

2.7.2 เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนดาน

เศรษฐกิจ เชน การใหความรู ในการดูแลรักษาทรัพยสิน 

มีคา การใหความรู การวางแผนการเงินสวนบุคคล การ

พัฒนาทักษะแรงงาน เทคโนโลยีที่งายตอการใชงานและมี

ตนทุนต่ำ เปนตน 

2.7.3 ลดผลกระทบเชิงลบจากผลิตภัณฑ 

บริการและการปฏิบัติงานที่สงผลตอสภาพความเปนอยู 

สุขภาพอนามัย และสิ่งแวดลอมภายในชุมชน 

2.7.4 ลงทุนเพื ่อประโยชนเชิงสังคมภายใน

ชุมชน ทั้งดานการศึกษา วัฒนธรรม โครงสรางพื้นฐาน 

ศักยภาพ และสุขภาพอนามัย เพื่อทำใหชุมชนเกิดความ

เขมแข็งอยางยั่งยืนในระยะยาว 
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ÊÔ่§áÇ´Å้ÍÁ 
- การส งเสร ิมการ

ดูแลส ิ ่ งแวดล อม 

ไดมาตรฐาน ISO 

26000 

- การเสร ิ มสร  าง

จ ิ ต ส ํ า น ึ ก ด  า น

ส ิ ่ งแวดล อมทั ้งตัว       

พ น ั ก ง า น แ ล ะ

ครอบครัว 

-  การสร างความ

ต ระหน ั ก  ค ว าม

ร ับผ ิดชอบในการ

ดูแลสิ่งแวดลอม

-  สน ับสน ุ นการ

พ ัฒนาช ุมชนเชิง

นิเวศ/ทองเท่ียว 

- ส งเสร ิมการทำ

อาชีพที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม

º·ºÒ·µ่Í¼Ù้ÁÕÊ่Ç¹ä´้Ê่Ç¹àÊÕÂ
สธค. ในฐานะองคกรที่มีบทบาทสำคัญและภารกิจตอการใหความชวยเหลือทางการเงินดวยการบริการรับจำนำแกผู

ตองการเงินฉุกเฉิน มีโอกาสที่จะรวมมือกับชุมชนเครือขายเพื่อการพัฒนาลูกคา พัฒนาธุรกิจ รวมทั้งสังคมและสิ่งแวดลอม 

สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็งของชุมชน เพื่อยกระดับชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชน อีกทั้งยังมุงเนนใหชุมชน

คำนึงถึงสภาพแวดลอม เพื่อความยั่งยืนของการทำกินและเพื่อความยั่งยืนของพื้นที่อยูอาศัยของชุมชนนั้น ๆ ในระยะยาว 

และตอบสนองตอความคาดหวัง ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม โดยไดกำหนดประเด็นความยั่งยืนที่สำคัญ 

แตละดานไว ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

ÊÑ§¤Á

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÂÑ่§Â×¹

Ê¸¤. ¾¹Ñ¡§Ò¹ ÅÙ¡¤้Ò
ªØÁª¹áÅÐ
à¤Ã×Í¢่ÒÂ 

- ม ีการจ ัดการท่ี

เปนธรรมาภิบาล 

-มีการดำเนินการ 

CSR in Process ท่ี

ไดมาตรฐาน

- ยกระดับองคกร 

เปน SE

- สรางจิตสำนึกความ

รับผิดชอบตอสังคม 

และสิ่งแวดลอมทั้งตัว

พนักงานและครอบครัว 

- สรางจิตสำนึกความ

รับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม ท้ังตัวลูกคา

และครอบครัว 

- มีการนอมนำแนวคิด

ปร ัชญาเช ิงพ ุทธมา

ปฏิบัติ 

-  ส  ง เ ส ร ิ ม ก า ร
รวมกลุ มเพื ่อสราง
ความเข  มแข ็ งของ
ชุมชน  
-  ส  ง เสร ิมความรู
ทางการเงินสูชุมชน 
- ยกระดับส ู ช ุมชน
อุดมสุข 

ÁÔµÔ¢Í§¤ÇÒÁ
ÂÑ่§Â×¹¢Í§ Ê¸¤.

àÈÃÉ°¡Ô¨

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÂÑ่§Â×¹

Ê¸¤. ¾¹Ñ¡§Ò¹ ÅÙ¡¤้Ò ªØÁª¹áÅÐà¤Ã×Í¢่ÒÂ 

ม ี ส ถ า น ะ ท า ง

การเงินที่มั่นคงมี

การเติบโตอยาง

ยั่งยืน 

- มีรายไดเพียงพอใน

การเลี ้ยงดูครอบครัว 

ใ ห  ส ุ ข ส บ า ย ต า ม

อัตภาพ 

- มีภูมิคุ มกันในการ

ลดความเสี่ยงในชีวิต 

ภัยพิบัติ เหตุฉุกเฉิน

ท ั ้ ง เ พ ื ่ อ ตนเองและ

ครอบครัว 

-  ม ี แหล  ง เ ง ิ น ทุน
ฉุกเฉินที่เพียงพอใน
ก า ร แ ก  ไ ข ป ญหา
เฉพาะหนาจากเหตุ
ฉุกเฉิน 
- มีภูมิคุ มกันการลด
ความเสี่ยงในชีวิต ภัย
ตาง ๆ 
-  ม ี ก า ร น  อ ม น ำ
แนวค ิด เศรษฐ กิจ
พอเพียงมาปฏิบัติ 

- การสงเสริมระดับ

รายได ช ุมชนผ าน

กลไกที่สธค.ไดสงเสริม

ทั้งการผลิต แปรรูป

และตลาดสรางความ

เขมแข็งใหเครือขาย

ชุมชน 
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ผูมีสวนไดสวนเสยีของ สธค. 

สธค. ไดกำหนดกลุมผูมีสวนไดสวนเสียไว 9 กลุม ประกอบดวย 

• ผู ดูแลกำกับ คือ สวนงานที ่ดูแลกำกับการดำเนินงานของ สธค. ปจจุบัน ไดแก

สำนักงานคณะกรรมการกำกับรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ

กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงมนุษย (พม.)

• ผูถือหุน หมายถึง เจาของเงินทุนของ สธค. ซึ่งไดแก กระทรวงการคลัง

• กรรมการ สธค. หมายถึง คณะกรรมการท่ีกำกับดูแลงานของ สธค. ซึ่งไดรับการแตงตั้ง

โดยกระทรวงการคลัง โดยผานความเห็นชอบ/รับทราบจากคณะรัฐมนตรี

• ผูบริหารระดับสูง หมายถึง ผูอำนวยการ รองผูวาการ และผูอำนวยการฝายของ สธค.

• คูคา หมายถึง บุคคล นิติบุคคล ท่ีมีธุรกรรมในฐานะคูสัญญาจัดซื้อจางกับ สธค.

• คูความรวมมือ หมายถึง นิติบุคคล ที่เปนทั้งภาคราชการ ภาควิสาหกิจ ที่มีขอตกลง

(MOU) ในความรวมมือในการดำเนินงาน เพ่ือประโยชนของกิจการท้ังสองฝาย

• พนักงาน หมายถึง พนักงาน ลูกจางประจำ และลูกจางชั่วคราว ที่ไดรับเงินเดือน

คาจาง และผลประโยชนอ่ืน ๆ ตามระเบียบวาดวยการพนักงานของ สธค.

• ชุมชน หมายถึง ชุมชนรอบขางอาคารสำนักงานใหญสะพานขาว และชุมชนรอบขาง

ของสาขาในสังกัด สธค.

• ลูกคา หมายถึง ผูใชบริการในการรับจำนำ และผูใชบริการในการซื้อทรัพยท่ีหลุดจำนำ

จาก สธค. ซึ่งจำแนกออกเปน 5 กลุมหลัก ไดแก

1) กลุมผูใชบริการรับจำนำ ท่ีถือบัตรสวัสดิการแหงรัฐ

2) กลุมลูกคาผูใชบริการรับจำนำ ระดับฟรีเมี่ยม ที่ใชบริการรับจำนำทุกป มากกวา

4 ครั้ง เปนระยะเวลา ติดตอกัน 3 ป 

3) กลุมลูกคาผูใชบริการรับจำนำชั้นดี ที่ใชบริการรับจำนำตอเนื่อง ติดตอกันทุกป 

ในชวง 3 ป 

4) กลุมลูกคาผูใชบริการรับจำนำใหม ท่ีเคยใชบริการรับจำนำ ในชวงป 2563

5) กลุมผูประมูล และซื้อทรัพยหลุดจำนำ
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ผลการดำเนินงานตามแผนการกำกับดูแลที่ดีและการมุงเนนความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม สธค. ประจำปงบประมาณ 2564 

ตามที่สำนักงานธนานุเคราะหไดดำเนินการตามแผนที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการอำนวยการสำนักงาน 

ธนานุเคราะห ตามแผนปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ 2564 ในโครงการท่ี 18 การกำกับดูแลท่ีดีและความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม ยกระดับตามมาตรฐานสากล ประกอบดวย แผนงานดานการกำกับดูแลที่ดี (Corporation Governance)  

และแผนงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อใชในการขับเคลื่อนงานดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี และดาน

ความรับผิดชอบตอสังคมของหนวยงานใหบรรลุผลตามเปาหมาย น้ัน 

สธค. ไดดำเนินงานขับเคลื ่อนงานตามแผนการ

กำกับดูแลที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

ยกระดบัตามมาตรฐานสากล โดยมงีบประมาณ 2,800,000 บาท 

ตั้งแตเดือน ตุลาคม 2563 จนถึง เดือน กันยายน 2564 ซึ่ง

ประกอบดวย 1) แผนงานการกำกับดูแลที่ดี (Corporation 

Governance) วงเงินดำเนินการ 1,300,000 บาท จำแนก

เปน 12 โครงการ/กิจกรรม มีผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินงาน 

รอยละ 100 ทุกโครงการ โดยมีคาใชจายในการดำเนินงาน

จำนวน 7 โครงการ คิดเปนจำนวน 728,273 บาท 

คิดเปนรอยละ 56.02 ของวงเงินดำเนินการ  
2) แผนงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและ

ส ิ ่งแวดล อม (Corporation Social Reasonability) 

วงเง ินดำเน ินการ 1,500,000 บาท จำแนกเป น 6 

โครงการ/กิจกรรม มีผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินงานรอยละ 

100 ทุกโครงการ โดยมีคาใชจายในการดำเนินงานจำนวน 

4  โครงการ คิดเปนจำนวน 1,179,200 บาท คิดเปน   

รอยละ 78.61 ของวงเงินดำเนินการ 

รวมเปนคาใชจายตามงบประมาณ จำนวนทั้งสิ ้น 1,907,473 บาท คิดเปนรอยละ 68.12 ของงบประมาณ โดยมีการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบในการดำเนินงานใหเปนรูปแบบออนไลนจึงทำใหสามารถการลดการใชจายงบประมาณไดถึงรอยละ 31.88 
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ทั้งนี ้ ผลจากการดำเนินงานสงผลใหความสำเร็จของโครงการการกํากับดูแลที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม ยกระดับตามมาตรฐานสากลเปนไปตามตัวชี้วัดที่กำหนด โดยมีคาของผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ITA อยูระดับ AA มีคาคะแนน 95.14 สะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพของการ

ขับเคลื่อนงาน และการมีสวนรวมของบุคลากรภายในหนวยงานจนเกิดศักยภาพของการดำเนินงานภายในหนวยงานเปนรางวัลท่ี

มีเกียตริและนาภาคภูมิใจเปนอยางยิ่ง 

อีกทั้ง  สำนักงานธนานุเคราะหเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือปลูกฝงคุณธรรม สรางคานิยมและจิตสำนึกท่ีดีใหพนักงานตระหนักถึงหลักคุณธรรมเรื่องความซื่อตรงในการปฏิบัติงานและใน

การดำเนินชีวิต อันจะสงผลใหเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เปนพนักงานยุคใหมที่มีคุณธรรม จริยธรรม เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกร  ในมีการกำหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาที่อยากแก” และ“ความดีที่อยากทำ” ที่สอดคลองกับคุณธรรม 

4 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา โดยสามารถนำมาปฏิบัติงานอยางมีคุณธรรม จริยธรรมและตามหลักธรรมาภิบาล เปนไป

ตามเจตนารมณขององคกร สอดคลองตามตัวช้ีวัดและหลักเกณฑการประเมินองคกรคุณธรรม ของสวนราชการระดับกรมในสังกัด

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยท่ีกำหนด ในการประเมินตนเองเปนองคกรคุณธรรม สงผลใหสธค. ผานการ

ประเมินองคประจำปงบประมาณ 2564 ของคณะกรรมการ

สงเสริมคุณธรรมแหงชาติ เปนหนวยงานระดับองคกรสงเสริม

คุณธรรม นับเปนความสำเร็จของกาวแรกในการยกระดับความ

เปนองคกรธรรมาภิบาลของสธค. เพิ่มขึ้น และบุคลากรปฏิบัติ

ตามจนเกิดเปนวัฒนธรรมขององคกร ดำเนินภารกิจดวยความ

โปรงใส สุจริต และเปนธรรม กับผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม

นำไปสูความยั่งยืน และเกิดความเชื ่อมั ่นของประชาชนไทย 

ในการเปน “โรงรับจำนำเพ่ือสังคม” 
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โครงสร้างคณะกรรมการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ทีม่าของการด ารงต าแหน่ง 

 ตามขอ้บังคบักระทรวงการพัฒนาสงัคมและความมั่นคงของมนุษยว์่าดว้ย  การบริหารงานส านักงานธนา   

นุเคราะห ์กรมพัฒนาสงัคมและสวสัดิการ  กระทรวงการพัฒนาสงัคมและความมั่นคงของมนุษย ์พ.ศ.2545 

หมวด 2 การก ากบั  การควบคมุ และการบริหารงาน  

 ขอ้ 10 ใหม้ีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกวา่ คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานุเคราะห ์ มีหนา้ท่ี

บริหารกิจการของส านักงาน  ประกอบดว้ย   ประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการ  และกรรมการ    

มีจ  านวนรวมกันไมน่อ้ยกวา่  7  คน   และไมเ่กิน  11  คน 

 ใหป้ลดักระทรวง  เป็นประธานกรรมการ   อธิบดี   เป็นรองประธานกรรมการ  ผูอ้  านวยการและผูแ้ทน

กระทรวงการคลงั   เป็นกรรมการโดยต าแหน่ง 

เลขานกุารคณะกรรมการใหต้ัง้จากกรรมการ 

รฐัมนตรีเป็นผูแ้ตง่ตัง้  หรือถอดถอน  คณะกรรมการตามท่ีเหน็สมควร   
 

โดยหา้มมิใหผู้ม้ีลกัษณะตอ่ไปนีเ้ป็นประธานกรรมการ   รองประธานกรรมการ  หรือ ผูอ้  านวยการ  คือ   

 1.  มีสว่นไดเ้สียในสญัญากบัส านกังานหรือกิจการท่ีกระท าใหแ้ก่ส  านกังานธนานเุคราะห ์ 
 2.  ประกอบกิจการใด ๆ  อันมีสภาพท านองเดียวกับกิจการส านักงานไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์
สว่นตวั หรือผูอ้ื่น หรือเป็นผูถื้อหุน้สว่นไมจ่ ากดัความรบัผิดชอบ หรือเป็นกรรมการบริษัท หรือหา้งรา้นคา้ขายอื่น  
ซึง่ประกอบกิจการที่มีสภาพท านองเดียวกบักิจการของส านักงานธนานุเคราะห์  โดยมิไดร้บัความยินยอมจาก 
กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงขอมนษุย ์  

ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย ์
ประธานกรรมการ  (โดยต าแหน่ง) 

 
 
 

ประธานกรรมการ  (โดยต าแหน่ง) 
 

ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั 
กรรมการ(โดยต าแหน่ง) 

 

กรรมการ 
ผูท้รงคณุวฒิุ 

 

 

กรรมการ ผูอ้  านวยการ 
กรรมการและเลขานกุาร 

อธิบดกีรมพัฒนาสังคมและสวัสดกิาร 
รองประธานกรรมการ (โดยต าแหน่ง) 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 ตามข้อบังคับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ว่าด้วย  การบริหารงาน
ส านกังานธนานเุคราะห ์  กรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ  กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์
พ.ศ.2545 หมวด 2 การก ากบั  การควบคมุ และการบริหารงาน ขอ้ 12 ใหม้ีคณะกรรมการมีอ  านาจและหนา้ท่ีใน
การวางนโยบายควบคมุดแูลโดยทั่วไป ซึง่กิจการของส านกังานและใหม้ีอ  านาจหนา้ท่ีดงัตอ่ไปนี  ้

 (1) วางนโยบายเก่ียวกบัการด าเนินงานของส านกังานใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

 (2) วางระเบียบวา่ดว้ยการแบ่งสว่นงานและการบรหิารงานบคุคล 

 (3) วางระเบียบเก่ียวกบัคา่ใชจ้่ายและการปฏิบตัิงาน 

 (4) วางระเบียบเก่ียวกบัการรบัจ่าย  การสั่งจ่าย  การเก็บรกัษาเงิน และการฝากเงิน 

 (5) วางระเบียบเก่ียวกบัการซือ้และการจา้ง 

 (6) วางระเบียบเก่ียวกบัความรบัผิดชอบของพนกังานในทางแพ่ง 

 (7) วางระเบียบเก่ียวกบัเงินยืมทดรอง 

 (8) ก าหนดอตัราดอกเบีย้ ภาระ  คา่บริการ และคา่ด าเนินธุรกิจอื่น ๆ 

 (9) วางระเบียบเก่ียวกบักองทนุบ าเหน็จพนกังานหรือกองทนุสงเคราะห ์ และสวสัดิการของ
พนกังาน 

 (10) ก าหนดและพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีของส านกังาน 

 (11) วางระเบียบเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานอื่น ๆ 
 

             ระเบียบที่คณะกรรมการจดัวางขึน้ตาม (4) (5) (6) (7) และ (9)  เม่ือไดร้บัความเห็นชอบจาก
กระทรวงการคลงัแลว้   จงึใหใ้ชบ้งัคบัได ้
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รายช่ือคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 

ทีค่ณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะหแ์ต่งต้ัง 
 

1) คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
 

1. นางพชัรี     อาระยะกลุ 
ปลดักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์    ประธานกรรมการ 

2. นายสทุธิ     จนัทรวงษ ์                             
อธิบดีกรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ    รองประธานกรรมการ 

3. นายเกรียงศกัด์ิ     ประสงคส์กุาญจน ์                                     
ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั            

กรรมการ 

4. นายวิสทุธิ์  จนัมณี กรรมการ 

5. พนัต ารวจโท เธียรรตัน ์  วิเชียรสรรค ์ กรรมการ 

6. นายไพบลูย ์ ปิลนัธนโ์อวาท กรรมการ 

7. นายเสนีย ์ วชัรศิรธิรรม กรรมการ 

8. นายขจิต จิตรสภุา กรรมการ 

9. นายประสงค ์ พนัธล์ิมา 
กรรมการและเลขานกุาร 

 ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์                               

   

 โดยใหก้รรมการฯ  มีอ านาจหนา้ที่ตามขอ้ 12  แห่งขอ้บงัคบักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคง   
ของมนษุย ์ ว่าดว้ยการบรหิารงานส านกังานธนานเุคราะห ์ กรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ  กระทรวงการ
พฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์ พ.ศ.  2545 
 

2) คณะกรรมการตรวจสอบส านกังานธนานเุคราะห ์ 

 

1. พนัต ารวจโท  เธียรรตัน ์ วิเชียรวรรค ์ ประธานกรรมการ 

2. นายเกรียงศกัด์ิ   ประสงคส์กุาญจน ์ กรรมการ 

3. นายเสนีย ์  วชัรศิรธิรรม กรรมการ 

4. หวัหนา้ผูต้รวจสอบภายใน    ส านกังานธนานเุคราะห ์ เลขานกุาร 
 

มีอ านาจหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลงั  ว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วย
ตรวจสอบภายในของรฐัวิสาหกิจ พ.ศ. 2555  และกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบส านกังานธนานเุคราะห ์
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3) คณะอนกุรรมการเพื่อบรหิารสภาพคลอ่งทางการเงินของส านกังานธนานเุคราะห ์ 
 

1. นายไพบลูย ์ ปิลนัธนโ์อวาท ประธานอนกุรรมการ 

2. ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ อนกุรรมการ 

3. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
สายงานผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 

อนกุรรมการ 

4. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
สายงานบรหิารและพฒันาองคก์ร 

อนกุรรมการ 

5. ผูจ้ดัการฝ่ายอ านวยการ อนกุรรมการ 

6. ผูจ้ดัการฝ่ายบรกิารการเงิน อนกุรรมการและเลขานกุาร 

7. ผูจ้ดัการสว่นการเงิน ผูช้่วยเลขานกุาร 

8. นกัวิชาการเงินและบญัชี ผูช้่วยเลขานกุาร 

 

มีอ านาจหนา้ที่  ดงันี ้

 1. วิเคราะหก์ระแสเงินสดรบั – จ่าย 

 2. เสนอแนวทางการบริหารเงินสดเพื่อใหไ้ดป้ระโยชนส์งูสดุ และแนวโนม้  ทิศทางและทางเลือกก่อน

น าเสนอคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์

 3. ประมาณการกระแสเงินสดใหเ้หมาะสมโดยใชปั้จจยัภายนอกรว่มวิเคราะห ์

 4. รว่มเสนอความเห็นในการวิเคราะหแ์ละปรบัปรุงเก่ียวกบัดา้นสภาพคลอ่ง 

 5. บรหิารรายไดร้ายจ่าย  และสถานะทางการเงินของส านกังานธนานเุคราะห ์

 6. วิเคราะหก์ารผนัผวนของราคาทองค า 

 7. รบัขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการอ านวยการฯ  เพื่อพิจารณาด าเนินการ 

 8. ปฏิบตัหินา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
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4) คณะอนกุรรมการก าหนดแผนวิสาหกิจ การบรหิารความเสี่ยงและควบคมุภายในของส านกังานธนานเุคราะห ์  
 

1. นายไพบลูย ์  ปิลนัธนโ์อวาท ประธานอนกุรรมการ 

2. นายเกรียงศกัด์ิ ประสงคส์กุาญจน ์ อนกุรรมการ 

3. นางนภา เศรษฐกร อนกุรรมการ 

4. ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์                                                                           อนกุรรมการ 

5. รองผูอ้  านวยการสายงานผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร อนกุรรมการ 

6. รองผูอ้  านวยการสายงานบรหิารและพฒันาองคก์ร อนกุรรมการ 

7. นายภทัรชยั จนัทรศ์ร ี อนกุรรมการ 

 ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นธุรกิจการรบัจ าน า  

8. นายเสกสิทธ ์ สคุต ิ อนกุรรมการ 

 ผูจ้ดัการอาวโุส  สถานธนานเุคราะห ์18  

9. ผูจ้ดัการฝ่ายอ านวยการ  อนกุรรมการ 

10. ผูจ้ดัการฝ่ายบรกิารการเงิน  อนกุรรมการ 

11. ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาองคก์ร  อนกุรรมการและเลขานกุาร 

12. ผูจ้ดัการสว่นยทุธศาสตรแ์ละตดิตามประเมินผล  ผูช้่วยเลขานกุาร 
 

 

มีอ านาจหนา้ที่ดงันี ้
1. ก าหนดนโยบาย กลยทุธ ์ในการจดัท าแผนวิสาหกิจของส านกังานธนานเุคราะห ์เพื่อเสนอ

คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะหเ์พื่อพิจารณา 
2. ก าหนดนโยบายและวางกรอบการก ากบัดแูลกิจการที่ดี การบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุ

ภายในของส านกังานธนานเุคราะห ์ใหเ้ชื่อมโยงสอดคลอ้งกนัโดยมุ่งเนน้การบรูณาการ  เพื่อผลการด าเนินงาน
บรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายอย่างเป็นรูปธรรม 

 3. วางแผนบรหิารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคมุภายในเพื่อเป็นแผนแม่บท 
 4. ทบทวนและปรบัปรุงแผนการบรหิารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคมุภายใน         

อย่างต่อเนื่อง 
 5. ติดตาม ก ากบั ดแูล ผลการด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจ แผนปฏิบตัิงานประจ าปีรวมทัง้ประเมนิ

การบริหารความเสี่ยง และการประเมินผลการควบคุมภายใน  รายงานผลเสนอคณะกรรมการอ านวยการ
ส านกังานธนานเุคราะห ์

 6. แต่งตัง้คณะท างานช่วยปฏิบตัิงานไดต้ามความเหมาะสมในขอบเขตหนา้ที่ขา้งตน้ 
 7. ปฏิบตัิงานอื่นตามที่คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะหม์อบหมาย 
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5) คณะอนกุรรมการกลั่นกรองงานดา้นกฎหมาย ส  านกังานธนานเุคราะห ์ 
 

1. พนัต ารวจโท เธียรรตัน ์ วิเชียรสรรค ์ ประธานอนกุรรมการ 

2. ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  อนกุรรมการ 

3. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ กลุม่งานสนบัสนนุ อนกุรรมการ 

4. นางอจัฉรยิา   ทวีสขุ อนกุรรมการ 

5. นายธีรเดช ลิขิตตระกลูวงศ ์ อนกุรรมการ 

6. นายบรรชา ช่างเหล็ก อนกุรรมการ 

7. นางสาวพรรณรตัน ์ ชยักิตติภรณ ์ อนกุรรมการ 

8. หวัหนา้งานนิติการ  ส  านกังานธนานเุคราะห ์ อนกุรรมการและเลขานกุาร 

9. นิติกร  ที่ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์มอบหมาย ผูช้่วยเลขานกุาร 

 
มีอ านาจหนา้ที่ดงันี ้

1. ทบทวนกฎบตัรของคณะอนกุรรมการกลั่นกรองงานดา้นกฎหมายส านกังานธนานเุคราะห ์           

อย่างสม ่าเสมอ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะหอ์นมุตัิ 

2. ใหค้ าปรกึษาเสนอความเห็น และใหค้ าแนะน าแก่ส  านกังานธนานเุคราะหใ์นการปฏบิตัิ                  

ตามขอ้กฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ   

3. พิจารณารา่งกฎหมายและแกไ้ขระเบียบส านกังานธนานเุคราะห ์

4. ปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะหม์อบหมาย 

 
 

6) คณะอนกุรรมการการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

 
1. อธิบดีกรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ 

รองประธานกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
ประธานอนกุรรมการ 

2. นายขจิต จิตรสภุา อนกุรรมการ 

3. ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ อนกุรรมการ 

4. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
สายงานผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 

อนกุรรมการ 

5. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
สายงานบรหิารและพฒันาองคก์ร 

อนกุรรมการ 
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6. ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาองคก์ร อนกุรรมการ 

7. ผูแ้ทนกระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์           อนกุรรมการ 

8. ผูแ้ทนกรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ อนกุรรมการ 

9. ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทลัและการตลาด อนกุรรมการและเลขานกุาร 

10. ผูจ้ดัการสว่นธรรมาภิบาลและความรบัผิดชอบต่อสงัคม ผูช้่วยเลขานกุาร 

11. นกัวิเคราะหแ์ละวางแผน   
สว่นธรรมาภิบาลและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

ผูช้่วยเลขานกุาร 

 

มีอ านาจหนา้ที่ดงันี ้

1. เสนอแนวนโยบายเก่ียวกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและความรบัผิดชอบต่อสงัคมต่อ
คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์

2.  ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานส านกังานธนานเุคราะหใ์หเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและ
รบัผิดชอบต่อสงัคม 

3. พิจารณาแนวทางหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
4. เสนอแนะขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินงานของส านกังานธนานเุคราะห ์                          

และขอ้พงึปฏิบตัิของผูบ้รหิาร  และพนกังานของส านกังานธนานเุคราะห ์
5. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ มอบหมาย 

 
 
7) คณะกรรมการก าหนดทิศทางการน าระบบการบรหิารจดัการเพื่อสรา้งมลูค่าเชิงเศรษฐศาสตร ์(ระบบ EVM)  
 

1 ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ ประธานกรรมการ 

2 รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
สายงานผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 

กรรมการ 

3 รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
สายงานบรหิารและพฒันาองคก์ร 

กรรมการ 

4 ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นธุรกิจการรบัจ าน า 
(นายธวชัชยั      เวชกาญจนา) 

กรรมการ 

5 ผูจ้ดัการฝ่ายอ านวยการ กรรมการ 

6 ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาองคก์ร กรรมการ 

7 ผูจ้ดัการฝ่ายบรกิารการเงิน กรรมการและเลขานกุาร 

8 ผูจ้ดัการสว่นบญัชีและงบประมาณ ผูช้่วยเลขานกุาร 
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 มีอ านาจหนา้ที่  ดงันี ้

 1.  ก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของคณะท างานการบรหิารจดัการเพื่อสรา้งมลูค่าเชิง

เศรษฐศาสตร ์(ระบบ EVM)  

 2.  แต่งตัง้คณะท างานการบรหิารจดัการเพื่อสรา้งมลูค่าเชิงเศรษฐศาสตร ์(ระบบ EVM) 

 3.  รายงานผลต่อคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์

 4.  ปฏบิตัิงานอื่นตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

 

 

 

8) คณะอนกุรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

1. นายเสนีย ์ วชัรศิรธิรรม ประธานอนกุรรมการ 

 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

2. นายขจิต จิตรสภุา อนกุรรมการ 

 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

3. ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ อนกุรรมการ 

4. ผูบ้รหิารเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัสงู ส  านกังานธนานเุคราะห ์ อนกุรรมการ 

5. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์กลุม่งานสนบัสนนุ อนกุรรมการ 

6. ผศ.ดร. วรพล ลีลาเกียรติสกลุ อนกุรรมการ 

7. ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาองคก์ร อนกุรรมการ 

8. ผูจ้ดัการฝ่ายอ านวยการ อนกุรรมการ 

9. ผูจ้ดัการบรกิารการเงิน อนกุรรมการ 

10. ผูจ้ดัการสว่นเทคโนโลยีและสารสนเทศ เลขานกุาร 

11. นกัวิเคราะหข์อ้มลูคอมพิวเตอร ์ ผูช้่วยเลขานกุาร 

 

มีอ านาจหนา้ที่ดงันี ้

1. พิจารณาก าหนดนโยบาย  กลยทุธ ์ และทิศทางในการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้
เป็นไปตามแผนการด าเนินงานของส านกังานธนานเุคราะห ์ เพื่อปรบัเปลี่ยนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของส านกังานธนานเุคราะหใ์หเ้ป็นมาตรฐาน  สามารถรองรบังานของ
ส านกังานธนานเุคราะหไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  และก่อใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ 
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2. ก ากบัดแูลการบรหิารงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย  กลยทุธ ์ 
และทิศทางในการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ก าหนดไว ้ เพื่อใหบ้รรลุ
เปา้หมายของส านกังานธนานเุคราะห ์ บนพืน้ฐานการบรหิารจดัการที่ดี 

3. ติดตาม  ก ากบัดแูล  การด าเนินงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตามแผนปฏบิตัิงานที่
ส  านกังานธนานเุคราะหก์ าหนด 

4. เรียกดเูอกสารและขอ้มลูต่าง ๆ  ที่เก่ียวขอ้งกบังานดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั  ตลอดจนเรียกใหพ้นกังานที่
เก่ียวขอ้งชีแ้จงขอ้มลูต่อคณะอนกุรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารส านกังานธนานคุราะห ์

5. ปฏิบตัิงานอื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
 
 
 
9) คณะกรรมการกิจการสมัพนัธส์  านกังานธนานเุคราะห ์ 
 

 
 

กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์

พนัต ารวจโท เธียรรตัน ์    วิเชียรสรรค ์ ประธานกรรมการ 

    กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

กรรมการผูแ้ทนฝ่ายนายจา้ง จ านวน 7 คน ประกอบดว้ย 

1. นายโสภณ ตนัประคองสขุ กรรมการ 
 รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  สายงานบรหิารและพฒันาองคก์ร 
2. นางสพุสัตรา จนัทรศ์ร ี กรรมการ 
 รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  สายงานผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 
3. นางสาวดวงดาว   ฟุ้งธีรกลุ กรรมการ 
 ผูจ้ดัการฝ่ายอ านวยการ  
4. นางมนตฤ์ทยั   อติศพัท ์ กรรมการ 
 ผูจ้ดัการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

รกัษาการต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาองคก์ร 
 

5. นางสาวจนัทรพร   หงษท์อง   กรรมการ 
 ผูจ้ดัการฝ่ายบรกิารการเงิน  
6. นายเสกสิทธิ์   สคุต ิ กรรมการ 
 ผูจ้ดัการ สถานธนานเุคราะหเ์ขต  
7. นายจตรุงค ์ ไหวดี กรรมการ 
 ผูจ้ดัการ สถานธนานเุคราะห ์  
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10)  คณะอนกุรรมการกลั่นกรองงานการจดัท าแผนบรหิารทนุมนษุยส์  านกังานธนานเุคราะห ์
 

1. นายขจิต จิตรสภุา ประธานอนกุรรมการ 

2. นายเสนีย ์ วชัรศิรธิรรม อนกุรรมการ 

3. ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ อนกุรรมการ 

4. รองผูอ้  านวยการสายงานผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร อนกุรรมการ 

5. รองผูอ้  านวยการสายงานบรหิารและพฒันาองคก์ร    อนกุรรมการ 

6. เลขานกุารกรม  กรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ อนกุรรมการ 

7. ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาองคก์ร อนกุรรมการ 

8. ผูจ้ดัการฝ่ายบรกิารการเงิน อนกุรรมการ 

9. ผูจ้ดัการฝ่ายอ านวยการ อนกุรรมการและเลขานกุาร 

10. ผูจ้ดัการสว่นบรหิารทรพัยากรบคุคล ผูช้่วยเลขานกุาร 

11. ผูจ้ดัการสว่นพฒันาทรพัยากรบคุคล ผูช้่วยเลขานกุาร 

กรรมการผูแ้ทนฝ่ายลกูจา้ง จ านวน 7 คน ประกอบดว้ย 

1. นางวรีพร   ชาวบางพระ กรรมการ 
 ประธานสหภาพแรงงานรฐัวิสาหกิจธนานเุคราะห ์  
2. นายภรูีวฒัน ์  ธนะชยัประเสรฐิ กรรมการ 
 เลขาธิการสหภาพฯ  
3. นางกรญิญดา  บญุสู ่ กรรมการ 
 ผูช้่วยเลขาธิการสหภาพฯ  
4. นางสาวนนัทนี   บญุเกิดลาภ   กรรมการ 
 เหรญัญิกสหภาพฯ   
5. นายเกียรติศกัด์ิ  ศภุสขุ กรรมการ 
 ฝ่ายกิจกรรมสหภาพฯ   
6 นายธงชยั เล็กวงศ ์ กรรมการ 
 ฝ่ายประชาสมัพนัธส์หภาพฯ  
7. นายสจิต แสงจนัทรา กรรมการ 
 ฝ่ายจดัหารายไดส้หภาพฯ  

มีอ านาจหนา้ที่ตามมาตรา 23 แห่งพระราชบญัญัติแรงงานรฐัวิสาหกิจสมัพนัธ์  พ.ศ.2543 
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มีอ านาจหนา้ที่ดงันี ้

1. พิจารณาจดัท าแผนบรหิารทนุมนษุยข์องส านกังานธนานเุคราะห ์
2. พิจารณากลั่นกรองงานการปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รและอตัราก าลงั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงาน      

ของส านกังานธนานเุคราะห ์
3. พิจารณากลั่นกรองการจดัท าระบบบรหิารเงินเดือน และระบบการบรหิารผลงานของส านกังาน              

ธนานเุคราะห ์
4. ปฏิบตัิงานอื่นตามที่คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะหม์อบหมาย 

 
 
11) คณะอนกุรรมการประเมินการปฏิบตัิงานตามสญัญาจา้งผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  
 

1. อธิบดีกรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ ประธานอนกุรรมการ 

 รองประธานกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

2. นายวิสทุธิ ์ จนัมณี อนกุรรมการ 

 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

3. นายเกรียงศกัด์ิ ประสงคส์กุาญจน ์ อนกุรรมการ 

 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

4. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์สายงานบรหิารและพฒันาองคก์ร เลขานกุาร 

5. ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาองคก์ร ผูช้่วยเลขานกุาร 

 
 

มีอ านาจหนา้ที่ดงันี ้

1. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตามสญัญาจา้งของผูอ้  านวยการ                   

ส  านกังานธนานเุคราะห ์ เพื่อเป็นขอ้มลูในการพิจารณาอตัราค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูร้บัจา้ง 

2. ประเมินผลปฏิบตัิงานตามสญัญาจา้งของผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์

3. สรุปและเสนอผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์

4. มีอ านาจในการเรียกเอกสาร  ขอ้มลู  รวมทัง้เรียกพนกังานมาเพื่อใหข้อ้มลูกบัคณะอนกุรรมการฯ 

5. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นที่เก่ียวขอ้งตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
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12) คณะอนกุรรมการรา่งพระราชกฤษฎีกาจดัตัง้ส  านกังานธนานเุคราะห ์
 

           1. พนัต ารวจโท เธียรรตัน ์  วิเชียรสรรค ์ ประธานอนกุรรมการ 

               กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์

           2. นางอจัฉรยิา  ทวีสขุ                                                                อนกุรรมการ 

               ผูอ้  านวยการกองกฎหมาย 

               ส  านกังานปลดักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์

           3. นางสาวพรรณรตัน ์ ชยักิตติกรณ ์                                                อนกุรรมการ 

               ผูอ้  านวยการกลุม่พฒันากฎหมาย กองกฎหมาย 

               ส  านกังานปลดักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์

           4.  ผูแ้ทนส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา                                        อนกุรรมการ 

           5.  ผูแ้ทนส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน                            อนกุรรมการ 

           6.  ผูแ้ทนส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ                           อนกุรรมการ 

           7.  ผูแ้ทนส านกังบประมาณ                                                            อนกุรรมการ 

           8.  ผูแ้ทนกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน                  อนกุรรมการ 

           9. นายสชุาติ  ขจรสายวงษ ์                                                           อนกุรรมการและเลขานกุาร 

                รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์กลุม่งานเทคนิคและปฏิบตัิการ 

           10. หวัหนา้งานนิติการ                                                                    ผูช้่วยเลขานกุาร 

 
 โดยใหค้ณะกรรมการมีหนา้ที่และอ านาจ ดงันี ้

 1. พิจารณาความเห็นคณะกรรมการกฤษฎีกาในเรื่องการตรากฎหมายที่อาจขัดหรือแย้งต่อ

รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย 

 2. จดัท ารา่งพระราชกฤษฎีกาจดัตัง้ส  านกังานธนานเุคราะห ์

 3. ปฏิบตัหินา้ที่อื่นตามที่คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะหม์อบหมาย 
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13) คณะกรรมการคดัเลือกพนกังานเพื่อเลื่อนขึน้แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งรองผูอ้  านวยการ 
ส านกังานธนานเุคราะห ์  

 
1. พนัต ารวจโท เธียรรตัน ์ วิเชียรสรรค ์ ประธานกรรมการ 

 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

2. นายวิสทุธิ ์ จนัมณี กรรมการ 

 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

3. ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ กรรมการ 

4. นายโสภณ ตนัประคองสขุ เลขานกุาร 

 รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

 

มีอ านาจหนา้ที่ตามค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะหท์ี่ 12/2553 ลว. 23 มิถนุายน 2553  
และระเบียบส านกังานธนานเุคราะหว่์าดว้ยการแบ่งสว่นงานและการบรหิารงานบคุคล พ.ศ. 2553 และที่แกไ้ข
เพิ่มเติม 

 

 

 

14) คณะอนกุรรมการพฒันาธรุกิจและการตลาดส านกังานธนานเุคราะห ์
 

1. นายขจิต จิตรสภุา ประธานอนกุรรมการ 
 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

2. นายไพบลูย ์ ปิลนัธนโ์อวาท อนกุรรมการ 

 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์  

3. ผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ อนกุรรมการ 

4. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ 
กลุม่งานสนบัสนนุ 

อนกุรรมการ 

5. รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ 
กลุม่งานเทคนิคและปฏิบตัิการ 

อนกุรรมการ 

6. ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาองคก์ร อนกุรรมการ 
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7. ผูจ้ดัการฝ่ายอ านวยการ อนกุรรมการ 

8. ผูจ้ดัการฝ่ายบรกิารการเงิน อนกุรรมการ 

9. นางสาวนภสั หลกัค า อนกุรรมการ 

 ผูจ้ดัการอาวโุส สถานธนานเุคราะห ์  

10. นายเสกสิทธ ์ สคุต ิ อนกุรรมการ 

 ผูจ้ดัการอาวโุส สถานธนานเุคราะห ์  

11. นายสายชล ถนอมรอด เลขานกุาร 

 นกัวิเคราะหแ์ละวางแผน  

12. นายนเรศ อ ารุงจิตชยั ผูช้่วยเลขานกุาร 

 นกัการตลาดและประชาสมัพนัธ ์  

13. นางสาวชาลินี เทือกสบุรรณ ผูช้่วยเลขานกุาร 

 นกัการตลาดและประชาสมัพนัธ ์  

 

มีอ านาจหนา้ที่ดงันี ้

1. พิจารณาก าหนดนโยบาย กลยทุธ ์และทิศทางในการพฒันาผลิตภณัฑ ์นวตักรรมการตลาดและการ
ประชาสมัพนัธใ์หเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินงานของส านกังานธนานเุคราะห ์สามารถรองรบังานของ
ส านกังานธนานเุคราะหไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

2. ก ากบัดแูลการบรหิารงานดา้นผลิตภณัฑ ์นวตักรรม การตลาด และการประชาสมัพนัธใ์หเ้ป็นไปตาม
นโยบาย กลยทุธ ์และทิศทางที่ก าหนดไว ้เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายของส านกังานธนานเุคราะหบ์น
พืน้ฐานการบรหิารจดัการที่ดี 

3.  ติดตาม ก ากบัดแูล การด าเนินงานดา้นผลิตภณัฑ ์นวตักรรม การตลาดและการประชาสมัพนัธ ์ตาม
แผนปฏิบตัิงานที่ส  านกังานธนานเุคราะหก์ าหนด 

4. เรียกดเูอกสารและขอ้มลูต่าง ๆ  ที่เก่ียวขอ้งกบังานดา้นผลิตภณัฑ ์นวตักรรม การตลาดและการ
ประชาสมัพนัธ ์ตลอดจนเรียกใหพ้นกังานที่เก่ียวขอ้งชีแ้จงขอ้มลูต่อคณะกรรมการพฒันาธุรกิจและ
การตลาดส านกังานธนานเุคราะห ์

5. ปฏิบตัิงานอื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์
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การประชุมของคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ 

 ขอ้บงัคบักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนุษย ์ ว่าดว้ยการบรหิารงานส านักงาน 
ธนานุเคราะห ์ กรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ  กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์พ.ศ.
2545 ก าหนดใหม้ีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกว่า  คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์     
มีหนา้ที่บริหารกิจการของส านกังาน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการ และกรรมการ  
มีจ านวนรวมกันไม่นอ้ยกว่า  7  คน และไม่เกิน  11  คน  ปลดักระทรวงเป็นประธานกรรมการ  อธิบดีเป็น
รองประธานกรรมการ  ผูอ้  านวยการและผูแ้ทนกระทรวงการคลงัเป็นกรรมการโดยต าแหน่ง  คณะกรรมการ
อ านวยการมีอ านาจและหนา้ที่ในการวางนโยบายควบคมุดแูลโดยทั่วไป ซึ่งกิจการของส านกังานธนานุเคราะห ์
ก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการเดือนละครัง้  และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น  
ซึ่งประธานกรรมการจะเรียกประชมุเมื่อใดก็ไดน้อกจากนี ้ ถา้กรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ย่ืนหนงัสือ 
ขอใหป้ระธานกรรมการเรียกประชมุคณะกรรมการเป็นพิเศษ ประธานกรรมการตอ้งท าตามค าขอนัน้ภายใน 
7 วนั  โดยการประชุมแต่ละครัง้ตอ้งมีกรรมการเขา้ประชุมไม่ต ่ากว่ากึ่งจ านวนของกรรมการทัง้หมด จึงจะ
เป็นองคป์ระชุมและมติของที่ประชุมใหถ้ือตามคะแนนเสียงขา้งมาก  ถา้คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธาน    
ที่ประชมุเป็นผูช้ีข้าด  กรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สียในเรื่องที่พิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการ  ไม่มีสิทธิออกเสียง
ในเรื่องนัน้  ทัง้นี ้ ในการประชุมทุกครัง้จะมีการก าหนดวาระการประชุมที่ชดัเจน  เช่น  เรื่องที่ประธานแจง้ให ้ 
ที่ประชุมทราบ  เรื่องรบัรองรายงานการประชุม เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครัง้ที่แลว้  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา  
เรื่องเสนอเพื่อทราบ และเรื่องอ่ืนๆ (ถา้มี)  โดยส่วนเลขานุการผูบ้ริหารจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้ม
วาระการประชุมและเอกสารประกอบวาระการประชุมที่ครบถว้นเพียงพอไปยงัคณะกรรมการอ านวยการฯ 
ล่วงหนา้ก่อนวันประชุมในระยะเวลาที่เหมาะสม  เพื่อใหก้รรมการอ านวยการฯ  ไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูล  
อย่างเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ 

 ในการประชุมคณะกรรมการอ านวยการฯ ประธานกรรมการอ านวยการฯ จะเป็นประธานในที่ประชุม  
กรณีประธานกรรมการไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดใ้หร้องประธานกรรมการท าหนา้ที่แทน แต่ถา้ทัง้ 2 ท่าน
มาร่วมประชุมไม่ไดก้็ใหก้รรมการที่รบัมอบหมายเป็นลายลกัษณอ์กัษรจากประธานกรรมการท าหนา้ที่แทน  
หรือในกรณีที่ประธานไม่ไดม้อบหมาย  ใหท้ี่ประชุมเลือกกรรมการผูห้นึ่งผูใ้ดท าหนา้ที่เป็นประธานชั่วคราว  
และกรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่าง เป็นอิสระและเปิดเผย หากกรรมการ
ท่านใดมีส่วนไดเ้สียกบัเรื่องที่ประชุมจะออกจากหอ้งประชุมจนกว่าจะพิจารณาวาระนัน้ แลว้เสร็จ เช่นใน
การประเมินผลงานของผูอ้  านวยการ ผูอ้  านวยการก็จะออกจากหอ้งประชุมโดยมีส่วนเลขานุการผูบ้ริหาร
เป็นผูจ้ดรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรไวทุ้กคราวที่มีการประชุมแลว้น าเสนอที่ประชุมคณะ 
กรรมการรบัรองในคราวต่อไป  เมื่อที่ประชมุคณะกรรมการรบัรองแลว้จึงจะถือว่ารายงานการประชมุสมบรูณ ์  
และจดัเก็บรายงานการประชมุที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการอ านวยการฯ  พรอ้มใหต้รวจสอบได ้
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 ในปีงบประมาณ  2564  ส านกังานธนานเุคราะหม์ีการก าหนดตารางเวลาการประชมุของคณะ 
กรรมการอ านวยการฯ ไวล้ว่งหนา้ตลอดทัง้ปี  โดยก าหนดประชมุเดือนละครัง้ทกุวนัพฤหสับดีสปัดาหท์ี่  4 
ของเดือน ในปีนีไ้ดม้ีการประชมุคณะกรรมการอ านวยการฯ จ านวน 13 ครัง้ โดยเป็นการประชมุตามปกติ 
จ านวน 13 ครัง้  

 
การประชุมและค่าตอบแทน                       

 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห ์ 

 ส านกังานธนานเุคราะหป์ฏิบติัตามระเบียบกฎเกณฑข์องกระทรวงการคลงัและมติคณะรฐัมนตรี  

เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2562 ก าหนดอตัราเบีย้ประชมุ ค่าตอบแทนกรรมการรฐัวิสาหกิจ และโบนสั ดงันี ้

 

เบีย้ประชมุกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ 

เบีย้ประชมุกรรมการไดร้บั 16,000 บาท ต่อเดือน         

เบีย้ประชมุประธานกรรมการไดร้บัสงูกว่ากรรมการ    

รอ้ยละ 25 = 20,000 บาท ต่อเดือน 

เบีย้ประชมุรองประธานไดร้บัสงูกว่ากรรมการ            

รอ้ยละ 12.5 = 16,000 บาท ต่อเดือน 

ค่าตอบแทนกรรมการไดร้บั 8,000 บาท ต่อเดือน 
ค่าตอบแทนประธานกรรมการไดร้บัค่าตอบแทน     
รายเดือนเป็น 2 เท่าของกรรมการ = 16,000 บาท     
ต่อเดือน 
 

 

          กรรมการอ านวยการฯ  ที่ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการอ านวยการฯ  ใหเ้ป็นคณะอนุกรรมการให้

ไดร้บัเบีย้ประชุม ในอตัรา 0.5 เท่า ของเบีย้ประชุมที่จ่ายใหก้รรมการรฐัวิสาหกิจ  เฉพาะกรรมการที่มาประชุม 

ทัง้นี ้ใหก้รรมการรฐัวิสาหกิจไดร้บัเบีย้ประชุมคณะกรรมการชุดย่อย / คณะอนุกรรมการ / คณะท างานอ่ืน  

รวมแลว้ไม่เกิน 2 คณะ  คณะละไม่เกิน 1 ครัง้ ต่อเดือน  

 โบนสักรรมการ  

 โบนสั ตามผลงานระบบประเมินผล การด าเนินงานรฐัวิสาหกิจค านวณจาก  

 3% ของก าไรสทุธิ แต่ไม่เกิน 60,000 บาท ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการไดร้บั

โบนสัมากกว่ากรรมการ  รอ้ยละ 25 และรอ้ยละ 12.5 ตามล าดบั และในปีบญัชีของรฐัวิสาหกิจใดที่ 

กรรมการรฐัวิสาหกิจนัน้ขาดประชมุ      เกินกว่า  3  เดือน  ใหจ้่ายโบนสัตามหลกัเกณฑ ์ ดงันี ้  
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 - ขาดการประชมุเกินกว่า  3  เดือน  แต่ไม่เกิน  6  เดือน ใหจ้่ายโบนสัลดลงรอ้ยละ  25 

 - ขาดการประชมุเกินกว่า  6  เดือน  แต่ไม่เกิน  9  เดือน  ใหจ้่ายโบนสัลดลงรอ้ยละ  50 

 - ขาดการประชมุเกินกว่า  9  เดือนขึน้ไป  ใหจ้่ายโบนสัลดลงรอ้ยละ  75   

   ในสว่นที่เพิ่มใหเ้ป็นไปตามก าไรสทุธิ  และผลการประเมินองคก์ร 

 

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
 หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ ปี 2560 ปี  2561 ปี  2562 ปี  2563 ปี  2564 

ค่าตอบแทนของ
ผูอ้  านวยการ 

0.61 0.82 0.66 - 0.75 

 
 

ค่าตอบแทนของผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห ์
  

 ผู้อ  านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ มาจากการสรรหา  โดยมีสัญญาจ้างคราวละไม่เกิน  4  ปี  
ได้รบัค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการพิจารณาตามความรู ้ความสามารถ ภาระหน้าที่รบัผิดชอบ และ
ความสามารถในการจ่ายขององคก์ร 

 ส าหรบัผูอ้  านวยการคนปัจจบุนั ไดร้บัค่าตอบแทนใน 2 ส่วน คือ ค่าตอบแทนคงที่ และค่าตอบแทน 
ผนัแปร  จ่ายตามผลการประเมินผลการปฏิบติังานตอนสิน้ปี และยงัไดร้บัสิทธิประโยชนอ่ื์น ตามที่ตกลงกนั
ตามสญัญาจา้ง 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง (รองผู้อ านวยการ) 

 เป็นไปตามบญัชีโครงสรา้งอตัราเงินเดือนตามมติคณะรฐัมนตรี เมื่อวนัที่ 3 กุมภาพนัธ ์2558  

โดยค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัรองผูอ้  านวยการ  ไดร้บัสงูสดุไม่เกิน 113,520 บาท  นอกจากนีย้งัมี

ค่าตอบแทนอ่ืน  ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินไดแ้ก่  โบนสั  รถยนตป์ระจ าต าแหน่ง  โทรศพัทเ์คลื่อนที่  

รวมทัง้สวสัดิการอ่ืน  ตามระเบียบของส านักงานธนานุเคราะห์ 
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การพัฒนากรรมการและการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการอ านวยการ 

   การพฒันาคณะกรรมการโดยเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรต่างๆ  ที่เป็นประโยชนต่์อการปฏิบติัหนา้ที่  

คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัต่อการเขา้รว่มอบรมสมัมนาหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความรู้

ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ  เพื่อน าความรูค้วามเขา้ใจมาประยกุตใ์ชก้บั

องคก์รใหเ้จรญิกา้วหนา้ โดยพิจารณา Skill Matrix ของคณะกรรมการอ านวยการเช่น คณะกรรมการที่ไดร้บัการ

แต่งตัง้ใหม่จะเขา้รบัอบรมหลกัสตูรเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการส าหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์ร

ก ากบัดแูล regulators รฐัวิสาหกิจและองคก์รมหาชน  ส  าหรบัในปี 2564 มีกรรมการเขา้รบัการอบรมที่พิจารณา

จาก Skill Matrix หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) และหลกัสตูร Advanced Audit Committee 

Program  (AACP) 

http://www.pawn.co.th/
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1 นำงพชัร ี   อำระยะกลุ 13/13

2 นำยสทุธิ   จนัทรวงษ์ 13/13 2/2 3/3

3 นำงนภำ  เศรษฐกร 11/11

4 นำยมีธรรม  ณ  ระนอง 2/2

5 นำยวสิทุธ์ิ  จนัมณี 9/9 2/2 7/7 1/1

6 นำยเกรยีงศกัดิ ์ ประสงคส์กุำญจน์ 12/13 2/2 11/11 2/2 9/9

7 นำยไพบลูย ์ ปิลนัธนโ์อวำท 9/9 8/8 11/11 4/4

8 นำยประสงค ์    พนัธล์ิมำ 13/13 3/3 9/11 3/3 11/11 3/3 3/3 4/4 4/4 4/4

9 พนัต ำรวจโท เธียรรตัน ์  วเิชียรสรรค์ 13/13 11/11 3/3 6/5 2/2 2/2

10 นำยขจิต   จิตรสภุำ 13/13 2/3 3/3 4/4 9/9

11 นำยเสนีย ์ วชัรศิรธิรรม 13/13 9/9 3/3 4/4 1/1

12 นำยชยงกำร   ภมรมำศ 2/2
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1 นำงพชัร ี   อำระยะกลุ 432,000         432,000    

2 นำยสทุธิ   จนัทรวงษ์ 288,000         20,000  30,000  338,000    

3 นำงนภำ  เศรษฐกร 88,000    88,000     

4 นำยมีธรรม  ณ  ระนอง 42,064.52      42,065     

5 นำยวสิทุธ์ิ  จนัมณี 216,000         16,000  177,333.33 8,000    417,333    

6 นำยเกรยีงศกัดิ ์ ประสงคส์กุำญจน์ 288,000         20,000   84,000    16,000  192,000      600,000    

7 นำยไพบลูย ์ ปิลนัธนโ์อวำท 216,000         60,000   70,000    32,000   378,000    

8 นำยประสงค ์    พนัธล์มิำ 288,000         24,000   56,000   24,000   8,000      8,000    8,000      16,000  30,000   32,000   494,000    

9 พนัต ำรวจโท เธียรรตัน ์ วเิชียรสรรค์ 288,000         110,000 30,000   50,000  38,064.52   20,000  536,065    

10 นำยขจิต   จิตรสภุำ 288,000         16,000  30,000    24,000  90,000   448,000    

11 นำยเสนีย ์ วชัรศริธิรรม 288,000         192,000      24,000    40,000  8,000    552,000    

12 นำยชยงกำร   ภมรมำศ 42,064.52      42,065     

รวม 2,676,129.04 104,000 166,000 54,000   250,000  50,000  52,000  599,398     54,000  62,000    80,000  30,000   154,000 36,000  4,367,527 

 ค
ณ
ะก
รร
มก
ำร
อ ำ
นว
ยก
ำร
ฯ

ANNUAL REPORT 2021 

รายละเอียดค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ

 - 156 -  ส ำนกังำนธนำนเุครำะห ์  WWW.PAWN.CO.TH

http://www.pawn.co.th/
http://www.pawn.co.th/
http://www.pawn.co.th/
http://www.pawn.co.th/
http://www.pawn.co.th/
http://www.pawn.co.th/
http://www.pawn.co.th/
http://www.pawn.co.th/
http://www.pawn.co.th/
http://www.pawn.co.th/
http://www.pawn.co.th/
http://www.pawn.co.th/
http://www.pawn.co.th/
http://www.pawn.co.th/
http://www.pawn.co.th/
http://www.pawn.co.th/
http://www.pawn.co.th/


 

                                                            ~ 157 ~ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์   WWW.PAWN.CO.TH 
 

ANNUAL REPORT 2021  

 

http://www.pawn.co.th/
157





159



 

 

ANNUAL REPORT 2021  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

160



161



162



163



164



165



166



167



168



169





171





173



174







177



178



179







181



182



183



184



185









189



190



191



192



193







196



197



198









202



203







206



207


