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                      พระประชาบดี 
   พระประชาบดีหมายถึง  เทพผู้เป็นที่พึ่งของประชาชน 

เป ็นบ ุตรขอ งพระพรหม  หรือ เรียกอีก ชื ่อหนึ ่งว ่า เทพ
มเหศักดิ์  ซ่ึ งเป็ นผู้ ให้ การสงเคราะห์ แก่ประชาชน เป็ น          
มนสาบุตร  หมายถึง  พระพรหมนึกให้เกิดพระประชาบดี  
และบริวาร  ซึ ่ง เป ็นฤาษ ี 7 ตน  หรือ ส ัปตฤาษ ี  ได ้ร ับ
มอบหมายจากพระพรหมให ้มาสร้างมน ุษย์  และส ัตว์

อื ่นๆ    เมื ่อทรงสร้าง เสร็จแล้ว  ได้ถนอมเลี้ยงดูบุตรด้วย  
ความเมตตากรุณา  โดยไม่ค านึงผลตอบแทนแม้แต่น้อย 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย ์ 
จึงได้ก าหนดให้มีเครื่องหมายประจ ากระทรวง  เป็นรูปวงกลม
สายตรงกลางวงกลมเป็นรปูพระประชาบดีประทับอยู่     
เหนือแท่น มีลายกนกเป็นภาพศรีษะฤาษี 7 ตน  อยู่รอบ
วงกลมเดียวกัน ซ่ึงแสดงถึงความร่วมมือของทกุส่วนในสงัคม
เบื้องล่างมีอักษร  " กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคง
ของมนุษย์ "   

 

 

 

 
 

ปัจจุบันส านักงานธนานุเคราะห์ของเราแห่งนี้ อยู่ภายใต้
สังกัดกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพัฒนา
สังคมและความม่ันคงของมนุษย์   

- แถบ สีฟ้า 2 แถบที่หมุนวนล้อมรอบองค์พระประชาบดี    

ในลักษณะที่หมุนวนอย่างรวดเร็ว แสดงถึงการรวมพลังของ
บุคลากรภายในองค์กรทุกคนที่พร้อมจะให้บริการแก่ลูกค้า 
ด้วยความรวดเร็วกระฉับกระเฉง แต่อ่อนโยน นุ่มนวล สุภาพ 
และเป็นกันเอง ในการให้บริการของพนักงานทุกคน มันคือ
พลังความเคลื่อนไหวที่ไม่สิ้นสุด ไม่หยุดนิ่ง กับการหาสิ่งใหม่ๆ

มาให้บริการ  “สีฟ้าก็คือ สีแห่งสันติ  ความน่าเชื่อถือ ความ
ซ่ือสัตย์ ความสุขสงบ และเม่ือมาอยู่รวมกันกับสีส้ม  โอโรส
ของเสื้อ จึงท าให้เกิดความโดดเด่น และเสริมบารมีขององค์กร
เรามากยิ่งขึ้น” 

- เส้นสีขาว  4  เส้นที่แฝงอยู่ในแถบรวมพลังสีฟ้านั้น เลข 4 
คือ สติปัญญา ปฏิภาณ เฉลียวฉลาดว่องไวทันต่อสถานการณ์ 
การติดต่อคบหาสมาคม เข้าได้กับทุกส่วนมีมนุษย์สัมพันธ์  
เป็นเลิศ  

- เส้นสีขาวลักษณะแนวนอนให้ความรู้สึกทางความ กว้าง 
สงบราบรื่น ,นิ่ง ,และผ่อนคลาย,บริสุทธิ์ สะอาด เรียบง่าย   
ซ่ึงพร้อมที่จะให้บริการลูกค้าด้วยความนอบน้อมไม่แบ่งชนชั้น
ไม่ว่าจะอยู่สูง หรือต่ า  
การให้บริการของเราจะเป็นไปด้วยความเสมอภาคกันเคียงคู่ 

ไปกับค าว่า ของพวกเราทุกคน เพราะเรามีอัตราดอกเบี้ยที่ถูก
ที่สุดในโลก  เป็นการรับประกันว่าเราจะอยู่คู่ประชาชน จะ
ถนอมและดูแลทรัพย์สินของประชาชน ที่วางใจมาใช้บริการ  
เพราะเราคือลูกขององค์เทพ พระประชาบดี 
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28 กรกฎำคม  2498 
 

    เรียน  อธิบดีกรมประชำสงเครำะห์   
 

         ผมหยำกสนับสนุนผู้ยำกจน ไปท ำมำหำกิน เช่น  

พวกหำบเร่  เปนต้น  ให้เขำไปตั้งหลักถำนกันจะจัด    

เปนธนำคำรก็ไม่ได้  จึงต้องจัดแบบธนำคำรอนุโลม    อำจ

เรียกว่ำ ธนำคำรสงเครำะห์ หรือสถำนธนำนุเครำะห์  ก็

ได้  ให้ประชำชนกู้เงินไปโดยมีคนรับประกัน  หรือมีของ

เปนประกันเริ่มต้นโดย เอำทุน 3 ล้ำนบำท ที่ ค.ร.ม.     

ล ง มติ ใ ห้ ช่ ว ยแทนธน ำคำรกร รมกร ไปแล้ วก็ ไ ด้              

และพยำยำมเปิดเรื่อยๆ ไป ส่วนโรงรับจ ำน ำก็ให้คิด

เปลี่ยนเปนสถำนธนำสงเครำะห์ก็ได้  จะได้ไม่เหมือน   

คนอ่ืนๆ  รวมควำมว่ำต้องกำรให้มีสถำนสงเครำะห์    

ทำงเงินทุนขึ้นทั่วไป อำจให้ต่ำงจังหวัดรับเปนพนักงำน   

ก็ได้ ถ้ำพิจำรณำเห็นชอบด้วยก็โปรดคิดวำงโครงกำร

เสนอต่อไป หรือมีควำมเห็นอย่ำงอ่ืนก็โปรดเสนอจะเปน 

พระคุณยิ่ง ทุนที่จะประสงค์จะให้เปนทุนส่งเสริม       กำร

จัดสรรจัตุปัจจัย  เปนส ำคัญ   

          ส ำหรับโรงรับจ ำน ำนั้น  ควรมีแผนกสงเครำะห์

ฝำกงำนขึ้นจะได้ไหม  :  ส ำหรับแผนกนี้คิดดอกเบี้ยให้ 

ถูกๆ ทำงรัฐบำล SUBSIDY ดอกเบี้ยให้ ส ำหรับผู้ต้องกำร

ไปลงทุนมีคนรับรอง 

 
                ขอขอบคุณล่วงหน้ำมำด้วย 
   ป. พิบูลสงครำม 
 

 
 



1



2



3



นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของ สธค. ประจ าปี 2566

โดยปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (นายอนุกูล  ปีดแก้ว) 
ประธานกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์
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พัฒนาศักยภาพคนและสร้างความ
เข้มแข็งของสถาบันครอบครัว
อย่างย่ังยืน

สร้างโอกาสและยกระดับการ
คุ้มครองทางสังคมส าหรับคนทุก
ช่วงวัย

พัฒนาทุนทางสังคม สร้างการมี
ส่วนร่วม เสริมเศรษฐกิจฐานราก สู่
การเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาสังคมที่
ย่ังยืน

สร้างโอกาสและยกระดับการ
คุ้มครองทางสังคมส าหรับคนทุก
ช่วงวัย



“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว
ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

วิสัยทัศน์ประเทศ ยุทธศาสตร์

1. ด้านความมั่นคง 2. ด้านการสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน

3. ด้านพัฒนาและเสริมสร้าง
ทรัพยากรมนุษย์

4. ด้านการสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม

5. ด้านการสร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม

6. ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริการ
ภาครัฐ

เน้นการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
ของประเทศให้มีความมั่นคงปลอดภัยมี
ความสงบเรียบร้อยในทุกระดับและทุก
มิติ

เน้นการพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ
ภาคการผลิตและการบริการพัฒนา
ผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน
พัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษลงทุนพัฒนา
โครงสร้ างพื้นฐานและเ ช่ือมโยงกับ
ภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก

เน้นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิตยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้
มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึงปลูกฝัง
ระเบียบวินัยคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมที่
พึงประสงค์สร้างเสริมให้คนมีสุขภาพที่ดี
และอยู่ดีมีสุข

เน้นสร้ างความมั่ นคงและลดความ
เหลื่ อมล้้ าทางเศรษฐกิจและสั งคม 
พัฒนาระบบบริการ มีสภาพแวดล้อม
และนวัตกรรมท่ีดีต่อการด้ารงชีวิตใน
สังคมสูงวัย สร้างความเข้มแข็งของสังคม

เน้นการจัดระบบอนุรักษ์ฟื้นฟูป้องกัน
การท้าลายทรัพยากรธรรมชาติพัฒนา
และใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
พัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ และ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ร่วมลดปัญหา
โลกร้อน

เน้นการปรับเปลี่ยนภาครัฐ ยึดหลัก 
“ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม”

1. การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการเงินของผู้มี
รายได้น้อยและผู้ที่ประสบปัญหาการเงินเฉพาะหน้าเพ่ือการ
เป็นโรงรับจ าน าเพ่ือสังคม (Social Pawnshop Enterprise)

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารเงินทุนและการแข่งขัน
เพ่ือให้เกิดการเติบโตอย่างย่ังยืน

3. สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และแผนดิจิทัล

ยุทธศาสตร์ส านักงานธนานุเคราห์
4. การบริหารจัดการองค์กรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือให้เกิดความ
เชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการขับเคลื่อนสู่การเป็นโรง
รับจ าน าเพ่ือสังคม

วิสัยทัศน์ สธค. เป็นโรงรับจ าน าเพื่อสังคม บริการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

เรื่องท่ี1  พัฒนาศักยภาพคนและสร้างความเข้มแข็งของ
สถาบันครอบครัวอย่างย่ังยืน

เรื่องท่ี2  สร้างโอกาสและยกระดับการคุ้มครองทาง
สังคมส าหรับคนทุกช่วงวัย

เร่ืองท่ี3 พัฒนาทุนทางสังคม สร้างการมีส่วนร่วม เสริม
เศรษฐกิจฐานราก สูก่ารเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน

เรื่องท่ี4  มุ่งพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์
สูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ของ พม.

วิสัยทัศน์ ประชาชนเข้าถึงโอกาส และการคุ้มครองทางสังคม มีความมั่นคงในชีวิต

พันธกิจ เสริมสร้างศักยภาพคนและสร้าง
ความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัว

เสริมสร้างโอกาสและการคุ้มครอง
ทางสังคมอย่างเท่าเทียม

ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและเป็นหุ้นส่วนในการ
พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน

ยกระดับองค์กรให้มีผลสัมฤทธิ์สูงด้วยธรรมาภิบาล
และเทคโนโลยีดิจิทัล
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การขยายสาขา

* เพื่อสร้างโอกาสให้ประชาชนฐานรากเข้าถึง
บริการของภาครัฐ และลดความเหลื่อมล  าทางสังคม 
โดยให้บริการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย
ซึ่งในปีงบประมาณ 2566 สธค.จะสร้างสาขาเพิ่ม 3
สาขา ได้แก่  จ .ปทุมธานี  1 สาขา และ กทม. 
2 สาขา (เขตลาดกระบัง และ เขตบางขุนเทียน)
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การพัฒนาทุนมนุษย์

พัฒนาให้ องค์ กร เป็ น
องค์กรแห่งการเรียนรู้
โดยเน้นประโยชน์จาก
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เช่น พัฒนาความคิดเชิง
สร้างสรรค์สู่การสร้าง
นวัตกรรม

พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการท างานเพื่อ
ลดต้นทุน ลดขั นตอน 
ลดการท างานซ  าซ้อน 
ลดความผิดพลาด

การถ่ ายทอดตั วชี วั ด
องค์กรสู่ระดับสายงาน
และระดับบุคคล และ
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผล ก า ร
ด าเนินงานตามผลงานที่
แท้จริง

เพิ่มขีดความสามารถ
ของพนักงานให้รองรับ
การเปลี่ยนแปลงเข้าสู่
การเป็นโรงรับจ าน าเพื่อ
สังคม
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- มีการพิจารณางบลงทุนโดยค านึงถึงความ
คุ้มค่าในการลงทุน 

- กระจายให้สาขาด าเนินการ เพ่ือลดความเสี่ยง
ในการใช้งบลงทุน

- มีการถอดบทเรียนแผนการลงทุนที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
- การใช้งบประมาณให้เป็นไปตามแผนการลงทุนภายใน

ไตรมาสท่ี 3

การบริหารงบลงทุน และ การบริหารจัดการทรัพย์หลุดจ าน า

การบริหารจัดการทรัพย์
หลุดจ าน า

การบริหารงบลงทุน 

10

- การจ าหน่ายทองยกล็อต
- การจ าหน่ายทองหน้าร้าน
- ประมูล Online (ระบบ Zoom)
- จ าหน่าย Online (Counter Service)



นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล

- กระบวนการจัดเก็บทรัพย์ (ระบบสัญญาณ RFID)
- ระบบการประเมินทรัพย์ Online
- ระบบการผ่อนเงินต้น Online
- ช าระดอกเบี ย Online
- ส่งดอกเบี ยผ่าน Line@
- การแจ้งเตือนการท าธุรกรรมผ่าน  

Line notify “@ สธค.Connect”
- Mobile Application

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์สูก่ารสร้างนวัตกรรม
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การพัฒนาสังคมและชุมชน

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมการให้ความรู้ 
วินัยการเงินการออม การส่งเสริมการพัฒนาชุมชน สร้างอาชีพ 
เพื่อมีรายไดเ้พิ่มและสนับสนุนทุนการศึกษา

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีชุมชนเข้มแข็ง

*
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การก ากับดูแลองค์กรที่ดี

- กลุ่มงานตรวจสอบภายใน IA

- ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจการรับจ าน า

- ส่วนธรรมาภบิาลและความรับผิดชอบต่อสังคม

การป้องกันการทุจริต 
มีหน่วยงานตรวจสอบ ดังนี 

ISO 9001 : 2015 ด้านการบริการรับจ าน า

ใบรับรอง
ระบบบริหารงานคุณภาพ 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรดว้ยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมยั โดยยดึหลักธรรมำภบิำล 
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ประวัติความเป็นมา 

สถำนธนำนุเครำะห์เป็นโรงรับจ ำน ำของรัฐ สังกัดกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและ
ควำมมั่นคงของมนุษย์  จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 29 เมษำยน พ.ศ. 2498 ในสมัย ฯพณฯ จอมพล ป. พิบูลสงครำม ด ำรงต ำแหน่งนำยก 
รัฐมนตรี และรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงมหำดไทย โดยมีกำรเปลี่ยนแปลงตำมช่วงเวลำดังนี้ 

 ปี 2500 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น  “สถำนธนำนุเครำะห์”  กำรด ำเนินงำนระยะแรกมีฐำนะเป็นหน่วยงำนรำชกำร
สังกัดแผนกธนำนุเครำะห์ กองสวัสดิกำรสงเครำะห์  กรมประชำสงเครำะห์  กระทรวงมหำดไทย 

 ปี 2517 ได้เปลี่ยนแปลงโดยคณะที่ปรึกษำฝ่ำยบริหำรรำชกำรแผ่นดินจำกกำรเป็น  หน่วยงำนของทำงรำชกำร
 มำเป็นรัฐวิสำหกิจ สังกัดกรมประชำสงเครำะห์ กระทรวงมหำดไทย ใชช้ื่อว่ำ “ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์” 

 ปี 2536 ให้โอนบรรดำกิจกำร ทรัพย์สิน สทิธิ หนี้ ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง พนักงำน และเงนิงบประมำณของ
กรมประชำสงเครำะห์  กระทรวงมหำดไทย  ไปเป็นของกรมประชำสงเครำะห์  กระทรวงแรงงำนและสวัสดิกำรสังคม   
ตำมประกำศพระรำชบัญญัตโิอนอ ำนำจหน้ำที่และกิจกำรบริหำรบำงส่วนของกระทรวง มหำดไทย  ไปเป็นของกระทรวง
แรงงำนและสวสัดิกำรสงัคม พ.ศ.2536 ในรำชกิจจำนุเบกษำ เลม่ 110  ตอนที่ 99 ลงวนัที่ 25 กรกฎำคม พ.ศ.2536 

 ปี 2545 ได้มีกำรโอนบรรดำกิจกำร อ ำนำจหนำ้ที่ ทรัพยส์ิน งบประมำณ หนี้  สิทธิ ภำระผูกพนั  พนักงำน
ลูกจ้ำง และอัตรำก ำลังของกระทรวงแรงงำนและสวัสดิกำรสังคม  ในส่วนของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ กรมประชำ  
สงเครำะห์มำเป็นกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร  กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ ตำมประกำศ
พระรำชกฤษฎีกำโอนกิจกำร บริหำรและอ ำนำจหน้ำที ่ของส่วนรำชกำร ให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติปรับปรุง   
กระทรวง  ทบวง  กรม  พ.ศ. 2545  พ.ศ. 2545 ในรำชกิจจำนุเบกษำ  เล่ม 119  ตอนที่ 102 ก  ลงวันที่ 8 ตุลำคม 2545  

ปัจจุบนั สถำนธนำนุเครำะห์เปิดให้บริกำรจ ำนวน  45  สำขำ ดังนี ้

 ตั้งอยู่ในเขตต่ำงๆ ของกรุงเทพมหำนคร  จ ำนวน  29  สำขำ
 ปริมณฑล จ ำนวน 5 สำขำ ได้แก่ จังหวัดนนทบุรี 2 สำขำ จงัหวัดปทุมธำนี 2  สำขำ และจังหวัดสมุทรปรำกำร
 ส่วนภูมิภำค 11 สำขำ  ได้แก่  จังหวัดชลบุรี 1 สำขำ  จังหวัดระยอง 2 สำขำ  จงัหวัดล ำพนู 1  สำขำ จังหวัด
สุรำษฎร์ธำนี 1 สำขำ  จังหวัดอุดรธำนี จ ำนวน 1 สำขำ  จังหวดัพิษณุโลก  จ ำนวน 1 สำขำ  จงัหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

จ ำนวน 1 สำขำ  จังหวัดสุพรรณบุรี จ ำนวน 1 สำขำจังหวัดรำชบุรี จ ำนวน 1 สำขำ และจังหวดัลพบุรี จ ำนวน 1 สำขำ
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรดว้ยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมยั โดยยดึหลักธรรมำภบิำล 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรดว้ยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมยั โดยยดึหลักธรรมำภบิำล 
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วัตถุประสงค์กำรจัดตัง้ 

 เพื่อช่วยเหลือประชำชนผู้มีรำยได้น้อยทีป่ระสบปัญหำขำดแคลนเงินที่จะน ำไปใช้ในกำรด ำรงชพี หรือน ำไปลงทุน

ประกอบอำชีพ  โดยน ำทรัพย์สนิมำจ ำน ำเสียดอกเบี้ยในอัตรำต่ ำ 

 เป็นกำรตรึงระดับอัตรำดอกเบี้ยรับจ ำน ำ มิให้โรงรับจ ำน ำเอกชนเรียกเก็บอัตรำดอกเบี้ย หรือค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ จำก

ประชำชนผู้ใชบ้ริกำรเกินอัตรำที่พระรำชบัญญัติโรงรบัจ ำน ำก ำหนด 

ประเภทกิจการ/ลักษณะการประกอบกิจการ 

ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์เป็นรัฐวิสำหกิจ ซึ่งมิได้มีฐำนะเป็นนิติบุคคลจัดตั้งขึ้นตำมมติคณะรัฐมนตรี   สังกัดกรม

พัฒนำสังคมและสวัสดิกำร  กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์  ด ำเนินกำรภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวงกำรคลัง โดยธุรกิจหลักของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ คือ กำร

ด ำเนินงำนโรงรับจ ำน ำของรัฐภำยใต้ชื่อ  สถำนธนำนุเครำะห์  

ในกำรด ำเนินธุรกิจของโรงรับจ ำน ำในส่วนของสถำนธนำนุเครำะห์ โดยปัจจุบันคณะกรรมกำรอ ำนวยกำร

ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ได้ขยำยวงเงินรับจ ำน ำให้สถำนธนำนุเครำะห์ทุกแห่งถือปฏิบัติดังนี้ 
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 รับจ ำน ำสิ่งของประเภท ทอง นำก เงิน ที่เป็นรปูพรรณ รำยกำรละไม่เกิน 100,000 บำท

 รับจ ำน ำสิ่งของประเภทเพชรที่เป็นรูปพรรณรำยกำรละไม่เกิน 100,000 บำท

 รับจ ำน ำสิ่งของประเภทเบ็ดเตล็ด เช่น กล้องถ่ำยรูป นำฬิกำ แว่นตำ เครื่องเขียน เครื่องไฟฟ้ำ เครื่องมือช่ำง

ฯลฯ รำยละไม่เกิน 100,000 บำท เมื่อรวมกันทุกรำยกำรแล้วไม่เกินวงเงิน 500,000 บำท ต่อหนึ่งรำย ต่อหนึ่งวัน  ผู้ใช้บริกำร

สำมำรถขอผ่อนเงินต้น และเพิ่มเงินต้นได้ หำกทรัพย์จ ำน ำนั้นมีมูลค่ำสูงพอที่จะประเมินรำคำรับจ ำน ำได้ตั้งแต่วันที่ 

4 มกรำคม 2553  

กำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำของโรงรับจ ำน ำสถำนธนำนุเครำะห์ที่ถือได้ว่ำเป็นจุดเด่นและเหนือคู่แข่งขัน คือ กำรเป็น

โรงรับจ ำน ำของรัฐบำลและอีกประเด็นที่ส ำคัญคือ อัตรำดอกเบี้ยที่ต่ ำเมื่อเทียบกับโรงรับจ ำน ำประเภทอ่ืนๆ  โดยอัตรำ

ดอกเบี้ยก ำหนดไว้ดังนี้ 

1) เงินต้นไม่เกิน   5,000 บำท   คิดดอกเบี้ยร้อยละ 0.25 บำทต่อเดือน 

2) เงินต้น 5,001-10,000 บำท   คิดดอกเบี้ยร้อยละ 0.75 บำทต่อเดือน 

3) เงินต้น 10,001-20,000 บำท   คิดดอกเบี้ยร้อยละ 1.00 บำทต่อเดือน 

4) เงินต้น 20,001-100,000 บำท   คิดดอกเบี้ยร้อยละ 1.25 บำทต่อเดือน

อัตรำดอกเบี้ยตำมกฎหมำย     (พระรำชบัญญัติโรงรบัจ ำน ำ) 

 เงินต้นไม่เกิน  2,000  บำท    ดอกเบี้ยร้อยละ  2  ต่อเดือน 

 เงินต้นส่วนที่เกิน  2,000  บำท      ดอกเบี้ยร้อยละ  1.25  ต่อเดือน

กำรขำยทรัพย์หลุดจ ำน ำหนำ้ร้ำน 

เพื่อเป็นทำงเลือกใหม่ให้แก่ประชำชนทั่วไปที่ต้องกำรซื้อสินค้ำ ทรัพย์หลุดจ ำน ำ โดยไม่ต้องประมูลด้วยวำจำ   
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ได้มีกำรวำงขำยทรัพย์หลุดจ ำน ำที่สถำนธนำนุเครำะห์ทุกสำขำ 

กำรประมูลทรัพย์หลุดจ ำน ำ 

ทรัพย์หลุดจ ำน ำของสถำนธนำนุเครำะห์ทุกแห่ง  ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์จะน ำออกจ ำหน่ำย  โดยวิธีประมูลด้วยวำจำ 

ก่อนที่จะท ำกำรประมูลจ ำหน่ำยทรัพย์หลุดจ ำน ำทุกครั้งจะต้องประกำศให้ประชำชนทรำบล่วงหนำ้ วิธีกำรจ ำหนำ่ยเช่นนี้เพื่อให้

ประชำชนได้มโีอกำสซื้อสิง่ของเครื่องใช้ในรำคำถูก โดยไดท้ ำกำรประมูลทรัพย์หลดุจ ำน ำ ณ  อำคำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  

(อำคำร 8 )  ชัน้ 1 บริเวณกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร  ถนนกรุงเกษม  แขวงมหำนำค เขตป้อมปรำบศัตรูพ่ำย 

กรุงเทพมหำนคร ทุกวันท ำกำร  (วันอังคำร ถึง  วันพฤหัสบดี)  ตั้งแต่เวลำ  09.00  น.  เป็นตน้ไป 
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ก ำหนดระยะเวลำของทรัพย์จ ำน ำ 

ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ได้ก ำหนดระยะเวลำ กำรเก็บรักษำทรัพย์จ ำน ำของผู้ใช้บริกำร  ในแต่ละรำยไว้     
เป็นเวลำ 4 เดือน 30 วัน หรือประมำณ 5 เดือน   ถ้ำหำกผู้จ ำน ำขำดส่งดอกเบี้ยติดต่อกันเป็นเวลำกว่ำ   4  เดือน และ      
ไม่ไถ่ถอนคืนภำยในก ำหนด 30 วัน  นับตั้งแต่วันที่สถำนธนำนุเครำะห์ประกำศบัญชีทรัพย์จ ำน ำ ที่ผู้จ ำน ำขำดส่งดอกเบี้ย
ทรัพย์จ ำน ำนั้นก็หลุดเป็นสิทธิของสถำนธนำนุเครำะห์ 
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สถำนที่ตัง้ของสำขำ  มดีังนี ้

สธ. สถำนที่ตัง้ หมำยเลขโทรศัพท ์

1 
1034 อำคำร 8 บริเวณกรมพัฒนำสงัคมและสวัสดิกำร  ถ.กรุงเกษม  แขวงมหำนำค  
เขตป้อมปรำบฯ  กรุงเทพฯ 

0-2281-0680 ,  
0-2280-7866 

2 142-146 ถ.จักรเพชร แขวงวังบูรพำภิรมย์  เขตพระนคร กรุงเทพฯ 
0-2221-0356 ,  
0-2221-0972 

3 322 ถ.อินทรพิทักษ์ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 
0-2465-0454 ,  
0-2465-6900 

4 120/84 , 120/87 ถนนรำชปรำรภ แขวงมักกะสัน เขตรำชเทว ีกรุงเทพฯ 
0-2252-7504 , 
02-252-7505 

5 355/29-30 ถ.พหลโยธิน (ตลำดสี่มุมเมือง) ต. คูคต  อ.ล ำลูกกำ  จ.ปทุมธำน ี
0-2531-8494 ,  
0-2531-7050 

6 
825/13-14 สำมแยกไฟฉำย ถ.พรำนนก แขวงบ้ำนชำ่งหล่อ  เขตบำงกอกน้อย 
กรุงเทพฯ 

0-2411-3178 ,  
0-2411-0449 

7 320-322 ถ.ลำดพร้ำว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
0-2511-2703 ,  
0-2512-2852 

8 
86-87 ถ.สำธำรณะ (วัดทุ่งลำนนำ-ม.รำมค ำแหง 2)  แขวงดอกไม้  เขตประเวศ 
กรุงเทพฯ 

0-2337-5515 ,  
0-2397-7604 

9 450,452 (ตลำดยิ่งเจริญ) ถ.พหลโยธิน แขวงอนุสำวรีย์ เขตบำงเขน  กรุงเทพฯ 
0-2521-0267 ,   
0-2552-1472 

10 49/8-9 ถนนเลียบวำรี แขวงกระทุ่มรำย เขตหนองจอก กรุงเทพฯ 10530   
02-543-1088 , 
02-543-1089 

11 899/3-4 ถ.กรุงเทพ-นนทบุรี แขวงบำงซื่อ เขตบำงซื่อ กรุงเทพฯ 
0-2587-0732 ,  
0-2587-0733 

12 81/1 หมู่ 15 ถ.เพชรเกษม แขวงบำงหวำ้ เขตภำษีเจริญ กรุงเทพฯ 
0-2413-0603 ,   
0-2413-3110 

13 608/19-20 ถ.สำธุประดิษฐ์ แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ  กรุงเทพฯ 
0-2284-0049 ,  
0-2294-2358 

14 58/106-107 ถ.เอกชัย แขวงบำงขุนเทียน  เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 
0-2415-1692 ,  
0-2415-0596 

15 207,209 หมู่ 7 ถ.พหลโยธิน แขวงอนุสำวรีย์  เขตบำงเขน กรุงเทพฯ 
0-2521-2054 ,  
0-2552-1495 
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16 
2308/2-3 ถ.พหลโยธิน ตรงข้ำม ม.เกษตรศำสตร์  แขวงลำดยำว   เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 

0-2579-7576 ,  
0-2561-0413 

17 13,15 ถ.พระรำม  2  แขวงบำงมด  เขตจอมทอง  กรุงเทพฯ 
0-2427-3428 ,  
0-2427-9886 

18 ศูนย์ชุมชนห้วยขวำง  ถ.ประชำสงเครำะห์  แขวงดินแดง เขตห้วยขวำง  กรุงเทพฯ 
0-2277-9745 ,  
0-2277-2429 

19 
78-80 ปำกทำงเข้ำวัดศรีบุญเรือง ถ.สุขำภิบำล 2  แขวงคลองจั่น  เขตบำงกะปิ 
กรุงเทพฯ 

0-2375-4884 ,  
0-2377-7193 

20 265 ซอยสุขุมวิท 103  (อุดมสุข) ถ. สุขุมวิท  แขวงบำงนำ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 
0-2393-3552 ,  
0-2361-7347 

21 295/9 - 10 ถนนช่ำงอำกำศอุทศิ แขวงสีกัน  เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 0-25659241-2 

22 20 ถ.สุวินทวงศ์ แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 
0-2918-8583 ,  
0-2540-4756 

23 93/5 ม.5 ถ.ติวำนนท์ ต ำบลปำกเกร็ด อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
0-2584-4123 ,  
0-2582-1178 

24 380 ถ.เอกชัย แขวงบำงบอน เขตบำงบอน กรุงเทพฯ 
0-2451-0619 ,  
0-2451-0420 

25 
61,63  ถ.เพชรเกษม ซอยเพชรเกษม 73 แขวงหนองค้ำงพลู   เขตหนองแขม 
กรุงเทพฯ (ตรงข้ำมห้ำง บิ๊กซีเอ็กซ์ตร้ำ) 

0-2421-9303-4 

26 200/233 ถ.แจ้งวัฒนะ แขวงทุง่สองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 
0-2576-1444 ,  
0-2576-1215 

27 50,52 ถ.นวมินทร์ แขวงคันนำยำว เขตคันนำยำว กรุงเทพฯ 
0-2510-6868 ,  
0-2510-6869 

28 10/5-6 ถ.จันทอุดม ต ำบลทำ่ประดู่  อ ำเภอเมืองระยอง  จังหวัดระยอง 
038-617-030 , 
038-617-185 

29 1456-1458 ถ.พัฒนำกำร แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 
0-2320-0824 ,  
0-2320-0825 

30 126/25-26 ถ.เคหะร่มเกล้ำ แขวงคลองสองต้นนุ่น  เขตลำดกระบัง  กรุงเทพฯ 
0-2543-9155 ,  
0-2557-0207 

31 46/28 - 29 ถ.สุขำภิบำล 5 แขวงสำยไหม เขตสำยไหม กรุงเทพฯ 
0-2533-3706 ,  
0-2533-3780 

32 322,324 ซอยประชำอุทิศ 74 ถ.ประชำอุทิศ แขวงทุ่งครุ เขตทุ่งครุ กรุงเทพฯ 
0-2426-7481 ,  
0-2426-7482 
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33 528/31-32  ถ. สุขุมวิทสำยเก่ำ ต. ปำกน้ ำ อ. เมืองสมุทรปรำกำร จ.สมุทรปรำกำร 
0-2395-3642 ,  
0-2395-3649 

34 194,196 ถ.รัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมือง  จังหวัดนนทบุรี 
0-2580-3657 ,  
0-2580-3658 

35 625/48-49 ต ำบลปลวกแดง อ ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 038-025-932-3 

36 อำคำรพำณิชย ์184 และ  184/1 หมู่ 8  ต. บ้ำนกลำง  อ. เมือง  จ. ล ำพนู 053-582-293-4 

37 
นิคมสร้ำงตนเองขุนทะเล  33/13 หมู่ 1  ต. ขุนทะเล  อ. เมืองสุรำษฎร์ธำนี           
จ.สุรำษฎร์ธำน ี

077-355-061-2 

38 111/19-21 หมู่ 8 ซอยบ้ำนดงวดั  ต.หมำกแข้ง  อ.เมืองอุดรธำนี  จ.อุดรธำนี 042-211-323-4 

39 20/6-7 ถนนมหำธรรมรำชำ  ต.ในเมือง  อ.เมือง  จ.พิษณุโลก 055-252-823-4 

40 124 หมู่ที่ 7 ต.เชียงรำกน้อย อ.บำงปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยำ 035-387-438-9 

41 3/55 ถนนบ้ำนบึง – บ้ำนค่ำย ต.บ้ำนบึง อ.บ้ำนบงึ จ.ชลบุรี 20170 038-443-364-5 

42 38/3 ถ.เณรแก้ว ต.ท่ำพี่เลี้ยง อ.เมืองสุพรรณบุรี จ.สุพรรณบุรี 035-528-532 

43 167/13 ถนนรำษฎยินดี ต ำบลหน้ำเมือง อ.เมือง จ.รำชบุรี 032-323-893-4 

44 212/1 หมู่ 2 ต. โคกตูม อ.เมืองลพบุรี จ.ลพบุร ี 036-776-525-6 

45 
โครงกำรบ้ำนเอ้ืออำทรตลำดไท (เทพกุญชร 34) ถนนพหลโยธนิ ต ำบลคลองหนึ่ง 
อ ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธำน ี

0-2504-0321-2 

ชื่อ ประเภทธุรกิจ สถานที่ตัง้ โทรศัพท์และโทรสาร 

อำคำร 8 กรมพัฒนำสงัคมและสวัสดิกำร  ถนนกรุงเกษม  แขวงมหำนำค  เขตป้อมปรำบศัตรพู่ำย  
กรุงเทพมหำนคร  โทร. 0 - 2281 - 7500    Website : www.pawn.co.th 
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ปัจจัยที่ผลกระทบหลักต่อกิจการ 

 2.1 ปัจจัยทางเศรษฐกิจที่มีผลต่อการด าเนินงาน สธค. 

ปลอดภัย (Save Haven Assets) ประกอบด้วย 1.) ทองค ำ 2.) พันธบัตรรัฐบำล 3).หุ้นตั้งรับ 4.)เงินสกุล 5.)เงินสด 
ซึ่งสินทรัพย์ในแต่ละตัวไม่มีมูลค่ำในตัวเองจึงต้องน ำมำเปรียบเทียบกับตัวอ่ืน ๆ ถ้ำสินทรัพย์ตัวใดมีมูลค่ำที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ตัวอ่ืนมี
มูลค่ำที่ลดลง ทองค ำถือว่ำเป็นหนึ่งที่เป็นสินทรัพย์ที่ปลอดภัยที่สุดในโลกทองค ำนั้นมีมูลค่ำในตนเอง จัดเป็นสินทรัพย์ปลอดภัย 
(Safe Haven Assets) ในยำมวิกฤต และทองค ำนั้นเป็นสินค้ำที่มีมูลค่ำลดลงไม่มำก ผิดกับเงินตรำสกุลต่ำง ๆ ที่อำจเพิ่มขึ้นหรือลดลง
ได้ตำมกำรแปรผันของสภำพเศรษฐกิจ  

  แนวโน้มธุรกิจโรงรับจ าน า 

ในระยะ 1 ปี ข้ำงหน้ำ ธุรกิจโรงรับจ ำน ำมีแนวโน้ม “Neutral (+)” เติบโตตำมภำวะเศรษฐกิจที่คำดว่ำจะ
ฟื้นตัวได้จำกแรงหนุนของ ภำคกำรท่องเที่ยวและกำรบริโภคภำคเอกชนตำมกำรผ่อนคลำย มำตรกำรควบคุมโรคโควิด -19 
ทั้งในและต่ำงประเทศ แต่จำกฐำนะ กำรเงินของผู้ประกอบกำรเอสเอ็มอีและครัวเรือนบำงส่วนยังเปรำะบำง จำกรำยได้ที่ยัง
ไม่ฟื้นตัวเต็มที่ ท ำให้ยังมีควำมจ ำเป็นต้องใช้เงินทุน หมุนเวียนและน ำทรัพย์สินมำจ ำน ำเพื่อเสริมสภำพคล่องอยู่ 

    ทั้งนี้ จำกภำวะกำรแข่งขันที่รุนแรงทั้งจำกกลุ่มธุรกิจเดียวกัน และธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลรูปแบบอ่ืนๆ ที่มี
มำกข้ึนเป็นปัจจัยที่คอย กดดันกำรด ำเนินธุรกิจให้มีควำมยำกล ำบำกเพิ่มขึ้น ประกอบกับควำม ผันผวนของรำคำทองค ำจำก
ควำมไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกและ แนวโน้มกำรขึ้นดอกเบี้ย 

สินทรพัย์ปลอดภัย (Save Haven Assets) 
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ภาพประเทศที่มีสินทรัพย์ ที่ส าคัญๆ 
World Economy : 5 Diamond Rings 

         สรุปวิเครำะห์  ปัจจัยทีส่่งผลต่อรำคำทอง คือ เงินดอลลำร์ (เงินสกุลใหญ่ๆ) 
        เนื่องจำก เงินดอลลำร์มีควำมผกผันกับรำคำทอง กำรที่ค่ำเงินดอลลำร์ปรับตัวลดลงจะส่งผลให้รำคำทองค ำ

ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น ในปีงบประมำณ พ.ศ.2567 กำรวิเครำะห์รำคำทองของ สธค.จ ำเป็นที่จะต้องศึกษำกำรปรับขึ้น และลดลง
ของค่ำเงินดอลลำร์อย่ำงสม่ ำเสมอ หำกเกิดรำคำทองค ำมีควำมผันผวนและปรับลดลงค่อนข้ำงสูง จะส่งผลให้ สธค. มีสต๊อก
กำรรับจ ำน ำลดลง เนื่องจำกรำคำทรัพย์ที่ได้รับจ ำน ำไว้ในอัตรำรำคำที่ค่อนข้ำงสูงกว่ำรำคำทองค ำในขณะนั้นจึงมีควำมเสี่ยง
ที่ลูกค้ำอำจจะปล่อยให้ทรัพย์หลุดจ ำน ำมำกข้ึน 

สรุปปัจจัยที่มีผลต่อราคาทองค า 

23



เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรดว้ยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมยั โดยยดึหลักธรรมำภบิำล 

รำยงำนประจ ำปี 2566 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 

 การเคลื่อนไหวของกองทุน SPDR
              กองทุน SPDR มีแนวโน้มสงูขึ้นปริมำณกำรถือครองทองค ำของกองทุน SPDR สะทอ้นถึงควำมต้องกำรทองค ำ
ของนักลงทุนหำกกองทุน SPDR มีกำรซื้อทองค ำเพิ่มจะส่งผลให้ควำมต้องกำรทองค ำสูงขึ้น  จงึท ำให้รำคำทองค ำสูงขึ้นไป
ด้วย เมื่อรำคำทองมีรำคำทีสู่งขึน้ สธค.จะได้รับผลกระทบจำก 

SPDR ถือครองทองค ำย้อนหลัง ณ วันที่ 1 มีนำคม 2566 ในเดือน มีนำคม 2566 ครั้งที่ 1 ถือทองค ำก่อน
หน้ำ 917.61 ตัน  ถือรำคำทองค ำล่ำสุด 915.30 ตัน ปรับลดลง -2.31 มีรำคำเข้ำซื้อขำย ,826.65 USD/ONZ รำคำทีป่ิด 
Gold Day 1,838.00 เปลี่ยนแปลงจำกรำคำ เข้ำซื้อขำย -11.45 
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 สถานการณ์สงครามระหว่างประเทศ

 สงครามระหว่างประเทศ ท ำให้เกิดกำรผันผวนในตลำดเงิน ตลำดทุน ส่งผลท ำให้รำคำทองในประเทศสูงขึ้น สงครำม
รัสเซีย-ยูเครนท ำให้กำรค้ำของอำหำรและพลังงำนได้รับผลกระทบมำกที่สุด เนื่องจำก ทั้งรัสเซียและยูเครนเป็นผู้ผลิตและผู้ส่งออก
อันดับต้น ๆ  ของโลก อย่ำงข้ำวสำลี ,ข้ำวโพด ,ข้ำวบำร์เลย์ ,เมล็ดทำนตะวัน ,และน้ ำมันดอกทำนตะวัน ส่วนใหญ่ส่งออกไปยังแอฟริกำ
เหนือ ,ตะวันออกกลำง ,ยุโรป , และจีน  ท ำให้รำคำอำหำรและพลังงำนเพิ่มจำกกำรขำดแคลน ซึ่งท ำให้อัตรำเงินเฟ้อ (Cost - Push 
Inflation) ทั่วโลกพุ่งสูง ทองค ำบวกรับเงินเฟ้อ  

ปัจจัยส ำคัญที่สุดที่ท ำให้รำคำทองค ำปรับตัวสูงขึ้นในช่วงสงครำม เป็นเพรำะมูลค่ำของตัวทองค ำ เพรำะ
ทองค ำนั้นมีประโยชน์ในฐำนะโลหะสื่อกลำงกำรแลกเปลี่ยนเงินตรำมำเนิ่นนำน และยังถูกใช้เป็นเงินทุนส ำรองเงินตรำ
ระหว่ำงประเทศ 

 อัตราแลกเปลี่ยน

ค่ำเงินบำทมีแนวโน้มแข็งค่ำมำกข้ึน เมื่อเทียบกับปี 2565 โดยปี 2566 มีกำรคำดกำรณ์ว่ำแนวโน้มค่ำเงินบำท
จะแข็งมำกข้ึน จำกดุลบัญชีเดินสะพัดและดุลบริกำรที่น่ำจะเป็นบวกมำกข้ึน จำกกำรมีนักท่องเที่ยวจำกต่ำงประเทศมำกข้ึน 
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 อัตราดอกเบี้ย
   อัตรำดอกเบี้ยดอกเบี้ยโยบำยมีแนวโน้มสูงขึ้น 

 นโยบายด้านการเงินและอัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรฐัฯ (FED)
 อัตราดอกเบี้ย 

          2 ก.พ.66 คณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยกำรเงินของระบบธนำคำรกลำงสหรัฐ (FOMC) มีมติขึ้นดอกเบี้ยนโยบำย 0.25% ที่ 
4.50%-4.75% ขณะเดียวกันมุมมองของ FOMC ยังมองว่ำอัตรำดอกเบี้ยในช่วงปี 2023 นั้นมีสิทธิ์ที่จะได้เห็นอัตรำดอกเบี้ยในช่วง 5% 
ถึง 5.25% และดอกเบี้ยนโยบำยจะอยู่ในช่วง 3% ในปี 2025 
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Quantitative tightening (QT) : Reverse QE 

กำรที่ธนำคำรกลำงขำยพันธบัตร เพื่อท ำให้เงินในระบบ กลับมำที่ธนำคำรกลำง เมื่อเงินในระบบลดลง 
ในขณะที่ปริมำณทองค ำทรงตัว ท ำให้รำคำทองค ำมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น นอกจำกนี้กำรที่เงินในระบบลดลง ส่งผลต่อ
สินทรัพย์อ่ืนๆ เช่น หุ้น ตรำสำรหนี้ รำคำไม่เพิ่มขึ้นมำกและผลตอบแทนลดลง ส่งผลให้ควำมต้องกำรทองค ำ และรำคำ
ทองค ำสูงขึ้น 
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การถือครองทองค าเป็นเงินทุนส ารองระหว่างประเทศของประเทศที่ส าคัญ 

1. สหรัฐ ถือครองทองค ำจ ำนวน 8,133.50 ตัน สัดส่วนทุนส ำรองทองค ำเมื่อเทียบกับทุนส ำรองในประเทศ
ทั้งหมดคิดเป็น 78.6% 

2. เยอรมนี ถือครองทองค ำจ ำนวน 3,364.20 ตัน มีสัดส่วนทุนส ำรอง 75.7%

3. กองทุนกำรเงินระหวำ่งประเทศ(IMF) ถือครองทองค ำจ ำนวน 2,814 ตัน

4. อิตำลี ถือครองทองค ำจ ำนวน 2,451.80 ตัน มีสัดส่วนทุนส ำรอง 70.8%

5. ฝรั่งเศส ถือครองทองค ำจ ำนวน 2,436.20 ตัน มีสัดส่วนทุนส ำรอง 66%

6. รัสเซีย ถือครองทองค ำจ ำนวน 2,295.40ตัน มีสัดส่วนทุนส ำรอง 23.3%

7. จีน (เฉพำะจีนแผ่นดนิใหญ่) ถือครองทองค ำจ ำนวน 1,948.30 ตัน มีสัดส่วนทุนส ำรอง 3.5%

8. สวิตเซอร์แลนด ์ถือครองทองค ำจ ำนวน 1,040.0 ตัน มีสัดสว่นทุนส ำรอง 5.8%

9. ญี่ปุ่น ถือครองทองค ำจ ำนวน 765.20 ตัน มีสัดส่วนทุนส ำรอง 3.3%

10. อินเดีย ถือครองทองค ำจ ำนวน 676.60 ตัน มีสัดส่วนทนุส ำรอง 6.9%

ขณะที่ ไทย ถือครองทองค ำส ำรองอยู่อันดับที่ 28 ของโลก ถือครองจ ำนวน 154 ตัน มีสัดส่วนทุนส ำรอง 3.6% 
ส ำหรับในประเทศ - องค์กร ที่มีทองค ำใช้เป็นทุนส ำรอง 10 อันดับรวมกัน 25,923.4 ตันคิดเป็นสัดส่วน75.44 % ของปริมำณ
ทองค ำที่ใช้เป็นทุนส ำรองทั่วโลก 34,361ตัน แต่หำกไม่คิดทุนส ำรองของIMF ประเทศ 9 อันดับแรก ถือครองรวม 23,109.4ตัน คิด
เป็น67.25% ของทองค ำที่ใช้เป็นทุนส ำรองทั่วโลกทั้งนี้ จีน รัฐเซีย อินเดีย ตุรก ีได้เริ่มซื้อทองค ำเพิ่มขึ้นตั้งแต่ปีก่อน ท ำให้ปริมำณ
ทองค ำที่ใช้เป็นทุนส ำรองเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 
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 “ทองค ำ” ถือเป็นส่วนส ำคัญของเงินทุนส ำรองระหว่ำงประเทศของธนำคำรกลำง  แม้แรงซื้อทองค ำจำก
ธนำคำรกลำงในปี 2563  จะชะลอตัวลงจำกปี 2561-2562 อย่ำงไรก็ดี YLG เชื่อว่ำธนำคำรกลำงจะยังคงเป็นผู้ซื้อสุทธิ
ต่อเนื่อง และบทบำทของทองค ำในฐำนะเงินทุนส ำรองระหว่ำงประเทศจะยังคงด ำเนินต่อไป เนื่องจำกหลำยประเทศยังมี
แนวโน้มจะเข้ำซื้อทองค ำ เพื่อกำรกระจำยกำรลงทุนและกระจำยควำมเสี่ยงของพอร์ตเงินทุนส ำรองระหว่ำงประเทศ
ท่ำมกลำงปัจจัยทำงด้ำนภูมิรัฐศำสตร์ที่เพิ่มสูงขึ้นปรับสมดุลพอร์ตลงทุนเนื่องจำกเงินทุนส ำรองระหว่ำงประเทศ  หรือ
แม้กระทั่งใช้ทองค ำเพื่อจัดกำรสภำพคล่องหรือเพื่อเพิ่มอัตรำผลตอบแทน  ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่ช่วยสร้ำงเสถียรภำพให้กับ
ทองค ำในระยะยำว 
https://www.bangkokbiznews.com/business/930673 

สภาวะการเก็งก าไรราคาทองค า 

- ทองค ำยังคงได้ควำมนิยมของนกัลงทุนโดยเป็นสินทรัพยท์ี่มีมูลค่ำกำรซื้อสูงสุดเปน็อันดับ 4 ของโลก 
มูลค่ำซื้อขำยเฉลี่ย 140 ล้ำน usd/วัน (ปีก่อนหนำ้ อันดับ 2 มลูค่ำซื้อขำยเฉลี่ย 180 ล้ำน usd/วัน) 

- กำรซื้อขำยและเก็งก ำไรในตลำดล่วงหน้ำ (Gold Futures) มีแนวโน้มสูงขึ้นอยำ่งต่อเนื่อง 
- ทองค ำยังคงได้ควำมนิยมของนักลงทุนโดยเป็นสินทรัพยท์ี่มีมูลค่ำกำรซื้อสูงสุดเป็นอันดบัส 4 ของโลก มูลค่ำซื้อ

ขำยเฉลี่ย 140 ล้ำน usd/วัน (ปีก่อนหน้ำ อันดบั 2 มูลค่ำซื้อขำยเฉลี่ย 180 ล้ำน usd/วัน)  
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สรุปปัจจัยทางเศรษฐกิจที่มผีลต่อการด าเนินงาน สธค. 

+ หนี้ภาคธุรกิจ  
หนี้ภำคธุรกิจมีแนวโน้มสูงขึ้น ทัง้ที่เป็นรูปแบบกำรกู้ยืมเงินและกำรออกตรำสำรหนี้ สะท้อนถึงควำมต้องกำร

เงินทุนมำกข้ึนของภำคธุรกิจ รวมถึงตลำดตรำสำรหนีไ้ด้รับควำมนิยมมำกข้ึน 

https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=13445 
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กำรฟื้นตัวของเงินให้กู้ยืมแก่ธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมสินเชื่อ (SMEs) ในระบบธนำคำรพำณิชย์ยังอยู่ใน
ระดับต่ ำสินเชื่อคงค้ำงในระบบธนำคำรพำณิชย์ปรับตัวลดลงต่อเนื่องในช่วงกำรระบำดของโรคโควิด-19 โดยเฉพำะเงินที่ให้กู้ยืมแก่
ธุรกิจ SMEs (ไม่รวมกิจกรรมทำงกำรเงินและกำรประกันภัย)  ที่ลดลง                           

จำกไตรมำสที่หนึ่งของปี 2563 จำกมูลค่ำ 4.21 ล้ำนล้ำนบำท เป็น 3.10 ล้ำนล้ำนบำท ในไตรมำสที่หนึ่งของ
ปี 2564 หรือลดลงร้อยละ 26.43 สอดคล้องกับหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ (NPLs) ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 5.78 เป็นร้อย
ละ 7.98 ของสินเชื่อคงค้ำงที่ให้กู้ยืมแก่ธุรกิจ SMEs ทั้งหมด ภำยหลังกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 คลี่คลำยลง สินเชื่อ 
คงค้ำงในระบบธนำคำรพำณิชย์มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น โดยยอดสินเชื่อคงค้ำงรวม (ไม่รวมกิจกรรมทำงกำรเงินและกำร
ประกันภัย) ณ ไตรมำส ที่สี่ของปี 2565 อยู่ที่ 10.08 ล้ำนล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก 9.91 ล้ำนล้ำนบำท ในไตรมำสที่หนึ่งของปี 
2564 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.97 ขณะที่ ยอดคงค้ำงเงินให้สินเชื่อแก่ธุรกิจ SMEs ยังฟื้นตัวได้ในกรอบจ ำกัด สะท้อนจำกยอด
คงค้ำงเงิน ให้สินเชื่อแก่ธุรกิจ SMEs ไตรมำสที่สี่ของ ปี 2565 ที่ขยำยตัวร้อยละ 2.20 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่หนึ่งของปี 
2564 ส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกธนำคำรพำณิชย์ยังคงระมัดระวังกำรปล่อย สินเชื่อให้กับธุรกิจ SMEs เนื่องจำกควำมเสี่ยงของ
ธุรกิจจำกภำวะเศรษฐกิจที่ยังมีควำมไม่แน่นอน โดยเฉพำะธุรกิจกำรผลิตที่เกี่ยวเนื่องกับ กำรส่งออก ที่มีแนวโน้มได้รับ
ผลกระทบจำกกำรชะลอตัวลงของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้ำ และหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ (NPLs) ของธุรกิจ SMEs ที่ยังทรงตัว
อยู่ในระดับสูง นอกจำกนี้ เมื่อพิจำรณำยอดคงค้ำงเงินให้สินเชื่อแก่ธุรกิจ SMEs ในรำยสำขำธุรกิจ พบว่ำ สินเชื่อในสำขำ
ส ำคัญ ๆ ได้แก่ สำขำกำรขำยส่งและกำรขำยปลีก กำรซ่อมยำนยนต์และจักรยำนยนต์ สำขำกำรผลิต สำขำกิจกรรม
อสังหำริมทรัพย์ และสำขำกำรไฟฟ้ำ ก๊ำซ ไอน้ ำและระบบปรับอำกำศ ยังคงมีมูลค่ำคงค้ำงต่ ำกว่ำช่วงก่อนกำรแพร่ระบำด
ของโควิด-19 ขณะที่ในสำขำที่พักแรมและบริกำรด้ำนอำหำรปรับตัวเพิ่มขึ้นต่อเนื่องสอดคล้องกับกำรฟื้นตัวของภำคกำร
ท่องเที่ยว 

      
    + อัตราเงินเฟ้อ   
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ค่ำเงินบำทในปี 2023 มีแนวโน้มแข็งค่ำขึ้นต่อเนื่องสู่ระดับ 31.5-32.5 บำทต่อดอลลำร์สหรัฐ ณ สิ้นปี 
นับตั้งแต่ต้นปี 2023 ค่ำเงินบำทแข็งค่ำอย่ำงรวดเร็วน ำประเทศอ่ืนในภูมิภำค จำกกำรอ่อนค่ำของเงินดอลลำร์สหรัฐ และ
แนวโน้มกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยที่มีแนวโน้มได้รับอำนิสงส์จำกกำรเปิดประเทศของจีนมำก โดยเงินบำทปรับแข็งค่ำขึ้น  
5.6% นับตั้งแต่ต้นปีและมีแนวโน้มแข็งค่ำต่อเนื่องในปีนี้ตำมปัจจัยพื้นฐำนของเศรษฐกิจไทยที่ปรับดีขึ้น จำกกำร ฟื้นตัวของ
ภำคกำรท่องเที่ยวและกำรเกินดุลบัญชีเดินสะพัด ส่งผลให้เงินทุนเคลื่อนย้ำยมีแนวโน้มไหลเข้ำตลำดกำรเงินไทย ต่อเนื่อง
ตำมควำมเชื่อมั่นของนักลงทุนที่ปรับดีขึ้น นอกจำกนี้ ค่ำเงินดอลลำร์สหรัฐมีแนวโน้มอ่อนค่ำลงในปีนี้ ตำมกำรชะลอ กำร
ปรับขึ้นอัตรำดอกเบี้ยนโยบำยของธนำคำรกลำงสหรัฐฯ และควำมเสี่ยงทำงเศรษฐกิจ โดยค่ำเงินบำทในช่วงครึ่งปีแรก มี
แนวโน้มอยู่ในกรอบ 32.5-33.5 บำทต่อดอลลำร์สหรัฐ และคำดว่ำจะแข็งค่ำมำกขึ้นในช่วงครึ่งปีหลังสู่ระดับ 31.5-32.5 
บำท ต่อดอลลำร์สหรัฐ 

         + หนี้ครัวเรือนและการออม 

หนี้สินครัวเรือนขยำยตัวในทุกประเภทสินเชื่อ โดยสินเชื่อที่มีกำรขยำยตัวในอัตรำสูง ได้แก่ สินเชื่อ บัตร
เครดิตและสินเชื่อส่วนบุคคลภำยใต้กำรก ำกับที่ขยำยตัวถึงร้อยละ 11.8 และร้อยละ 21.4 ขณะที่สินเชื่อที่ ขยำยตัวในอัตรำ
ต่ ำ ได้แก่ สินเชื่ออสังหำริมทรัพย์ขยำยตัวร้อยละ 4.1 สินเชื่อยำนยนต์ขยำยตัวร้อยละ 1.2 และ สินเชื่อเพื่อประกอบธุรกิจ
ขยำยตัวร้อยละ 3.4 ทั้งนี้ กำรขยำยตัวของสินเชื่อบัตรเครดิตเป็นผลมำจำกกิจกรรม ทำงเศรษฐกิจที่ขยำยตัวเพิ่มข้ึนต่อเนื่อง 
ประกอบกับพฤติกรรมกำรใช้จ่ำยของประชำชนที่ลดกำรใช้เงินสดมำกขึ้น ขณะที่กำรขยำยตัวของสินเชื่อส่วนบุคคลภำยใต้
กำรก ำกับ ซึ่งเป็นสินเชื่อที่เข้ำถึงได้ง่ำย มีเงื่อนไขกำรสมัครไม่มำกและไม่ต้องมีหลักทรัพย์ค้่ำประกัน สะท้อนให้เห็นว่ำ
ครัวเรือนโดยเฉพำะกลุ่มรำยได้น้อยยังมีปัญหำสภำพคล่องจึงมีกำรใช้บริกำรสินเชื่อประเภทนี้เพิ่มข้ึน 
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- หนี้ครัวเรือนและการออมหนี้ครัวเรือนแยกตามวัตถุประสงคก์ารกู้ยืม 

2.2 อัตราการว่างงาน 
กำรจ้ำงงำนลดลงร้อยละ 0.6 และอัตรำกำรว่ำงงำนอยู่ในระดับสูงสุดตั้งแต่มีกำรระบำดของ COVID-19 ที่  

ร้อยละ 2.25 โดยผู้จบกำรศึกษำระดับปริญญำตรี และแรงงำนอำยุน้อยมีกำรว่ำงงำนสูงสุด ทั้งนี้ ระยะต่อไปต้องติดตำมผล
จำกกำรเปิดรับนักท่องเที่ยวต่ำงชำติต่อกำรจ้ำงงำน และผลกระทบจำกอุทกภัยต่อกำรจ้ำงงำนในภำคเกษตรกรรม 
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- การขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
T1 ภำวะเศรษฐกิจตกต่ ำ และกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควดิ-19 ส่งผลกระทบให้ลูกค้ำเป้ำหมำย ไม่มี

ทรัพย์มำจ ำน ำท ำให้ปริมำณกำรรับจ ำน ำลดลง 

2.3 อัตราดอกเบี้ยนโยบายแนวโน้มทรงตัว 

https://www.scbeic.com/th/detail/file/product/8779/ghmps6ttfg/SCB-EIC-Flash-MPC_Jan23_20220125.pdf 
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กนง. มีมติเป็นเอกฉันท์ให้ขึ้นอัตรำดอกเบี้ยนโยบำย 0.25% ต่อปี จำก 1.25% เป็น 1.5% ต่อปีเศรษฐกิจไทย
มีแนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่องโดยกำรฟื้นตัวของภำคกำรท่องเที่ยวและกำรบริโภคภำคเอกชนจะได้รับแรงส่งต่อเนื่อง จำกกำร
กลับมำของนักท่องเที่ยวจีน ขณะที่กำรส่งออกสินค้ำชะลอตัวในปีนี้ แต่จะกลับมำขยำยตัวดีขึ้นในปีหน้ำตำมแนวโน้ม 
เศรษฐกิจโลกที่ปรับดีขึ้น ส ำหรับอัตรำเงินเฟ้อทั่วไปมีแนวโน้มลดลงแต่อัตรำเงินเฟ้อพื้นฐำนยังทรงตัวในระดับสูงและมีควำม
เสี่ยงเพิ่มขึ้นจำกแรงกดดันเงินเฟ้อด้ำนอุปสงค์ตำมกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจ กนง. เห็นว่ำกำรทยอยปรับขึ้นอัตรำดอกเบี้ย
นโยบำย อย่ำงต่อเนื่องสู่ระดับที่เหมำะสมกับกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจอย่ำงมีเสถียรภำพในระยะยำวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป 
จึงเป็นแนวทำงกำรด ำเนินนโยบำยที่สอดคล้องกับแนวโน้มกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจและเงินเฟ้อ 

- การใช้จ่ายภาครัฐ+หนี้สารธารณะ 

กำรใช้จ่ำยภำครัฐและหนี้สำธำรณะมีแนวโน้มสูงขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ภำครัฐต้องระมัดระวงัในกำรก ำหนด

งบประมำณรำยจำ่ยมำกข้ึน 
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คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

รองผู้อ ำนวยกำร
สำยงำนผลิตภัณฑ์และบริกำร

รองผู้อ ำนวยกำร
สำยงำนบริหำรและพัฒนำองค์กร

กลุ่มตรวจสอบภำยใน

คณะกรรมกำรตรวจสอบส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

กลุ่มผู้เชี่ยวชำญด้ำนธุรกิจกำรรับจ ำน ำ

ฝ่ำยบริหำรกำรเงิน ฝ่ำยอ ำนวยกำร 

ส่วนเทคโนโลยีดิจิทัล

ส่วนกำรตลำด
และประชำสัมพันธ์

ส่วนบริกำรทรัพย์
หลุดจ ำน ำ 

ส่วนบัญชี
และงบประมำณ 

ส่วนกำรเงิน 
ส่วนพัสดุและยำนพำหนะ

ส่วนโยธำและอำคำร
สถำนที่ 

ส่วนบริหำรทรัพยำกร
บุคคล 

ส่วนพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล

ส่วนสำรบรรณ 

ฝ่ำยเทคโนโลยีดิจิทัล
และกำรตลำด

ฝ่ำยพัฒนำองค์กร

ส่วนยุทธศำสตร์
และติดตำมประเมินผล 

ส่วนบริหำรควำมเสี่ยง
และควบคุมภำยใน 

ส่วนเลขำนุกำร
ผู้บริหำร  

ส่วนนิติกำร 

ส่วนธรรมำภิบำล
และควำมรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

สถำนธนำนุเครำะห์  
เขตกทม. ชั้นใน

สถำนธนำนุเครำะห์ 
เขตกทม.เหนือ

สถำนธนำนุเครำะห์ 
เขตกทม.

ตะวันออกและ
สุวรรณภูมิ

สถำนธนำนุเครำะห์
เขตธนบุรี

สถำนธนำนุเครำะห์ 
เขตนนทบุรี 

และต่ำง
จังหวัด

สำขำ 5 (สี่มุมเมือง)

สำขำ 9 (สะพำนใหม่)

สำขำ 15(หลักสี่)

สำขำ 16 (ม.เกษตรศำสตร์)

สำขำ 21 (ดอนเมือง)

สำขำ 27 (รำมอินทรำ)

สำขำ 31 (สำยไหม)

สำขำ 36 (ล ำพูน)

สำขำ 8 (รำมค ำแหง 2 )

สำขำ 10 (หนองจอก)

สำขำ 19 (บำงกะปิ)

สำขำ 20 (อุดมสุข)

สำขำ 22 (สุวินทวงศ์)

สำขำ 29 (พัฒนำกำร)

สำขำ 30 (ลำดกระบัง)

สำขำ 33 (สมุทรปรำกำร)

สำขำ 3 (บำงยี่เรือ)

สำขำ 12 (บำงแค)

สำขำ 14 (บำงขุนเทียน)

สำขำ 17 (ธนบุรี-ปำกท่อ) 

สำขำ 24 (บำงบอน)

สำขำ 25 (อ้อมน้อย)

สำขำ 32 (ทุ่งคร)ุ

สำขำ 37 (สุรำษฎร์ธำนี)

สำขำ 11 (เตำปูน)

สำขำ 23 (ปำกเกร็ด)

สำขำ 26 (ทุ่งสองห้อง)

สำขำ 28 (ระยอง)

สำขำ 34 (นนทบุร)ี

สำขำ 35 (ปลวกแดง)

สำขำ 39 (พิษณุโลก)

สำขำ 1 (สะพำนขำว)

สำขำ 2 (สะพำนพุทธ)

สำขำ 4 (มักกะสัน)

สำขำ 6 (พรำนนก)

สำขำ 7 (ลำดพร้ำว)

สำขำ 13 (สำธุประดิษฐ์)

สำขำ 38 (อุดรธำนี)

สำขำ 18 (ห้วยขวำง)

EVM1 EVM2 EVM3 EVM4 EVM5

สำขำ 40 (อยุธยำ)

สำขำ 41 (ชลบุรี)

สำขำ 42 (สุพรรณบุร)ี
สำขำ 43 (รำชบุร)ี

ส่วนผลิตภัณฑ์และ
นวัตกรรม

ต ำแหน่งประจ ำฯ 6 , 7

สำขำ 44 (ลพบุร)ี

ปัจจุบันมีพนักงำนจ ำนวน 383 คน
ส่วนกลำง 83 คน สำขำ 300 คน 
เพศชำย 126 คน เพศหญิง 257 คน
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566
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โครงสรา้งการบริหารงานของคณะกรรมการอํานวยการสํานักงานธนานุเคราะห์
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คณะกรรมการอ านวยการ
ส านักงานธนานุเคราะห์
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คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง
ปริญญาโท สังคมสงเคราะห์ศาสตร์ (การบริหารและนโยบายสวัสดิการสังคม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท างาน
พ.ศ. 2562 รองอธิบดีกรมกิจการเด็กและเยาวชน
พ.ศ. 2563 รองปลัดกระทรวง กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
- ไมม่ี 

การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์
- ไม่มี 

รายงานการจัดซื้อ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์
- ไม่มี 

นายอนุกูล  ปีดแก้ว
ประธานกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์

รายงานประจ าปี 2566 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH
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นางจตุพร โรจนพานิช
รองประธานกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์

รายงานประจ าปี 2566 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH

คุณวุฒิการศึกษา
- Master of science , Organizational and Human Resource Development Abilene Christian University (สหรัฐอเมริกา)
- อักษรศาสตร์มหาบัณฑิต ภาษาศาสตร์/ภาษาศาสตร์ประยุกต์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ครศุาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) มัธยมศึกษา/มัธยมสามัญศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท างาน
2560 ผู้อ านวยการกองการต่างประเทศ ส านักงานปลัดกระทรวง พม.
2561 พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดสิงห์บุรี
2563 ผู้ช่วยปลัดกระทรวง ส านักงานปลัดกระทรวง พม.
2564 ผู้ตรวจราชการกระทรวง ส านักงานปลัดกระทรวง พม.
2564 อธิบดีกรมกิจการเด็กและเยาวชน

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
- ไมม่ี 

การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์
- ไม่มี 

รายงานการจัดซื้อ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์
- ไม่มี 
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คุณวุฒิการศึกษา
รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต The London School of Economics and Political Science

ประสบการณ์การท างาน
พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2562 รองอธิบดีกรมสรรพากร
พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษาด้านประสิทธิภาพ กรมสรรพากร

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กรรมการบริษัทผลิตไฟฟ้าและน้ าเย็น จ ากัด

การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์
- ไม่มี

รายงานการจัดซ้ือ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์
- ไม่มี

นายเกรียงศักดิ์  ประสงค์สุกาญจน์
กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์

รายงานประจ าปี 2566 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH
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พันต ารวจโท เธียรรัตน์  วิเชียรสรรค์

คุณวุฒิการศึกษา

รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต (ต ารวจ) โรงเรียนนายร้อยต ารวจ สตช.
นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต (การปกครอง) มหาวิทยาลัยแห่งรัฐเท็กซัส USA.

ประสบการณ์การท างาน
อดีตผู้อ านวยการส านักกฎหมายและระเบียบกลาง ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
ประธานกรรมการบริษัท อินไซท์สตีล จ ากัด

การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์
- ไม่มี

รายงานการจัดซื้อ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์
- ไม่มี

กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์

รายงานประจ าปี 2566 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH
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คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี  สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาโท M.SC.in Finance and Economics The London School of Economics and Political Science
ปริญญาเอก  PH.D. in Banking and Finance The University of New South Wales

ประสบการณ์การท างาน
ปัจจุบัน อาจารย์หัวหน้าสาขาวิชาการเงินและการธนาคาร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร
พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2554  กรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจ ากระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2555  ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สภาผู้แทนราษฎร รัฐสภา
พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2557 อนุกรรมาธิการและเลขานุการ  คณะอนุกรรมาธิการพัฒนากฎหมายที่เก่ียวข้องกับการแก้ไขปัญหาหนี้สิน

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
อาจารย์หัวหน้าสาขาวิชาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์
- ไม่มี 

รายงานการจัดซื้อ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์
- ไม่มี

นายชยงการ  ภมรมาศ
กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์

รายงานประจ าปี 2566 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH
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คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี  สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย สาขาวิชานิติศาสตร์มหาวิทยาลัยรามค าแหง
ปริญญาโท สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ University of Nottingham UK.  สาขาวิชานิติศาสตร์ (กฎหมายมหาชน) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต

ประสบการณ์การท างาน
พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2559 ผู้จัดการตลาด Enterprise
ส านักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ (องค์กรมหาชน)
พ.ศ. 2559 – พ.ศ. 2560 รองผู้อ านวยการ ส านักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ (องค์กรมหาชน)
พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2562  ผู้ช่วยผู้อ านวยการอาวุโส ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล
พ.ศ. 2564 รองผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
รองผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์  กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม

การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์
- ไม่มี

รายงานการจัดซื้อ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์
- ไม่มี

นายมีธรรม  ณ  ระนอง
กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์

รายงานประจ าปี 2566 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH
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นายอิทธิ  พงศอ์ุสรา

คุณวุฒิการศึกษา
วิศวกรรมศาสตร์  บัณฑิต (Industrial Eng.) จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย  
กฎหมายเศรษฐกิจและธุรกิจ  มหาบัณฑิต  (M.A.) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
เศรษฐศาสตร์  มหาบัณฑิต (Economic) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
บริหารธุรกิจ  มหาบัณฑิต (M.B.A.) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
Ph.D (Candidate-Al in Finance) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์การท างาน
พ.ศ. 2531 – พ.ศ. 2535  วิศวกร / ผู้จัดการฝ่ายผลิต  Poly Kunststoff Co.Ltd
พ.ศ. 2536 – พ.ศ. 2538 ผู้จัดการโรงงาน Loxley Industry Co.Ltd
พ.ศ. 2539 – พ.ศ. 2541 ผู้จัดการฝ่ายสินเชื่อ บงล ร่วมเสริมกิจ จ ากัด (มหาชน)
พ.ศ. 2542 – พ.ศ. 2552 ผู้บริหารสินเชื่อลูกค้ารายใหญ่ ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน)
พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2559  ที่ปรึกษาด้านการเงินและการลงทุน R&D Advanced Tecnology

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
- ไมมี่

การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์
- ไม่มี

รายงานการจัดซื้อ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์
- ไม่มี

กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์

รายงานประจ าปี 2566 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH
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รายงานประจ าปี 2566 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH

นางพัชรี อาระยะกุล
กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์

คุณวุฒิการศึกษา
- ปรญิญาตรี ศลิปะศาสตรบ์ณัฑิต (ศกึษาศาสตร-์พละศกึษา) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์การท างาน
พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2565  ปลดักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย์

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
- ไมมี่

การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์
- ไม่มี

รายงานการจัดซื้อ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์
- ไม่มี
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กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์
คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี  วิทยาศาสตร์บัณฑิต สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง

ประสบการณ์การท างาน
พ.ศ. 2558 ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย ฝ่ายตรวจสอบภายใน
พ.ศ. 2560 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ด้านตรวจสอบและก ากับ บริษัทรถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากัด
พ.ศ. 2562 รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ กลุ่มสายงานบริหาร บริษัทรถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากัด

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
- ไม่มี 

การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์
- ไม่มี

รายงานการจัดซื้อ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์
- ไม่มี

นายประสงค์  พันธ์ลิมา

รายงานประจ าปี 2566 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH
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คณะผู้บริหาร สธค.

รองผู้อ านวยการผลิตภัณฑ์และบริการ รองผู้อ านวยการบริหารและพัฒนาองค์กร

กลุ่มงานผู้เช่ียวชาญด้านธุรกิจการรับจ าน ากลุ่มตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบริหารการเงินฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัลและ
การตลาด

ฝ่ายพัฒนาองค์กรฝ่ายอ านวยการ

ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจการรับจ าน าหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน

ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส

ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์

สถำนธนำนุ
เครำะห์ 

สำขำที่ 1 - 44
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรดว้ยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมยั โดยยดึหลักธรรมำภบิำล 

รำยงำนประจ ำปี 2566 / ส ำนักงำนธนำนเเครำะห  / WWW.PAWN.CO.TH 

ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จดัการสถานธนานุเคราะห์ 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  1 ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  2 

น.ส. ณัทมณห กำญจน   ทะนันใจวิน นำงอรวรรณ  บเนนำคประเสริฐ 

( สำขำ  :  สะพำนขำว ) ( สำขำ  :  สะพำนพเทธ ) 

ผู้ช่วยผูจ้ัดกำรปฏบิัติหน้ำที ่
ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  3 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  4 

นำยบัณฑิต   สวนพล ี นำยมำนิตย    วงศ ยำไชย 

( สำขำ  :  บำงยี่เรือ ) ( สำขำ  :  ประตูน  ำ ) 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  5 ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  6 

น.ส. ญำรำภรณ   กิตติวำนชิกเล นำยถิรวเฒิ   พิมลพันธ  

( สำขำ  :  สี่มเมเมือง ) ( สำขำ  :  พรำนนก ) 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  7 ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  8 

นำยบูรพำ   แก้วประเสริฐ น.ส. ณิชยำนนัท   บเญเผื่อน 

( สำขำ  :  ลำดพร้ำว ) ( สำขำ  :  ม.รำมค ำแหง 2 ) 

ผู้จัดกำรอำวเโสสถำนธนำนเเครำะห  9 รักษำกำร ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  10 

นำงสำวพชันีย    มเกดำสนิท น.ส. นพวรรณ   วรเวช 

( สำขำ  :  สะพำนใหม่ ) ( สำขำ  :  หนองจอก ) 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรดว้ยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมยั โดยยดึหลักธรรมำภบิำล 

รำยงำนประจ ำปี 2566 / ส ำนักงำนธนำนเเครำะห  / WWW.PAWN.CO.TH 

ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จัดการสถานธนานเุคราะห์ 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  11 ผู้จัดกำรอำวเโสสถำนธนำนเเครำะห  12 

นำยสมชำย   พูนพำนชิ น.ส. พรรณวิภำ  ศดิพันธเ  

( สำขำ  :  เตำปูน ) ( สำขำ  :  บำงแค ) 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  13 รักษำกำร ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  14 

นำงกัญญำภัค   กลิ่นแก้ว น.ส. รเจิรำ   สเกิจพัฒนคเณ 

( สำขำ  :  สำธเประดิษฐ  ) ( สำขำ  :  บำงขเนเทียน ) 

รักษำกำร ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  15 ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  16 

นำยสชิล   เหรียญปรีชำ นำยสมหมำย   พึ่งพเก 

( สำขำ  :  หลักสี่ )  ( สำขำ  :  ม. เกษตร ) 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  17 ผู้จัดกำรอำวเโสสถำนธนำนเเครำะห  18 

นำยณัฐชัย   เพิ่มสิทธิ์ นำยเสกสิทธิ์   สเคต ิ

( สำขำ  :  ธนบเรี-ปำกท่อ ) ( สำขำ  :  ห้วยขวำง ) 

ผู้จัดกำรอำวเโสสถำนธนำนเเครำะห  19 ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  20 

นำยเกตเ   ตรงคง นำยจักรวำล   จ ำรัสศร ี

( สำขำ  :  บำงกะปิ ) ( สำขำ  :  อเดมสเข ) 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรดว้ยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมยั โดยยดึหลักธรรมำภบิำล 

รำยงำนประจ ำปี 2566 / ส ำนักงำนธนำนเเครำะห  / WWW.PAWN.CO.TH 

ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จดัการสถานธนานุเคราะห์ 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  21 ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  22 

นำยพชิัย   มั่งคั่ง นำยรฐนนท    นรำเกษแก้ว 

( สำขำ  :  ดอนเมือง ) ( สำขำ  :  สเวินทวงศ  ) 

ผู้จัดกำรอำวเโสสถำนธนำนเเครำะห  23 ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  24 

นำยอธิคม   จินวำลำ นำยพลภัทร   หำญนำมชัย 

( สำขำ  :  ปำกเกร็ด ) ( สำขำ  :  บำงบอน ) 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  25 ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  26 

นำยอนนัต    ทำ้ยวัด นำยเชษฐพร   ปำนมีทรัพย  

( สำขำ  :  หนองแขม ) ( สำขำ  :  ทเง่สองห้อง ) 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  27 ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  28 

นำยวิมล   หลักค ำ น.ส. สเรีรัตน    บ ำรเงผล 

( สำขำ  :  รำมอินทรำ ) ( สำขำ  :  ระยอง ) 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห   29 ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห   30 

น.ส. เมธิสำ   สเพพัตบริรักษ  นำยกิตติ   สเบินมติร 

( สำขำ  :  พฒันำกำร ) ( สำขำ  :  ลำดกระบงั ) 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรดว้ยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมยั โดยยดึหลักธรรมำภบิำล 

รำยงำนประจ ำปี 2566 / ส ำนักงำนธนำนเเครำะห  / WWW.PAWN.CO.TH 

ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จัดการสถานธนานเุคราะห์ 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  31 ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  32 

นำยยเทธกำร   จัยสิน นำงธัญรดี   บเรวัฒน  

( สำขำ  :  สำยไหม ) ( สำขำ  :  ทเง่ครเ ) 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  33 ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  34 

นำยจิรวฒัน    ยำมเสด็จ นำยประเทือง   นิ่มนเช 

( สำขำ  :  สมเทรปรำกำร ) ( สำขำ  :  นนทบเรี ) 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  35 ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  36 

นำยมนัส  โตะ๊สมนั น.ส. จงรักษ    ทองด ี

( สำขำ  :  ปลวกแดง ระยอง) ( สำขำ  :  ล ำพนู ) 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  37 ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  38 

นำยกันตพิัฒน    กัญจณสิร ิ นำยสรรค    วิริยะดลิก 

( สำขำ  :  สเรำษฎร ธำนี ) ( สำขำ  :  อเดรธำนี ) 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  39 ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  40 

นำยณรงค ชัย   ก ำแพงนิล น.ส. อิศรำภรณ    นวนพิจิตร  

( สำขำ  :  พิษณเโลก) ( สำขำ  :  พระนครศรีอยเธยำ ) 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรดว้ยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมยั โดยยดึหลักธรรมำภบิำล 

รำยงำนประจ ำปี 2566 / ส ำนักงำนธนำนเเครำะห  / WWW.PAWN.CO.TH 

ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จัดการสถานธนานเุคราะห์ 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  41 ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  42 

นำงอรัญญำ   ลลิตมชีัย นำงมำลัย   อิศรศักดำติกเล 

( สำขำ  :  บ้ำนบึง ) ( สำขำ  :  สเพรรณบเรี ) 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  43 ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  44 

นำงเยำวลักษณ   ศรีขวัญเมือง นำยต่อศักดิ์  คล่องค ำนวณกำร 

( สำขำ  :  จ.รำชบเรี ) ( สำขำ  :  จ.ลพบเรี ) 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนเเครำะห  45 

นำยเทียนชัย  พลลักษณะ 

( สำขำ  :  จ.ปทเมธำนี ) 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรดว้ยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมยั โดยยดึหลักธรรมำภบิำล 

รำยงำนประจ ำปี 2566 / ส ำนักงำนธนำนเเครำะห  / WWW.PAWN.CO.TH 

รำยนำมผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนเเครำะห  

คเณหญิงเอื้อนทิพย   เปรมโยธิน 
(สิงหำคม 2517 - มกรำคม 2518) 

นำยวงศ สนิท  เชื้อพิบูล 
(กเมภำพันธ  2518 – กเมภำพันธ  2520) 

นำงสเชำดำ     วินิจฉัยกเล 
(มีนำคม 2520 - กันยำยน  2525) 

นำยจิตร         บเบผำค ำ 
(มกรำคม 2526 - กันยำยน 2527) 

นำยกมล        อังศเสิงห  
(ธันวำคม 2527 - กันยำยน 2538) 

นำงรพีพรรณ   เวศม วิบูลย  
(ตเลำคม 2538 - กันยำยน 2544) 

นำยระพี   แม้นนนทรัตน  
(ตเลำคม 2544 - ตเลำคม 2546) 

นำงสำววิมลพรรณ  เกตเแก้ว 
รองผูอ้ ำนวยกำร รกัษำกำรแทนผูอ้ ำนวยกำร 

(ตเลำคม 2546 – ธันวำคม 2547) 

นำยกฤษฎำ    จเลกำร 
(ธันวำคม 2547 – มีนำคม 2550) 

นำยสิทธำ   เพ็ญภำคกเล 
(มิถเนำยน 2550 – กเมภำพันธ  2551) 

นำยประเทือง พยับบรรณำงกูร 
รองผูอ้ ำนวยกำร รกัษำกำรแทนผูอ้ ำนวยกำร 

(กเมภำพันธ  2551 – พฤศจกิำยน 2552)

นำยนิธิศ    มนเญพร 
(พฤศจิกำยน 2552 - พฤศจิกำยน 2556)
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรดว้ยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมยั โดยยดึหลักธรรมำภบิำล 

รำยงำนประจ ำปี 2566 / ส ำนักงำนธนำนเเครำะห  / WWW.PAWN.CO.TH 

นำยโสภณ   ตันประคองสเข 
รองผู้อ ำนวยกำร  รักษำกำรแทนผู้อ ำนวยกำร 

(2 พฤศจิกำยน 2556 – 19 มีนำคม 2557) 

นำยมำนะ  เกลี้ยงทอง 
(20 มีนำคม 2557 – 19 ตเลำคม 2560) 

นำยชำญ   กเลถำวรำกร 
กรรมกำรอ ำนวยกำรฯ รักษำกำรแทนผู้อ ำนวยกำร 

(20 ตเลำคม 2560 – 16 เมษำยน 2561) 

นำยบเญเลิศ  พัฒนำรเ่งอโนทัย 
(17 เมษำยน 2561 – 12 สิงหำคม 2562) 

นำยโสภณ   ตันประคองสเข 
รองผู้อ ำนวยกำร  รักษำกำรแทนผู้อ ำนวยกำร 

(13 สิงหำคม 2562 – 5 กันยำยน 2562) 

นำยวิสเทธิ์    จันมณ ี
กรรมกำรอ ำนวยกำรฯ รักษำกำรแทนผู้อ ำนวยกำร 

(6 กันยำยน 2562 – 15 มีนำคม 2563) 

นำยประสงค    พันธ ลิมำ 

 (16 มีนำคม 2563 – ปัจจเบัน) 
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ประมวลภาพกิจกรรมในรอบป ี2566 

โครงกำรพัฒนำคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์เก่ียวกับเกณฑ์ 

และแนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำรด้ำน Core Business Enablers  

และกำรมอบนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนนิงำนของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ ประจ ำปี 2566 

วันที่ 29 พฤศจิกำยน 2565 ณ ห้องประชุมชัน้ 19 กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ 

60



เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรดว้ยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมยั โดยยดึหลักธรรมำภบิำล 

รำยงำนประจ ำปี 2566 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 

วันที่ 6 กุมภำพันธ์  2566 

นำยประสงค์  พนัธ์ลิมำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

พร้อมด้วยคณะผู้บริหำรและพนกังำน เข้ำร่วมจัดกำรประมูลทรพัย์หลุดจ ำน ำ 

ตำมขอบเขตควำมร่วมมือในกำรศึกษำกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน (MOU) 

ระหว่ำง ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ กับ บริษัท โทรคมนำคมแห่งชำติ จ ำกัด (มหำชน) 

โดยมีนำยรังสรรค์  จันทรน์ฤกุล รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยงำนธุรกิจลูกค้ำองค์กร 

กล่ำวต้อนรับ ณ ห้องจัดเลี้ยง อำคำร 9 ชั้น 1 บมจ. โทรคมนำคมแห่งชำติ (สำขำแจ้งวฒันะ) 
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งำนพิธีเปิดสถำนธนำนุเครำะห์ (สธค.) สำขำที่ 43 จ. รำชบุรี 

เมื่อวันที่ 3 กุมภำพันธ์ 2566 
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รำยงำนประจ ำปี 2566 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH         

ผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2566 
1. กำรให้บริกำร

รำยกำร ปี 25665 ปี 2566 
กำรเปลี่ยนแปลง 

จ ำนวน ร้อยละ 

จ านวนราย (ราย) 

       ทรัพย์จ ำน ำ 1,154,215 1,187,948 33,733 2.92 

       ทรัพย์ไถ่ถอน 1,104,702 1,136,839 32,137 2.91 

       ทรัพย์หลุดจ ำน ำ 39,965 42,697 2,732 6.84 

      ทรัพย์จ ำน ำคงเหลือ 320,962 329,374 8,412 2.62 

จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

       ทรัพย์จ ำน ำ 19,235.92 20,386.19 1,150.27 5.98 

       ทรัพย์ไถ่ถอน 18,347.34 19,535.76 1,188.42 6.48 

       ทรัพย์หลุดจ ำน ำ 516.92 601.04 84.12 16.27 

       ทรัพย์จ ำน ำคงเหลือ 5,325.27 5,574.66 249.39 4.68 

1.1  ทรัพย์จ าน า 
       ผลกำรด ำเนินงำนในรอบปี  2566   สถำน 
ธนำนุเครำะห์ทั้ง  45  แห่ง  ได้ให้บริกำรรับจ ำน ำ
แก่ประชำชนจ ำนวน  1,187,948 รำย  เป็นจ ำนวน
เงินทั้งสิ้น  20,386.19  ล้ำนบำท  และเมื่อเทียบ
กับปีงบประมำณ  2565  มีจ ำนวนรำยเพิ่มขึ้น 
33,733 รำย หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 2.92  และ 
จ ำนวนเงินที่ให้บริกำรเพิ่มข้ึน 1,150.27  ล้ำนบำท 
หรือเพิม่ขึ้น ร้อยละ 5.98 
     กำรด ำเนินงำนในรอบระยะเวลำ  1  เดือน 

สถำนธนำนุเครำะห์สำมำรถให้บริกำรแก่ประชำชน

เฉลี่ยประมำณเดือนละ 98,996 รำย  เป็นจ ำนวน

เงินที่ให้บริกำรเฉลี่ยเดือนละ  1,698.85  ล้ำนบำท 
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1.2  ทรัพย์ไถ่ถอน 

       ผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีงบประมำณ  2566  ผู้มำไถ่ถอน

ทรัพย์จ ำน ำทั้ งสิ้น  1,136,839 รำย เป็น เงินจ ำนวนทั้ งสิ้น 

19,535.76  ล้ำนบำท  และเมื่อเทียบกับปีงบประมำณ  2565  

จ ำนวนผู้มำไถ่ถอนเพิ่มข้ึน  32,137 รำย  หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 2.91  

ในรอบระยะเวลำ 1  เดือน  มีประชำชนมำไถ่ถอนเฉลี่ยประมำณ

เดือนละ 94,737 รำย  จ ำนวนเงินเฉลี่ยประมำณเดือนละ  

1,627.98  ล้ำนบำท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3  ทรัพย์หลุดจ าน า 

       ทรัพย์หลุดจ ำน ำ  หมำยถึงทรัพย์จ ำน ำที่ผู้จ ำน ำขำด

ส่งดอกเบี้ยติดต่อกันเป็นเวลำเกินกว่ำ  4  เดือน และไม่ไถ่

ถอนคืนภำยในก ำหนดระยะเวลำ  30  วัน นับตั้งแต่วันที่

สถำนธนำนุเครำะห์ประกำศบัญชี ทรัพย์หลุดจ ำน ำที่ผู้

จ ำน ำขำดส่งดอกเบี้ยทรัพย์ จ ำน ำนั้นก็หลุดเป็นสิทธิของ

สถำนธนำนุเครำะห์ 

       ในรอบปีงบประมำณ  2566  ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

มีจ ำนวนทรัพย์หลุดจ ำน ำ 42,697 รำย เป็นเงินจ ำนวน  

601.04 ล้ำนบำท  เมื่อเทียบกับปีงบประมำณ 2565  

จ ำนวนรำยเพิ่มขึ้น  2,732  รำย  หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ      

6.84  โดยเฉลี่ยในรอบระยะเวลำ  1 เดือน มีทรัพย์หลุด

จ ำน ำจ ำนวน 3,558  รำย  เป็นเงินเฉลี่ย 50.09  ล้ำนบำท 
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1.4  ทรัพย์จ าน าคงเหลือ 

      ทรัพย์จ ำน ำคงเหลือ  หมำยถึง  ทรัพย์สินที่ผู้มำใช้บริกำร

จ ำน ำไว้ยังมิได้ท ำกำรไถ่ถอน  ส่งดอก  ผ่อน  หรือเพิ่มเงินต้น

แต่ประกำรใด   ณ  วันสิ้นปีงบประมำณ  ทรัพย์จ ำน ำนั้นก็จะ

เป็นทรัพย์จ ำน ำคงเหลือยกไปในปี  งบประมำณหน้ำ  

      ในปีงบประมำณ  2566  มีทรัพย์จ ำน ำคงเหลือทั้งสิ้น  

329,374 รำย เป็นเงิน 5,574.66  ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับ

ปีงบประมำณ  2565 จ ำนวนรำยเพิ่มขึ้น  8,412 รำย   หรือ

เพิ่มข้ึน ร้อยละ 2.62 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ตระหนักอยู่เสมอว่ำทรัพย์จ ำน ำ 

เป็นสิ่งของมีค่ำของผู้มำใช้บริกำร  จึงได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ให้

มีขั้นตอนกำรบันทึกตรวจสอบ  ควบคุม  และดูแลป้องกัน

อย่ำงใกล้ชิด  โดยทุกรอบปีจะแต่งตั้งคณะกรรมกำรเพื่อ

ตรวจสอบทรัพย์จ ำน ำคงเหลืออย่ำงน้อยปีละครั้ง และมี

เจ้ำหน้ำที่จำกส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินมำร่วม

สังเกตกำรณ์ในกำรตรวจสอบทรัพย์จ ำน ำคงเหลื อด้วย  

สำมำรถสร้ำงควำมมั่นใจในควำมปลอดภัยของทรัพย์สิน    

ท ำให้มีผู้มำใช้บริกำรเพิ่มขึ้นเป็นล ำดับตลอดมำและเป็น

หน่วยงำน ของรัฐที่มีกฎระเบียบควบคุมดูแลในกำรเก็บรักษำ

ทรัพย์สิน เป็นอย่ำงดี 
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ตำรำง ประเภททรัพย์จ ำน ำ ของผู้รับจ ำน ำ  ปีงบประมำณ 2562 – 2566 

ประเภททรัพย์จ ำน ำ หน่วย : รำย 

รำยกำร 2562 2563 2564 2565 2566 

ทอง นำก เพชร และรูปพรรณ 1,341,037 1,274,769 1,074,272 1,125,461 1,156,050 

เงินรูปพรรณ 1,323 1,233 1,265 1,335 1,450 

นำฬิกำข้อมือ 7,797 8,246 8,182 8,907 9,743 

เครื่องใช้ไฟฟ้ำ 3,841 4,105 3,302 3,167 3,551 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ , มือถือ 10,932 11,024 9,217 9,190 10,609 

เครื่องมือช่ำง , ปำกกำ , กล้องถ่ำยรูป 4,814 5,333 5,063 5,174 5,495 

เครื่องดนตร ี 889 1,012 986 932 1,016 

เครื่องมือกำรเกษตร 70 59 46 49 34 

 1,370,703 1,305,781 1,102,333 1,154,215 1,187,948 

 

ประเภททรัพย์จ ำน ำ 

 

หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร 2562 2563 2564 2565 2566 

ทอง นำก เพชร และรูปพรรณ 19,424.75 19,493.83 17,553.55 19,146.94 20,286.86 

เงินรูปพรรณ 4.75 4.43 4.58 4.40 4.38 

นำฬิกำข้อมือ 34.68 37.44 38.65 42.84 46.65 

เครื่องใช้ไฟฟ้ำ 8.34 7.87 5.99 6.00 6.61 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ,มือถือ  29.87 29.08 24.89 26.76 31.98 

เครื่องมือช่ำง , ปำกกำ , กล้องถ่ำยรูป 7.78 8.03 7.40 7.35 7.96 

เครื่องดนตร ี 1.49 1.62 1.54 1.54 1.69 

เครื่องมือกำรเกษตร 0.22 0.15 0.11 0.09 0.06 

       19,511.88 19,582.45 17,636.71 19,235.92 20,386.19 
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ตำรำง ประเภทอำชีพของผู้รับจ ำน ำ  ปีงบประมำณ 2563 – 2567 

อำชีพผู้รับจ ำน ำ หน่วย : รำย 

รำยกำร 2562 2563 2564 2565 2566 

รับจ้ำง 1,186,076 1,126,327 945,781 988,411 1,015,481 

พ่อบ้ำน   แม่บ้ำน 95,538 89,667 77,909 74,686 74,127 

ข้ำรำชกำร 17,091 15,908 15,269 20,256 22,764 

ค้ำขำย 54,905 56,643 48,741 54,083 58,005 

นิสิต / นักศึกษำ 12,865 12,499 9,922 10,452 9,429 

พนักงำนรัฐวิสำหกิจ 2,934 3,227 3,290 3,370 4,093 

เกษตรกร 1,294 1,510 1,421 2,957 4,049 

      1,370,703 1,305,781 1,102,333 1,154,215 1,187,948 

 

อำชีพผู้รับจ ำน ำ หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร 2562 2563 2564 2565 2566 

รับจ้ำง 16,850.34 16,872.53 15,183.52 16,540.28 17,462.38 

พ่อบ้ำน   แม่บ้ำน 1,343.47 1,299.16 1,164.88 1,166.61 1,205.53 

ข้ำรำชกำร 273.95 263.58 258.04 330.42 376.35 

ค้ำขำย 852.57 935.59 832.73 958.77 1,063.70 

นิสิต / นักศึกษำ 121.93 131.62 116.99 125.78 125.30 

พนักงำนรัฐวิสำหกิจ 46.61 54.02 54.93 59.64 75.97 

เกษตรกร 23.01 25.96 25.62 54.43 76.98 

      19,511.88 19,582.46 17,636.71 19,235.93 20,386.19 
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ตำรำง ประเภทวงเงินของผู้รับจ ำน ำ  ปีงบประมำณ 2562 – 2566 

วงเงินรับจ ำน ำ หน่วย : รำย 

รำยกำร 2562 2563 2564 2565 2566 

1 – 5,000 บำท 444,700 396,532 286,754 274,542 277,221 

5,001 – 10,000 บำท 350,248 329,889 267,493 282,605 291,172 

10,001 – 20,000 บำท 358,509 333,380 256,973 270,226 271,812 

20,001 – 100,000 บำท 217,246 245,980 291,113 326,842 347,743 

 1,370,703 1,305,781 1,102,333 1,154,215 1,187,948 

 

 

วงเงินรับจ ำน ำ หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร 2562 2563 2564 2565 2566 

1 – 5,000 บำท 1,663.67 1,430.23 1,007.13 944.42 940.46 

5,001 – 10,000 บำท 2,885.99 2,727.56 2,039.30 2,088.61 2,145.78 

10,001 – 20,000 บำท 5,858.97 5,448.23 3,750.65 3,851.10 3,873.74 

20,001 – 100,000 บำท 9,103.25 9,976.44 10,839.63 12,351.79 13,426.21 

      
19,511.88 19,582.46 17,636.71 19,235.92 20,386.19 
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ผลการด าเนินงานขององค์กร 

 หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

รายได้ 805.59 814.96 756.03 843.09 885.62 

  รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 803.20 810.97 751.28 836.97 878.69 

  รำยได้อื่น 2.39 3.99 4.75 6.12 6.93 

ค่าใช้จ่าย 425.70 402.47 388.34 390.29 419.95 

  ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร 214.70 225.94 223.12 239.49 235.19 

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 150.16 126.62 136.60 120.60 154.86 

 ต้นทุนทำงกำรเงิน 60.84 49.91 28.62 30.20 29.90 

ก าไรส าหรับป ี 379.89 412.49 367.69 452.80 465.67 

  ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่น - - (18.78) -  

ก าไรเบ็ดเสร็จ 379.89 412.49 348.91 452.80 465.67 

 
 

 หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

สินทรัพย์หมุนเวียน 5,870.94 5,819.68 6,158.54 5,912.59 6,188.55 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 488.96 480.34 494.30  495.93 501.21 

รวมสินทรัพย์ 6,359.90 6,300.02 6,652.84 6,408.52 6,689.76 

หนี้สิน 2,625.70 2,312.72 2,415.95 1,938.06 1,958.55 

ส่วนของทุน 3,734.20 3,987.30 4,236.89 4,470.46 4,731.21 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 6,359.90 6,300.02 6,652.84 6,408.52 6,689.76 
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อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 

1.อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity Ratios) 

รำยกำร ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

- อัตรำส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่ำ) (Current Ratio) 10.57 16.84 14.18 

- อัตรำส่วนเงินทุนหมุนเวียนอย่ำงเร็ว (เท่ำ) (Quick Ratio) 2.07 1.67 1.41 

 

 

2. อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรก่อหนี้ (Leverage Ratio) 

รำยกำร ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

- อัตรำส่วนหนี้สนิต่อสนิทรัพย์รวม (เท่ำ) (Debt Ratio) 0.36 0.30 0.29 

- อัตรำส่วนหนี้สนิต่อทุน (เท่ำ)  (Debt/Equity Ratio) 0.57 0.43 0.41 

 
 
 

3. อัตรำส่วนประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำน (Profitability Ratio) 
 

รำยกำร ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

- อัตรำผลตอบแทนจำกก ำไรสทุธิ (%)  (Net Profit Margin) 46.15 53.71 52.58 

- อัตรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์รวม (%)  
(Return on Assets) 

5.24 7.07 6.96 

 
 
 
 

 

 

  



ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท

ตุลาคม 92,602         1,566,543,650       86,931         1,480,084,250       3,832     57,717,100      322,801   5,354,011,530    

พฤศจิกายน 99,264         1,675,325,915       91,445         1,543,013,600       4,009     56,639,050      326,611   5,429,684,795    

ธันวาคม 98,249         1,669,456,280       99,550         1,687,450,745       3,881     56,178,300      321,429   5,355,512,030    

มกราคม 103,160       1,764,984,900       99,472         1,690,932,700       4,478     67,721,000      320,639   5,361,843,230    

กุมภาพนัธ์ 92,412         1,589,145,200       90,549         1,562,799,000       3,830     57,783,900      318,672   5,330,405,530    

มีนาคม 104,852       1,776,698,650       102,862       1,762,100,150       3,368     47,768,900      317,294   5,297,235,130    

เมษายน 91,970         1,576,958,795       89,350         1,535,593,045       3,230     43,913,700      316,684   5,294,687,180    

พฤษภาคม 103,641       1,787,405,950       96,759         1,663,346,380       3,100     41,594,100      320,466   5,377,152,650    

มิถุนายน 103,970       1,817,080,800       97,647         1,696,324,700       3,314     44,083,700      323,475   5,453,825,050    

กรกฎาคม 92,998         1,611,722,900       87,838         1,536,342,950       3,033     38,613,200      325,602   5,490,591,800    

สิงหาคม 104,628       1,812,775,950       98,105         1,697,696,150       3,300     46,333,700      328,825   5,559,337,900    

กันยายน 100,202       1,738,092,500       96,331         1,680,075,500       3,322     42,695,400      329,374   5,574,659,500    

รวม 1,187,948   20,386,191,490 1,136,839   19,535,759,170 42,697 601,042,050    

  เป็นโรงรบัจ ำน ำเพ่ือสงัคม บรกิำรดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยีทีท่นัสมยั โดยยดึหลกัธรรมำภบิำล

สรุปภาพรวมการให้บริการ  ปีงบประมาณ  2566

เดือน
ทรัพยจ์ าน า ทรัพยไ์ถ่ถอน ทรัพยห์ลุดจ าน า ทรัพยจ์ าน าคงเหลือ
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ค่ำใช้จ่ำยรวมดำ้นพนักงำนทั้งหมด 

หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

เงินเดือนและผลประโยชน  217.30 227.82 225.03 

สวัสดิกำรพนักงำนเงินกองทเนและบ ำเหน็จ 36.56 41.34 62.08 

โครงสร้างอัตราก าลัง 

อัตรำก ำลัง ป ี2564 ปี 2565 ป ี2566 

ส ำนักงำน 86 88 83 

ฝ่ำยปฏบิัติกำร 318 311 300 

รวมทั้งสิ้น 404 399 383 
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โครงสร้ำงเงินทุน 

1. ทุนและโครงสรำ้งผู้ถือหุ้นรัฐวิสำหกิจ 

   หน่วย : ล้ำนบำท 

ส่วนของทุน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ทุนประเดิม 0.999 0.999 0.999 

ทุนได้รบัจำกงบประมำณ 29.990 29.990 29.990 

 

2. หนี้เงินกู้ของรัฐวิสำหกิจ 

   หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

หนี้เงินกู้ 1,939.87 1,500.00 1,487.50 

 

3. เงินน ำส่งรัฐ 

   หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

เงินรำยได้แผ่นดนิน ำส่งคลัง 142.51 199.04 204.85 
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ทุนด ำเนินงำน 
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

มีทุนด ำเนนิงำนรวมทัง้สิ้น 4,731.21 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึน        
จำกปีก่อน 260.76 ล้ำนบำท หรือ ลดลง ร้อยละ 5.83 
ประกอบด้วย 

1.  งบประมำณแผ่นดนิ 
          นับตั้งแต่เริ่มก่อตั้งกิจกำรสถำนธนำนุเครำะห์ เมื่อปี 
พ .ศ .2498  เป็นต้นมำ ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ได้รับเงิน
งบประมำณอุดหนุนจำกรัฐบำลเป็นทุนหมุนเวียนด ำเนินกำร 
เป็นเงิน  30.99 ล้ำนบำท  โดยเฉลี่ยจ่ำยให้เป็นครำวๆ ครั้ง
สุดท้ำยได้รับในปี พ.ศ.2515  หลังจำกนั้น  มิได้รับกำรจัดสรร
งบประมำณให้อีก แต่ให้ใช้ผลก ำไรของกิจกำรด ำเนินงำน 
 

2.  ก ำไรสะสม 

ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีก ำไรสะสม  ณ  วันที่  30  
กันยำยน 2566 เป็นเงิน 4,700.22 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก
ปีงบประมำณ 2565  จ ำนวน  260.75  ล้ำนบำท  หรือเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 5.87 นับว่ำผลกำรด ำเนินงำนยังอยู่ในระดับที่น่ำพอใจ  
คือ  สำมำรถมีก ำไรเลี้ยงตนเองได้ 
 
 
 
 
 
 
 

สม่ ำเสมอตลอดมำ  ก ำไรสุทธิที่ได้รับในแต่ละปีจะ
จัดสรรน ำส่งเป็นรำยได้แผ่นดินในอัตรำร้อยละ  35  
ส่วนที่เหลือจะน ำไปใช้หมุนเวียนในกิจกำร  และ
ขยำยกิจกำรจัดตั้งสถำนธนำนุเครำะห์เพื่อช่วยเหลือ
ประชำชนให้มำกข้ึน   
 

3.  เงินกู ้

เมื่อรัฐบำลงดกำรจัดสรรงบประมำณให้
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์แต่ให้บริหำรงำนเลี้ยงตนเอง
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์จึงมีควำมจ ำเป็นจะต้อง
จัดหำเงินกู้มำสมทบกับผลก ำไรสะสมที่มีอยู่  โดย
กำรขอกู้ เงินแต่ละครั้งจะต้องได้รับอนุมัติจำก
คณะรัฐมนตรี เงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระ
ภำยใน 1 ปี จ ำนวน 247.50 ล้ำนบำท และเงินกู้ยืม
ระยะยำว  จ ำนวน 1,240.00  ล้ำนบำท  รวมเงินกู้
ทั้งสิ้น 1,487.50  ล้ำนบำท ลดลง จำกปีก่อน 12.50 
ล้ำนบำท  หรือ ลดลง ร้อยละ 0.83 
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งปม. แผ่นดิน

เงินกู้

ก ำไรสะสม

หน่วย : ล้ำนบำท

เงิน   
  487.50    
=  3.92 %  ำ      

  700.22    
=  5.58 %

งปม. แผ่นดิน
30.   ลบ.  = 0.50 %
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         ปีงบประมาณ  2565  ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีกำร

ลงทุนที่ส ำคัญมี 2 สำขำ ดงันี้

1. แผนกำรขยำยสำขำ 2 แห่ง
(สธ.44)     งบประมำณ   8,100,000  บำท
(สธ.45)     งบประมำณ   7,500,000  บำท

       ปีงบประมาณ  2566    ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีกำร
ลงทุน ที่ส ำคัญมี 2 สำขำ ดงันี้

       (สธ.46)     งบประมำณ   8,100,000  บำท 
          (สธ.47)     งบประมำณ   6,500,000  บำท 

ความคืบหน้าของโครงการ 
สถำนธนำนุเครำะห์ 44 เปิดให้บริกำรเมื่อวันที่ 9 ม.ีค.66 
สถำนธนำนุเครำะห์ 45 อยู่ระหว่ำงกำรเปิดให้บริกำร 
สถำนธนำนุเครำะห์ 46 อยู่ระหว่ำงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงก่อสร้ำง 
สถำนธนำนุเครำะห์ 47 อยู่ระหว่ำงกำรจัดซื้อจัดจำ้ง 

ปรับปรุงอำคำร 

แหล่งที่มาของเงินทุน 

    1 ส ำนักงำนธนำนุ เครำะห์มิ ได้ รับกำรจัดสรร
งบประมำณจำกรัฐบำล แต่ให้ใช้ผลก ำไรของส ำนักงำน 
ธนำนุเครำะห์ด ำเนินงำน 

  2 เงินกู้จำกธนำคำรกรุงไทยและธนำคำรออมสิน 

การลงทุนที่ส าคัญในปัจจุบันและในอนาคต 
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โครงกำรขับเคลื่อนสธค.
ไปสู่องค์กรอิเล็กทรอนิกส์
- กำรพัฒนำระบบ
E-Document เพ่ือลด
กำรใช้กระดำษ
- ตั๋วจ ำน ำอิเล็กทรอนิกส์
เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวก
ให้กับผู้ใช้บริกำรในกรณี
ตั๋วช ำรุดหรือสูญหำย

โครงกำรสธค.เพื่อขับเคลื่อนนโยบำยและยุทธศำสตร์
กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์
โครงกำรสธค.เพื่อขับเคลื่อนนโยบำยและยุทธศำสตร์
กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์

โครงกำรน ำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมำพัฒนำ
Application เพ่ือป้องกัน
และลดปัญหำกำรทุจริต
งบประมำณ
-

เป้ำหมำย
- มีระบบที่เพ่ิมควำม
โปร่งใสลดปัญหำกำร
ทุจริต และท ำให้
ประชำชนเกิดควำมมั่นใจ
ระบบกำรให้บริกำรของ
สธค.

เทคโนโลยีและข้อมูล

โครงกำรบริหำรจัดกำร
เพ่ือรองรับ

Climatechange

Climate change

งบประมำณ
1.50 ล้ำนบำท

เป้ำหมำย
- ด ำเนินกำรติดตั้ง Solar 
cell ที่อำคำรส ำนักงำน
ธนำนุเครำะห์เพ่ือลดกำร
ใช้ไฟฟ้ำจำกแหล่ง
เชื้อเพลิงฟอสซิล โดย
สำมำรถลดกำรปล่อยก๊ำซ
เรือนกระจกได้ปริมำณ
25,000 kCo2e/ปี
ประหยัดค่ำไฟฟ้ำลดลง
15%ต่อปี
- พนักงำนส ำนักงำนธนำ
นุเครำะห์มีกำรคัดแยก
ขยะ 100 % 

งบประมำณ

เป้ำหมำย

ทบทวนกฏหมำยที่เก่ียวข้อง

- ศึกษำกำรมีอยู่ของ 
สธค. กับประโยชน์ของ
ประชำชน และกำรเป็น
นิติบุคคลมีผลดีกับผู้มี
รำยได้น้อยและคนกลุ่ม
เปรำะบำงอย่ำงไร
- จัดท ำร่ำงกฎหมำยให้
สธค.เป็นนิติบุคคล

งบประมำณ
-

เป้ำหมำย
- เสนอปรับปรุง กฎหมำย
พ.ร.บ.โรงรับจ ำน ำ ให้มี
ควำมทันสมัยและรองรับ
สภำพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป

ประเด็นเก่ียวกับ
กำรสื่อสำร

งบประมำณ
1.95 ล้ำนบำท

เป้ำหมำย
- ปัจจุบันสธค.มีกำร
สื่อสำรผ่ำนช่องทำง
Website Facebok
Line Sms Call Center 
และมีกำรจัดท ำแผนกำร
ส่ือสำรในปีงบประมำณ
2567 เพ่ิมเติม คือสื่อสำร
ผ่ำนสื่อ วิทยุ โทรทัศน์
และลงพ้ืนที่ชุมชุนผ่ำน
โครงกำร บวร.

กำรสื่อสำร

โครงกำรให้บริกำรรับจ ำน ำ
ผู้มีรำยได้น้อยและกลุ่ม
เปรำะบำง

งบประมำณ
7,700 ล้ำนบำท

เป้ำหมำย

กำรขับเคลื่อน CSR

- ปีงบประมำณ 2567 
สธค.ต้องให้บริกำรผู้มี
รำยได้น้อยกลุ่มเปรำะบำง
วงเงินไม่เกิน 15,000 
บำท จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ
754,000 รำยตั๋ว เป็น
จ ำนวน 155,000 คน
เป็นจ ำนวนเงินประมำณ
5,570 ล้ำนบำท

โครงกำรเพ่ิมโอกำสในกำร
เข้ำถึงบริกำรทำงกำรเงิน
ของผู้มีรำยได้น้อยและผู้ที่
ประสบปัญหำกำรเงิน
เฉพำะหน้ำให้เข้ำถึงบริกำร
ภำครัฐ ในพ้ืนที่ เขต
ลำดกระบังเขตบำงขุนเทียน
และจังหวัด ปทุมธำนี

งบประมำณ
15.41 ล้ำนบำท

เป้ำหมำย
- ให้บริกำรประชำชน
เพ่ิมข้ึนในปี 2567 
ประมำณ 11,250 รำยตั๋ว 
เป็นจ ำนวน 2,400 คน
เป็นจ ำนวนเงินประมำณ
180 ล้ำนบำท

- ปีงบประมำณ 2567 
สธค.ต้องให้บริกำรผู้ที่ถือ
บัตรสวัสดิกำรแห่งรัฐ
จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ
162,700 รำยตั๋ว เป็น
จ ำนวน 27,300 คน เป็น
จ ำนวนเงินประมำณ
2,130 ล้ำนบำท

โครงกำรให้ทุนกำรศึกษำแก่
นักเรียนนักศึกษำส่งเสริม
สนับสนุนด้ำนคุณภำพชีวิต
เพ่ือสังคมที่ดี

งบประมำณ
0.33 ล้ำนบำท

เป้ำหมำย
ปี 2567
- ให้ทุนกำรศึกษำบุตรผู้
มำใช้บริกำรสถำนธนำนุ
เครำะห์ จ ำนวน 52 คน
- ประเภททุนขั้นพ้ืนฐำน
จ ำนวน 45 ทุน
ทุนละ 3,500 บำท
- ประเภททุนศึกษำ
ต่อเนื่องปริญญำตรี
จ ำนวน 7 ทุน
ทุนละ 24,500 บำท

- สร้ำงเครือข่ำยในกำร
เผยแพร่ควำมรู้ ด้ำนวินัย
ทำงกำรออม แก่วิสำหกิจ
ชุมชน หรือกลุ่มเปรำะบำง
อย่ำงน้อย 1 เครือข่ำย

โครงกำรสร้ำงงำนสร้ำง
อำชีพให้กับคนกลุ่ม
เปรำะบำงและให้ควำมรู้
กำรบริหำรจัดกำรทำง
กำรเงิน
งบประมำณ
0.87 ล้ำนบำท

เป้ำหมำย
- กลุ่มวิสำหกิจชุมชน
หรือ ชุมชน ที่อยู่ในพ้ืนที่
กำรให้บริกำรของสถำน
ธนำนุเครำะห์ทุกแห่ง
ไม่น้อยกว่ำ 125 คน

BCG สร้ำงมูลค่ำ
สร้ำงอำชีพ

ด ำเนินกำรให้ 
สธค. 

เป็นนิติบุคคล

ปรับแก้
พ.ร.บ.โรงรับจ ำน ำ

ให้สอดคล้องกับปัจจุบัน

งบประมำณ
1.00 ล้ำนบำท

2.00 ล้ำนบำท
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โครงกำรบริหำร
จัดกำรเพื่อรองรับ
Climate change

โครงกำรเด่นเพื่อขับเคลื่อนนโยบำยและยุทธศำสตร์
กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์
โครงกำรเด่นเพื่อขับเคลื่อนนโยบำยและยุทธศำสตร์
กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์

Climate change

เป้ำหมำย เป้ำหมำย

ทบทวนกฏหมำยท่ีเกี่ยวข้อง

กำรด ำเนินงำน
เชิงนโยบำยและยุทธศำสตร์

ระยะเวลำ 3 เดือน

พนักงำนสธค.มีกำรคัด
แยกขยะ 100 %

กำรด ำเนินงำน
เชิงนโยบำยและยุทธศำสตร์

ระยะเวลำ 6 เดือน

ด ำเนินกำรติดตั้งระบบ
Solar Cell อำคำร
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

กำรด ำเนินงำน
เชิงนโยบำยและยุทธศำสตร์

ระยะเวลำ 12 เดือน

ติดตำมประเมินผลกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจกและค่ำไฟฟ้ำ
ที่ลดลง

กำรด ำเนินงำน
เชิงนโยบำยและยุทธศำสตร์

ระยะเวลำ 3 เดือน

น ำเสนอต่อ
รมว.พม.

กำรด ำเนินงำน
เชิงนโยบำยและยุทธศำสตร์

ระยะเวลำ 6 เดือน

เสนอ ครม. 
เพ่ือพิจำรณำอนุมัติ

กำรด ำเนินงำน
เชิงนโยบำยและยุทธศำสตร์

ระยะเวลำ 12 เดือน

เสนอกฤษฎีกำ
เพ่ือพิจำรณำ

เป้ำหมำย

ด ำเนินกำรให้ 
สธค. 

เป็นนิติบุคคล

โครงกำรให้บริกำรรับจ ำน ำ
ผู้มีรำยได้น้อยและกลุ่ม
เปรำะบำง

เป้ำหมำย

กำรขับเคลื่อน CSR

กำรด ำเนินงำน
เชิงนโยบำยและยุทธศำสตร์

ระยะเวลำ 3 เดือน

กำรด ำเนินงำน
เชิงนโยบำยและยุทธศำสตร์

ระยะเวลำ 6 เดือน

ด ำเนินกำรให้บริกำรเป็น
ตำมเป้ำหมำย 6 เดือน

กำรด ำเนินงำน
เชิงนโยบำยและยุทธศำสตร์

ระยะเวลำ 12 เดือน

- ด ำเนินกำรติดตั้ง Solar cell ที่
อำคำรส ำนักงำน ธนำนุเครำะห์เพ่ือ
ลดกำรใช้ไฟฟ้ำจำกแหล่งเชื้อเพลิง
ฟอสซิล โดยสำมำรถลดกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจกได้ปริมำณ 25,000 
kCo2e/ปี ประหยัดค่ำไฟฟ้ำลดลง
15%ต่อปี

- พนักงำนส ำนักงำนธนำนุเครำะห์
มีกำรคัดแยกขยะ 100 % 

- ศึกษำกำรมีอยู่ของ สธค. กับ
ประโยชน์ของประชำชน และ
กำรเป็นนิติบุคคลมีผลดีกับผู้มี
รำยได้น้อยและคนกลุ่ม
เปรำะบำงอย่ำงไร
- จัดท ำร่ำงกฎหมำยให้ สธค.
เป็นนิติบุคคล

- เสนอปรับปรุง กฎหมำย
พ.ร.บ.โรงรับจ ำน ำ ให้มี
ควำมทันสมัยและรองรับ
สภำพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป

ปรับแก้
พ.ร.บ.โรงรับจ ำน ำ

ให้สอดคล้องกับปัจจุบัน

ด ำเนินกำรให้บริกำรเป็น
ตำมเป้ำหมำย 3 เดือน

ด ำเนินกำรให้บริกำรเป็น
ตำมเป้ำหมำย 12 เดือน

- ปีงบประมำณ 2567 สธค.ต้อง
ให้บริกำรผู้มีรำยได้น้อยกลุ่ม
เปรำะบำงวงเงินไม่เกิน 15,000 
บำท จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ
754,000 รำยตั๋ว เป็นจ ำนวน 
155,000 คน เป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 5,570 ล้ำนบำท

- ปีงบประมำณ 2567 สธค.
ต้องให้บริกำรผู้ที่ถือบัตร
สวัสดิกำรแห่งรัฐจ ำนวนไม่
น้อยกว่ำ 162,700 รำยตั๋ว 
เป็นจ ำนวน 27,300 คน เป็น
จ ำนวนเงินประมำณ 2,130 
ล้ำนบำท
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การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สธค. ประจ าปี 2566 

สธค. มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในเป็นสว่นหนึ่งในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำน โดยสอดคล้องกับ 

1.กำรควบคุมภำยใน ตำมหลักเกณฑ์ของกระทรวงกำรคลังว่ำดว้ยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติกำรควบคุม

ภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.2561 

2.ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำร

บริหำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.2562 

3.หลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวสิำหกิจตำมระบบประเมินผลใหม่ (State Enterprise 

Assessment Model : SE-AM)    

4.หลักธรรมำภิบำลที่ดี (Good Governance) เพื่อยกระดับมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนให้ สธค. มีประสิทธิภำพ

ควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ อันจะน ำไปสู่กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรองคก์รให้มีควำมมั่นคงและยั่งยนื 

  นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1) ให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณำกำร โดยเชือ่มโยงกับแผนยทุธศำสตร์ แผนปฏิบัติกำร และ

กำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2) มุ่งเน้นกำรบริหำรควำมเสีย่ง ที่กระทบต่อเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ และนโยบำย รวมทัง้ชื่อเสียงภำพลักษณ์

ขององค์กร เพื่อสร้ำงคุณค่ำ มีระดับควำมเสีย่งในระดบัที่รับได้ 

3) ส่งเสริมให้พนักงำนมีกำรรับรู้ มีควำมตระหนัก ป้องกันควำมเสี่ยง และมีส่วนร่วมในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง

4) ตรวจสอบติดตำม ประเมิน ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมกำรด ำเนนิงำนทั้งภำยในและ

ภำยนอก เพื่อให้มีกำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนือ่ง 

5) ส่งเสริมกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นส่วนหนึง่ของวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสนับสนุนกำรสร้ำงสรรค์มูลค่ำเพิ่ม

และกำรจัดกำรอย่ำงเปน็ธรรมำภิบำล 

การบริหารจัดการองค์กร

81



เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรดว้ยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมยั โดยยดึหลักธรรมำภบิำล 

รำยงำนประจ ำปี 2566 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH

     นโยบายการควบคุมภายใน 

1) ให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดีตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ ปฏิบัติกำร

ควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 ก ำหนด เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้อง และตำม

แนวทำงมำตรฐำน COSO 2013 

2) เสริมสร้ำงควำมเข้ำใจและทัศนคติที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติงำนและส่งเสริมให้กำรควบคุมภำยในเป็นส่วนหนึ่งของ

วัฒนธรรมองค์กร 

3) ติดตำมประเมินผลกำรสอบทำน และรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง สม่ ำเสมอ

ทั้งนี้ เนื่องจำกตำมหลักกำรของ COSO-ERM: 2017 กำรบริหำรควำมเสี่ยงจะบรรลุวัตุประสงค์และเป้ำหมำยที่

ก ำหนดไว้ได้จ ำเป็นต้องมีกำรบูรณำกำรกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate Governance: CG)   และกำรดูแลกำร

ก ำกับกำรปฏิบัติกำรกฎเกณฑ์ (Compliance) สธค.จึงก ำหนดนโยบำย GRC เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทำงกำรบูรณำกำร

ด ำเนินงำนขึ้น ดังนี้ 

   นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) 

1. สธค.จะจัดให้มีโครงสร้ำง บทบำทหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ของคณะกรรมกำรและผู้บริหำร ในกำรส่งเสริมและ

สนับสนุนกำรบูณำกำร GRC ทั่วทั้งองค์กร 

2. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร สธค. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมทุ่มเทและรับผิดชอบ มีควำมเป็นอิสระและมีกำร

จัดแบ่งบทบำทหน้ำที่ไว้ชัดเจน โดยก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร และค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทุกกลุ่ม 

3. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร สธค. และผู้บริหำรทุกระดับ ต้องเป็นผู้น ำต้นแบบที่ดีในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมี

คุณธรรมจริยธรรมและจรรยำบรรณ ตลอดจนตระหนักถึงกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ โดยสนับสนุน

กำรมีส่วนร่วมของพนักงำนในทุกระดับ และไม่ยอมให้บุคคลใดกระท ำกำรทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) 

4. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร สธค.ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ มุ่งมั่นปฏิบัติตำมหลักกำร  และแนวทำงกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในรัฐวิสำหกิจของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) 

5. สธค. มีกำรบริหำรจัดกำรแบบบูรณำกำร โดยใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้สำมำรถบรรลุ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์และวัตถุประสงค์อ่ืนๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ตลอดจนสร้ำงโอกำสและ

มูลค่ำเพิ่มให้แก่องค์กร 

6. สธค. จัดให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในทุกระดับอย่ำงทั่วถึง กระตุ้นให้พนักงำนทุกคน

ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงในทุกกำรตัดสินใจ 

7. สธค. ก ำกับดูแลและติดตำมกำรปฏิบัติงำน เพื่อให้มั่นใจว่ำองค์กรมีกำรด ำเนินงำนภำยใต้ขอบเขตกฎหมำย

สัญญำ นโยบำย ระเบียบ และข้อบังคับ อย่ำงเคร่งครัดและมีประสิทธิผล 
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8. สธค. ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงเพียงพอ เชื่อถือได้และทันต่อสถำนกำรณ์ เพื่อให้ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียรับข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

9. สธค. จัดให้มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศรองรับฐำนข้อมูลด้ำน GRC ที่เป็นปัจจุบัน เพื่อให้สำมำรถใช้ข้อมูล

ร่วมกันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

10. สธค. มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ (GRC) แก่

ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับทั้งภำยในและภำยนอก เพื่อใช้ในกำรพัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำน และส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรมของ

องค์กร รวมทั้งทบทวนนโยบำยให้มีควำมเหมำะสมกับบริบท และสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง อย่ำงสม่ ำเสมอ  

นโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCM) 

1. ก ำหนดให้มีคณะท ำงำนหรือหน่วยงำนที่มีหน้ำที่รับผิดชอบกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business

Continuity Management : BCM) เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจในภำพรวมของส ำนักงำนธนำนุ

เครำะห์ โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจตำมกรอบมำตรฐำนสำกล รวมถึงจัดท ำแผนกำรบริหำร

ควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ ซึ่งรวมถึงแผนฉุกเฉินด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และส่งเสริมให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกหน่วยงำนปฏิบัติ

ตำมระบบกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ ให้มีกำรซักซ้อมกำรปฏิบัติตำมแผนและทบทวนปรับปรุงแผนอย่ำงต่อเนื่องจนเกิด

เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

2. ใ ห้มีกำรจัดกำรควำมเสี่ ย งจำกกำรหยุดชะงักทำงธุ รกิจที่ กระทบต่อกำรใ ห้บริกำรลูกค้ ำและ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ สธค. เผชิญอยู่ในปัจจุบันและอนำคต 

3. ให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ และภำพรวมโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมทั้งให้มี

วัฒนธรรมกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจที่สอดคล้องกับกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของสธค. 

4. ให้มีระบบรำยงำนควำมเสี่ยงที่กระทบต่อกำรท ำธุรกิจ และหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้อง

5. ให้มีกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรให้บริกำรที่ต้องกอบกู้ตำมกรอบกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ

สอดคล้องและรักษำคุณค่ำขององค์กรตำมพันธกิจ และตำมนโยบำยขององค์กร 

6. ให้มีกำรทดสอบวิกฤติที่ระบุถึงควำมถี่และสำระส ำคัญของกำรทดสอบ เพื่อประเมินประสิทธิผลของแผนกำรบริหำรควำม

ต่อเนื่องทำงธุรกิจ ทั้งกรณีที่ท ำเป็นประจ ำและตำมสถำนกำรณ์ที่น ำไปสู่กำรทดสอบแบบเฉพำะกิจ 

7. ให้รำยงำนข้อมูลกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ และสถำนะควำมเสี่ยงตำมประเภท โดยให้ค ำนึงถึงกรอบ

กำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ และนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงในภำพรวมของ สธค. ซึ่งต้องจัดให้มี เอกสำรเป็นลำย

ลักษณ์อักษรที่พร้อมให้ตรวจสอบได้ตลอดเวลำ 
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ปัจจัยเสี่ยงและกิจกรรมควบคุมภายใน สธค. ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

ความเสี่ยงด้านการปฏบิัตกิาร 
( Operational Risk) 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
( Strategic Risk) 

 

ความเสี่ยงด้านปฏบิัตติามกฎเกณฑ ์
(Compliance Risk) 

 

 

 

(RF4) การสร้างมูลค่ารบัจ าน าของ  
สธ.ใหม่ 

(RF5) ความผันผวนของราคาทองค า 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
( Financial Risk) 

(RF6) การเตบิโตมูลค่ารบัจ าน าของตั๋ว   

รับจ าน ามูลค่า 15,000 บาท ขึ้นไป 

 

 

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ของ สธค.มีกำรด ำเนนิงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน 

จ ำนวน 9 ปัจจัยเสี่ยง 9 กิจกรรมควบคุมภำยใน ดังนี ้

(RF3) ความล่าช้าในการด าเนินการ
ตามแผนการออกแบบ (สธ.46)  
และการปรับปรุงอาคาร (สธ.45) 

(RF1) ภาวการณ์การแข่งขัน 

RF2 มูลค่าทรพัย์จ าน า

คงเหลือไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

(RF7) การเตบิโตมูลค่ารบัจ าน าของตั๋ว 

รับจ าน ามูลค่าน้อยกว่า 15,000 บาท 

(RF8) การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม

เกณฑก์ารประเมินผล SE-AM 

(RF9) การไม่ปฏบิัตติามกฎระเบียบ

ทางราชการ (PDPA) 

ปัจจัยเสี่ยงเดิมจำกปีงบประมำณ 2565 

ด้านการเงนิ (Financial) 1 กิจกรรม 

8. - จัดท ำ Cash flow เสนอ
คณะอนุกรรมกำรสภำพคล่องฯ  
- จัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินบัญชีคุม
ยอดกำรเบิกเงินคืนเงินเสนอ
ผู้บริหำรทรำบทุกเดือน  

- จัดท ำแผนกำรกู้เงินประจ ำปีและเร่งรัด

ติดตำมกระบวนกำรจัดหำเงินกู้กับ

หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องให้ทันตำมแผนงำน 

ด้านปฏิบตักิาร (Operation) 7 กิจกรรม 

 

1. - ปรับปรุงกระบวนกำรติดตำมแผนปฏิบัติตัวช้ีวัดองค์กร
- ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภำพระบบติดตำม/จัดท ำเครื่องมือ

ติดตำมควำมส ำเร็จของแผนปฏิบัติงำนและตัวชี้วัดองค์กร

2. ทบทวนกระบวนกำรและจัดท ำแผนจ ำหน่ำยทรัพย์หลุด

จ ำน ำให้มีควำมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 

4. - พัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้รองรับคุณสมบัติตำมต ำแหน่งที่ส ำคัญ 

- สรรหำบุคลำกรตำมต ำแหน่งท่ีส ำคัญให้เพียงพอตำมแผนฯ

5. - ด ำเนินกำรทบทวนแผน DRP ของ สธค. 
- ทดสอบกำรกู้คืนข้อมูลส ำรองพร้อมรำยงำนผล 

6.เพิ่มช่องทำงกำรสื่อสำรให้ผู้เสนอรำคำทรำบอย่ำงทั่วถึง (ส่ง

อีเมลถึงผู้ประกอบกำรท่ีรับจ้ำงงำนก่อสร้ำงตำมทะเบียนท่ีส่วน

โยธำฯ มอบให้) 

7. จัดท ำประวัติผู้รับจ้ำงท่ีมีควำมรับผิดชอบสำมำรถส่งงำน

ได้ตำมงวดงำนท่ีก ำหนดและประวัติผู้รับจ้ำงท่ีมีปัญหำท้ิงงำน

เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรด ำเนินงำน 

3. อบรมให้ควำมรู้เพื่อให้เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนด้ำนบัญชี

และกำรตรวจสอบกำรปิดงบกำรเงิน 

ด้านกฎระเบียบ (Compliance) 1 กิจกรรม 

9. - ด ำเนินกำรให้ควำมรู้กับพนักงำนในกำรปฏิบัติ
ตำมระเบียบ ค ำสั่ง วิธีปฏิบัติเพื่อให้เกิดควำม
ตระหนักอย่ำงสม่ ำเสมอ  
- สื่อสำร ถ่ำยทอดควำมรู้ในคู่มือจริยธรรม
จรรยำบรรณ นโยบำยและอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องให้
พนักงำนทุกระดับ  
- ประเมินพฤติกรรมท่ีบ่งช้ีกำรปฏิบัติงำนตำมคู่มือฯ
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ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับสธค. เหตุผล 
ภำวกำรณ์แข่งขัน   จำกสถำนกำรณ์ในปัจจุบันและอนำคต ระดับกำรแข่งขันในธุรกิจกำรจ ำน ำ

มีสูงขึ้น เนื่องจำกมีกำรอนุญำตให้เปิดโรงรับจ ำน ำใน กทม.เพ่ิมขึ้น ท ำให้ 
สธค.มีคู่แข่งขันทำงธุรกิจเพ่ิมมำกขึ้น ส่งผลให้ ไม่สำมำรถขยำยสำขำได้เท่ำคู่
แข่งขัน อีกทั้งคู่แข่งมีกำรสร้ำงภำพลักษณ์ด้ำนอำคำรสถำนที่  และผ่ำนตัว
พนักงำนที่ชัดเจน ท ำให้สธค.ไม่สำมำรถสร้ำงกำรจดจ ำให้ประชำชนได้ส่งผล
ให้ ประชำชนรู้จักสธค.ไม่ชัดเจน อีกท้ัง พฤติกรรมลูกค้ำมีกำรเปลี่ยนแปลงซึ่ง
ลูกค้ำมีช่องทำงในกำรเลือกใช้บริกำรที่หลำกหลำย อำจท ำให้ไม่มำใช้บริกำร
จ ำน ำที่ สธค. ส่งผลให้ ยอดรับจ ำน ำไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย และหำก สธค.มี
กำรส่งเสริมกำรขำยของสธค.ยังไม่เพียงพอ ไม่มีกำรขยำยสำขำ และสร้ำง   
แบรนด์องค์กร ให้ชัดเจนในกำรให้บริกำร จะสูญเสีย โอกำสในกำรแข่งขัน 
ส่งผลต่อรำยได้ จำกกำรด ำเนินงำนและก ำไรสุทธิลดลงหรือไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำยได ้
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ควำมผันผวนของรำคำทองค ำ   จำกสถำนกำรณ์ด้ำนเศรษฐกิจ รำคำทองค ำมีควำมผันผวนจำกปัจจัย
ทำงด้ำนเศรษฐกิจ ประกอบกับมีสงครำมกำรค้ำ สงครำมจำกกำรสู่รบ ส่งผล
ให้เกิดวิกฤติกำรณ์ของโลก รวมทั้งปัจจัยภำยในประเทศ ที่ส่งผลต่อค่ำเงิน
บำท และสะท้อนไปยังรำคำทองค ำของประเทศไทยในที่สุด และกระทบไปยัง
ทรัพย์รับจ ำน ำของสธค.ที่มูลค่ำสูงสุดมำกกว่ำ ร้อยละ 95 ของทรัพย์จ ำน ำ
ทั้งหมด คือ ทองค ำ กำรเปลี่ยนแปลงจำกรำคำทองค ำผันผวนที่เกินควำม
คำดหมำยจะส่งผลให้ปริมำณกำรรับจ ำน ำและรำยได้จำกกำรจ ำน ำไม่เป็นไป
ตำมเป้ำหมำยและอำจส่งผลต่อกำรขำดทุนในกำรรับจ ำน ำได้ รวมถึงส่งผลต่อ
รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์หลุดจ ำน ำลดลงอีกด้วย 

ก ำไรสุทธิไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย จำกสภำวะเศรษฐกิจ ท ำให้ประชำชนกลุ่มเป้ำหมำย (ผู้ที่ประสบปัญหำทำง
กำรเงินเฉพำะหน้ำ) ไม่มีทรัพย์ที่มูลค่ำมำจ ำน ำ (ทองค ำ) รวมทั้งเผชิญกับกำร
แข่งขันที่สูง อำจส่งผลให้ปริมำณกำรรับจ ำน ำลดลงหรือไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำยที่องค์กรก ำหนดไว้ตำมแผนยุทธศำสตร์ได้ ในขณะที่แผนกำรบริหำร
เงินเพ่ือลดต้นทุนทำงกำรเงิน และแผนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 
โดยกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ อำจด ำเนินกำรได้ล่ำช้ำหรือไม่สำมำรถน ำ
ออกมำใช้งำนได้จริง ส่งผลให้ต้นทุนทำงกำรเงิน และค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน ไม่
สำมำรถควบคุมได้ตำมเป้ำหมำย และอำจส่งผลให้ก ำไรสุทธิไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย  

การตรวจสอบภายใน 

กำรตรวจสอบภำยในเป็นงำนที่ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ก ำหนดขึ้นเพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่น และให้ค ำปรึกษำเพื่อให้กำร

ปฏิบัติงำนของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีควำมเป็นระบบ รวมทั้งเพิ่มคุณค่ำและยกระดับกระบวนกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุ

เป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ที่องค์กรก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

กำรด ำเนินงำนของกำรตรวจสอบภำยในได้ยึดแนวทำงแนวปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบัติงำนวิชำชีพ 

ตรวจสอบภำยใน ระเบีบบกระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยคณะกรรมกำรตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภำยในของรัฐวิสำหกิจ 

พ.ศ. 2555 และคู่มือกำรปฏิบัติงำนกำรตรวจสอบภำยในของรัฐวิสำหกิจปี 2555 ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ 

(สคร.) กระทรวงกำรคลัง หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติกำรตรวจสอบภำยใน

ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ หลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร (Enablers) ของรัฐวิสำหกิจ ด้ำน

กำรตรวจสอบภำยในตำมคู่มือกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) 

81
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ในปีงบประมาณ 2566 กลุ่มตรวจสอบภายในได้มีการปฏิบัติตามแนวทาง ดังนี้ 

คุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน 

กลุ่มตรวจสอบภำยในได้มีกำรส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภำยในได้รับควำมรู้ ทักษะ เพื่อพัฒนำตนเองให้สำมำรถได้รับ

ควำมรู้สำมำรถที่จะปฏิบัติงำนได้ตำมภำระที่ได้รับมอบหมำย ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีกำรส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภำยในเข้ำ

รับกำรอบรมเพื่อพัฒนำควำมรู้ไม่น้อยกว่ำ 40 ชั่วโมงต่อคนต่อปี โดยในปัจจุบันกลุ่มตรวจสอบภำยในมีพนักงำนที่ได้รับ

วุฒิบัตรประกำศนียบัตรวิชำชีพผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย (Certified Professional Internal Audit of Thailand 

: CPIAT) จ ำนวน 2 ท่ำน 

โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน 

กลุ่มตรวจสอบสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงเป็นอิสระ โดยมีกำรจัดท ำกฎบัตร และคู่มือกำรปฏิบัติงำน 

ซึ่งก ำหนดบทบำทควำมรับผิดชอบ และหน้ำที่กำรปฏิบัติงำนไว้อย่ำงชัดเจน โดยกฎบัตรได้รับควำมเห็นชอบจำก

ผู้อ ำนวยกำรฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบส ำนักงำนธนำนุเครำะห์เป็นผู้อนุมัติ นอกจำกนี้ผู้ตรวจสอบภำยในได้เปิดเผย

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ก่อนกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบทุกคร้ัง 

ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 

กลุ่มตรวจสอบภำยในไดน้ ำข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น ควำมคำดหวังของผู้บริหำรระดับสูงมำเปน็ส่วนประกอบส ำคัญ

ในกำรวำงแผนกำรตรวจสอบ และมีกำรด ำเนนิกำรปรบัปรุงแก้ไขกำรควบคุมภำยในตำมข้อเสนอแนะในรำยงำนผลกำร

ตรวจสอบ โดยผู้บริหำรหน่วยรบัตรวจที่เก่ียวข้อง นอกจำกนี้ ผูอ้ ำนวยกำรฯ ได้ให้กลุ่มตรวจสอบภำยในเข้ำร่วมสงัเกตกำรณ์

และเป็นทีป่รึกษำ และให้ข้อเสนอแนะในคณะท ำงำนต่ำง ๆ  ขององค์กร 

หน้าที่ความรับผิดชอบของกลุ่มตรวจสอบ 

กลุ่มตรวจสอบภำยในได้มีกำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรอย่ำงชัดเจน โดยมีกำรจัดท ำแผนกำร
ตรวจสอบตำมฐำนควำมเสี่ยง (Risk Based Approach) โดยน ำควำมคิดเห็นของผู้บริหำร แผนยุทธศำสตร์และแผนประจ ำปี
ขององค์กร รวมถึงข้อเสนอของสตง. และแนวทำงกำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร ( Enablers) ของ
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ทั้ง 7 หัวข้อ และจัดท ำเป็นแผนกำรตรวจสอบเชิงกลยุทธ์และแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี โดยเสนอ
ให้ผู้อ ำนวยกำรฯ เห็นชอบ และคณะกรรมกำรตรวจสอบส ำนักงำนธนำนุเครำะห์อนุมัติ และปฏิบัติงำนตำมที่ก ำหนดไว้ใน
แผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่ได้รับกำรอนุมัติ รวมถึงปฏิบัติงำนอ่ืนตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ และฝ่ำยบริหำรร้องขอ 
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การปฏิบัติงานและการรายงาน 

กำรปฏิบัติงำนตำมแผนกำรตรวจสอบที่ได้รับกำรอนุมัติแล้ว กลุ่มตรวจสอบภำยในมีกำรจัดท ำแนวทำงกำรตรวจสอบ

โดยค ำนึงถึง ประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกระบวนกำรควบคุมภำยใน กระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และ

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรปฏิบัติตำมนโยบำย วิธีกำรปฏิบัติงำน กฎหมำย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องรวมไป

ถึงรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กำรควบคุมภำยในเพื่อป้องกันกำรทุจริตภำยในองค์กร และรำยงำนผลกำร

ตรวจสอบและข้อเสนอแนะเพื่อกำรปรับปรุงต่อผู้บริหำรหน่วยรับตรวจที่เกี่ยวข้อง และมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร

ปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภำยเป็นประจ ำ โดยผลกำรตรวจสอบน ำเสนอผู้อ ำนวยกำรฯ และ

คณะกรรมกำรตรวจสอบส ำนักงำนธนำนุเครำะห์อย่ำงสม่ ำเสมอ พร้อมทั้งมีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเสนอต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ทุกไตรมำส และมีกำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนเป็นรำยปีเสนอคณะกรรมกำร

ตรวจสอบส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ และคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ทรำบ 

การรักษาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
กลุ่มตรวจสอบภำยในมีกำรประเมินคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในประกอบด้วย กำรประเมินโดยหน่วยรับตรวจ     

เมื่อกำรตรวจสอบเสร็จสิ้น กำรประเมินตนเองของผู้ตรวจสอบภำยในเป็นรำยบุคคล  กำรประเมินตนเองของกลุ่มตรวจสอบ
ภำยใน กำรประเมินโดยผู้อ ำนวยกำรฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ รวมถึงกำรประเมินจำก
หน่วยงำนอิสระภำยนอกองค์กร ทุก 5 ปี โดยน ำผลกำรประเมินทั้งหมดมำวิเครำะห์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน
ของผู้ตรวจสอบภำยใน 
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การบริหารจัดการสารสนเทศ ประจ าปี 2566 

จำกวิสัยทัศน์ของ สธค. ในกำรเป็น “โรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดย

ยึดหลักธรรมำภิบำล” ในปี 2566 สธค. จึงมีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัลด้วยกำรใช้ประโยชน์จำกข้อมูลเพื่อ

พัฒนำบริกำรให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ใช้บริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสำมำรถน ำข้อมูลมำใช้ในกำร

บริหำรงำนให้มีประสิทธิภำพ โดยมีกิจกรรมที่ส ำคัญประกอบด้วย 

เพิ่มช่องทางการช าระดอกเบี้ยรับจ าน า 

จ ำน ำทรัพย์ที่ สธค. เลือกจ่ำยดอกเบี้ยได้หลำยช่องทำง ทัง้แบบ Walk in และแบบออนไลน ์

 สธค. สำขำที่ใช้บริกำร

 เคำน์เตอร์เซอร์วิส 7-Eleven

 แอป Krungthai NEXT (ธนำคำรกรุงไทย)

 แอป MyMo (ธนำคำรออมสิน)

 แอป PAWNSHOP

 Line @ppo.connect
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เว็บไซต์หมอหนี ้

เว็บไซต์ประเมนิสุขภำพกำรเงนิ ช่วยเช็คพฤติกรรมกำรใช้งำน สำมำรถเข้ำใช้งำนได้ที่ doctordebt.pawn.co.th 

นอกจำกกำรพัฒนำเทคโนโลยีในกำรให้บริกำรแล้ว  สธค. ยังมีโครงกำรในกำรใช้ประโยขน์จำกข้อมูลเพื่อกำร

บริหำรงำน เป็นกำรใช้ข้อมูลเชิงวิเครำะห์ เพื่อให้เห็นข้อมูลในมิติที่หลำกหลำยมำกขึ้น และใช้ข้อมูลในกำรตรวจสอบควำม

ผิดปกติในกำรปฏิบัติงำนเพื่อป้องกันกำรทุจริต 
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ประจ ำป ี2566 

2023 

รำยงำนกำรก ำกับดแูลกิจกำรทีด่แีละกำรมุง่เนน้ควำมรับผดิชอบตอ่สงัคม 

และสิง่แวดลอ้มของ สธค. ประจ ำป ี2566 



 ส่วนที่ 1 บทบาทและความรับผิดชอบส่วนที่เกี่ยวข้อง

 คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรบัผิดชอบต่อสังคม 
คณะท างานก ากับดูแลกิจการทีด่ีและความรับผิดชอบต่อสังคม  

 ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการที่ด ี

การก ากับดูแลกิจการที่ด ี  
โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการที่ดีขององค์กร  
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี  
นโยบายการการป้องกันและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตของ สธค. 
แนวทางการด าเนนิงานดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณส านักงานธนานุเคราะห์ 
การปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของ สธค.  

 ส่วนที่ 3 การมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

การมุ่งเน้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม  
โครงสร้างการมุ่งเนน้ความรบัผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
นโยบายการมุ่งเนน้ความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บทบาทต่อผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ สธค.  

 ส่วนที่ 4 สรุปผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงานตามแผนการก ากับดูแลกิจการที่ด ี  
และการมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สธค. 
ประจ าปีงบประมาณ 2566  
ประเด็นที่ควรรู ้  
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คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

(Public Pawnshop Office Committee) 

คณะกรรมการอ านวยการมีบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้น าสูงสุดขององค์กร ในการสร้างคุณค่า
ให้กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามแนวทางการก ากับดูแลให้กิจการ ด าเนินภารกิจอย่างมีจริยธรรม สร้างความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมในทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง 
โดยค านึงถึงผลกระทบหรือผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) สร้างความน่าเชื่อถือโดยปฏิบัติถูกต้อง
ตามกฎหมาย 

หน้าที่และอ านาจ 
ตามข้อบังคับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ว่าด้วยการบริหารงานส านักงานธนานุเคราะห์ 

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  พ.ศ. 2545 ให้คณะกรรมการ 
มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 

1) วางนโยบายเกี่ยวกับการด าเนินงานของส านักงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
2) วางระเบียบว่าด้วยการแบ่งส่วนงานและการบริหารงานบุคคล
3) วางระเบียบเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายและการปฏิบัติงาน
4) วางระเบียบเกี่ยวกับการรับจ่าย การสั่งจ่าย การเก็บรักษาเงิน และการฝากเงิน
5) วางระเบียบเกี่ยวกับการซื้อและการจ้าง
6) วางระเบียบเกี่ยวกับความรับผิดชอบของพนักงานในทางแพ่ง
7) วางระเบียบเกี่ยวกับเงินยืมทดรอง
8) ก าหนดอัตราดอกเบี้ย ภาระ ค่าบริการ และค่าด าเนินธุรกิจอ่ืน ๆ
9) วางระเบียบเกี่ยวกับกองทุนบ าเหน็จพนักงานหรือกองทุนสงเคราะห์ และสวัสดิการของพนักงาน
10) ก าหนดและพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ าปี ของส านักงาน
11) มอบอ านาจให้ประธานกรรมการหรือรองประธานกรรมการ ปฏิบัติแทนคณะกรรมการก็ได้ หรือจะตั้ง

อนุกรรมการเพื่อปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งตามที่คณะกรรมการมอบหมาย
12) วางระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ
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คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

(CG&CSR Committee) 

คณะอนุกรรมการที่จัดตั้งเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานโดยรวมด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 

มีหน้าที่หลักในการก าหนดและพิจารณากลั่นกรองนโยบายรวมถึงแนวปฏิบัติที่ดี  ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการ สธค. ให้ความเห็นชอบ 

รวมถึงก าหนดให้มีบทบาทในการส่งเสริมการเผยแพร่ โครงการ/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมธรรมาภิบาล เพื่อสังคม ชุมชน 

และการดูแลสิ่งแวดล้อม  

หน้าที่และอ านาจ ดังนี้ 

1) ก าหนดกรอบนโยบายและแนวทางให้มีกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบ
ต่อสังคมน าเสนอคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

2) พิจารณาทบทวนการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมพร้อมจัดท า ข้อเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์

3) ส่งเสริมให้คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ ผู้บริหารและพนักงาน มีส่วนร่วมในการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมีส่วนร่วมในกิจกรรมการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของส านักงาน
ธนานุเคราะห์

4) ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

5) ให้ข้อเสนอแนะในการก ากับดูแลการปฏิบัติและการด าเนินการของส านักงานธนานุเคราะห์
ให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและกระบวนการปฏิบัติที่ก าหนดไว้เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดตามแผนปฏิบัติงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม
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คณะท างานก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

 (CG&CSR Working group) 

คณะท างานขับเคลื่อนงานด้านก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ให้มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โดยมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม สามารถจัดท ารายงานผลการด าเนินงานพร้อมเผยแพร่สู่สาธารณะ ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส 

เชื่อถือได้ ด าเนินงานตามภารกิจส่งผลให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายยกระดับองค์กร สู่ความยั่งยืน  

หน้าที่และอ านาจ ดังนี้ 

1) ศึกษา วิเคราะห์และจัดท าร่างนโยบาย คู่มือ แผนแม่บทและแผนปฏิบัติงานประจ าปี ด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม และด้านการป้องกันการทุจริต โดยให้มีการเชื่อมโยงกับ
นโยบายของรัฐตาม แผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต สอดคล้องตาม
หลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และตามกรอบการ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
กระทรวงการคลัง และสอดคล้องกับกรอบความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐานสากล ISO 26000 ที่เป็นที่ยอมรับในกระบวนการ (Corporate Social Responsibility in
Process ; CSR in Process)

2) ขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ของส านักงานธนานุเคราะห์
เป็นตามที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด

3) ส่งเสริมให้ ผู้บริหาร และพนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และความ
รับผิดชอบต่อสังคม ตอบสนองต่อประเด็นเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งการให้ประโยชน์
กับคน ชุมชนและสังคม และด้านการป้องกันการทุจริตอย่างสม่ าเสมอ

4) เผยแพร่ข่าวสารความรู้ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและด้านการป้องกัน
การทุจริต เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานน าสู่การปฏิบัติตามจนเกิดเป็นวัฒนธรรมขององค์กรที่ยั่งยืน

5) ติดตามการด าเนินการต่าง ๆ และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผนงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม และด้านการป้องกันการทุจริต เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนดในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด

6) รายงานผลการด าเนินการต่าง ๆ และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผนงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบต่อสังคม และด้านการป้องกันการทุจริตเสนอคณะอนุกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างสม่ าเสมอ

7) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
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คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ ตระหนักถึงการด าเนินภารกิจโดยยึดหลักการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี เพื่อปฏิบัติงานและการบริหารจัดการภายในองค์กรที่โปร่งใส เป็นธรรม มีศักยภาพและได้
มาตรฐานเพียงพอต่อการสร้างผลประโยชน์ กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลายทั้งประชาชนและภาคสังคม 
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างครบถ้วนและสมดุล มีมาตรฐานตามกรอบหลักการการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีให้ สธค. มีการเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต จึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และการต่อต้านการทุจริตของส านักงานธนานุเคราะห์ ที่เป็นลายลักษณ์อักษรและให้มีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี  

สรุปผลงานที่ส าคัญในการปฏิบัติตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงานธนานุเคราะห์  
ปี 2567 ดังนี้  

อนุมัติกรอบยุทธศาสตร์แผนแม่บท ระยะ 5 ปี 
ประจ าปี  2567 – 2571 และแผนปฏิบัติ งาน 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 ด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อมุ่งมั่นด าเนินภารกิจในการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินจากเหตุฉุกเฉินด้วยการรับจ าน า
ทรัพย์จากประชาชนโดยทั่วไป ในการด าเนินงานโดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล สร้างความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้เกิด
ความพึงพอใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งด้านคุณภาพ
และบริการ พัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องให้มีการเติบโต
อย่างยั่งยืน  

มีความมุ่งมั่นที่ต้องการเป็นองค์กรที่มีการบริหาร
จัดการที่ดี โดยมีกรอบและแนวทางในการขับเคลื่อนที่
ได้มาตรฐานสากล ให้ความส าคัญต่อการด าเนินภารกิจ
องค์กรตามหลักการและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลที่ดี
ของส่วนงานที่เป็นรัฐวิสาหกิจตามมาตรฐานสากล 
(OECD Guidelines on Corporate governance of 
State-Owned Enterprises: 2015) และหลักการ 
และแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ แบ่งเป็น 9 หมวด 
ประกอบด้วย 

 

รูปภาพที่ 2 แสดงหลักการและแนวทางการก ากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ 

การก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)

รูปภาพที่ 1 แสดงแผนแม่บท ระยะ 5 ปี ประจ าปี 2567 – 2571 
และแผนปฏิบัตงิาน ประจ าปงีบประมาณ 2567 
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ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลที่ดีตามบริบทของ
องค์กรโดยก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และการต่อต้านการทุจริตของ สธค. มีเจตนารมณ์ที่ 
จะส่งเสริมให้ สธค. เป็นองค์การที่ด าเนินงานด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้     

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการต่อต้านการ

ทุจริตทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยมุ่งเน้น

การสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับของสังคม 
คณะกรรมการ สธค. ยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
6 ประการ คือ  

 

ตระหนักถึงความส าคัญในการสร้างความรู้ความ
เข้าใจการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการ
ทุจริตให้แก่พนักงานทุกระดับภายในองค์กร ร่วมถึง
การส่งเสริมคุณธรรมซึ่งเป็นปัจจัยที่ช่วยท าให้องค์กร
ประสบความส าเร็จ และสามารถสร้างคนดีเพื่อสังคม 
ส่งเสริมให้คนในองค์กร มีทัศนคติ วิธีคิด และการ
ประพฤติปฏิบัติที่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที่ดีเหมาะกับสังคมไทย สนับสนุนให้
พนักงานมีพฤติกรรมที่มีคุณธรรม และจริยธรรม มีการ
คัดเลือกบุคคลต้นแบบเพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ผู้ที่

ได้รับคัดเลือก เพื่อเป็นขวัญก าลังใจและเป็นบุคคล
ตัวอย่างที่ดีขององค์กร มีการบริหารและปฏิบัติงาน
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม มีความโปร่งใส 
ขับเคลื่อนยกระดับจนสามาถผ่านเกณฑ์ได้รับรางวัล

เป็นหน่วยงาน “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ประจ าปี 

2566” ภายใต้การ         ก ากับดูแลของกระรวงการ

พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

 
 

คณะกรรมการอ านวยการเห็นชอบแนวทางการ
ด าเนินงานด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณส านักงาน 
ธนานุเคราะห์และเห็นชอบการปรับปรุง “ระเบียบ

คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  

ว่ าด้ วยประมวลจริ ยธรรมและจรรยาบรรณ

ส านักงาน ธนานุเคราะห์ พ.ศ. 2565” เพื่อให้น า

แนวทางในการขับเคลื่อนส่งเสริมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณสื่อสารและถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ
ให้พนักงานตระหนักถึงการปฏิบัติงานตามหลักการ
และมาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณที่เป็นสากล 
รวมทั้งมีการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ
กฎเกณฑ์และแนวทาง   การประพฤติปฏิบัติอย่างเป็น
ระบบภายในองค์กร 

หลักการ 

ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

6 ประการ 

หลัก 

นิตธิรรม 

1 

หลัก 

คณุธรรม 

2 
หลัก 

ความโปรง่ใส 

3 

หลัก 

การมีสว่นรว่ม 

4 

หลัก 

ความรับผดิชอบ 

5 

หลัก 

ความคุม้คา่ 

6 

รูปภาพที่ 3 แสดงหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
6 ประการ 

รูปภาพที่ 4 แสดงการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมตาม
หลักเกณฑ์ของกรมศาสนา 
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สธค. ยังใช้ 5 องค์ประกอบ ของการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ตาม COSO – ERM 2013 ซึ่งได้แก่ 

การควบคุมสภาพแวดล้อมของส่วนงาน การประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานของส่วนงาน การ
ควบคุมกิจกรรม  การมีข้อมูลและการสื่อสารที่เพียงพอ และการก ากับติดตามกิจกรรม กระบวนการปฏิบัติให้มีการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอโดยน าแนวทางดังกล่าวมาใช้ในการบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน (Functional risk & 

control management) การใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรตามแนวทาง COSO -ERM: 2017  

รวมถึงกรอบการควบคุมภายในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตามแนวทาง COSO – ERM 2013 ท าให้
สธค. ก าหนดระดับการบริหารความเสี่ยง เป็นสามระดับคือระดับองค์กร (Enterprise risk Management: ERM ) 
โดยบูรณาการ่วมกับการจัดการกลยุทธ์  การบริหารความเสี่ยงระดับโครงการ (Project risk management) 
เพื่อบูรณาการในการวิเคราะห์ความคุ้มค่าและความเสี่ยงก่อนการตัดสินใจด าเนินโครงการ ร่วมทั้งการบริหารความ
เสี่ยงระหว่างด าเนินโครงการ และระดับส่วนงานโดยมีกระบวนการประเมินและควบคุมด้วยตนเอง (Control 
self-assessments; CSA) มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยมีคณะอนุกรรมการ
ก าหนดแผนวิสาหกิจการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในติดตาม ก ากับ ดูแล และควบคุมการด าเนินงาน อีกทั้ง
มีโดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ด าเนินการสอบทานการปฏิบัติ 

รูปภาพที่ 5 แสดงแนวทางการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ตาม COSO- ERM : 2017 

รูปภาพที่ 6 แสดงกรอบและแนวทางการวบคุมภายใน ตามกรอบของ COSO – ERM: 2013 
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สธค.ได้ก าหนดโครงสร้างบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และส่วนงานที่
เกี่ยวข้องในการก ากับดูแลที่ดีและการมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของสธค. เพื่อมุ่งหวังให้เกิดความชัดเจน 
เกิดการบูรณาการทั้งองค์กร ให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย พันธกิจที่ก าหนด ดังนี้ 

 

ส่วนงานหลักที่เกี่ยวข้อง 
ส่วนงานหลักที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรของ สธค. สรุปได้ดังนี้ 
1. ส่วนธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทโดยตรงต่องานด้านการก ากับดูแลที่ดี

และการน าองค์กรทั้งระบบของ สธค. โดยท าหน้าที่เป็นหน่วยงานที่ทบทวนนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน บูรณาการ และ
รายงานต่อคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม และคณะกรรมการอ านวยการสธค.
ตามล าดับ   

2. ส่วนการตลาดและประชาสัมพันธ์ เป็นหน่วยงานสนับสนุนงานการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรในมิติด้านการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ และช่องทางการให้บริการรับจ าน า ทั้งนี้องค์ประกอบส าคัญของ OECD ก าหนดให้สธค. ต้องมีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และช่องทางการให้บริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าทุกกลุ่มบนพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน 
มีการให้บริการที่มีเงื่อนไข ราคา และข้อก าหนดที่เป็นธรรมแก่ผู้ใช้บริการ และมีการดูแลข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าให้มี
ความปลอดภัย   

3. ส่วนนิติการ เป็นหน่วยงานสนับสนุนงานการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ในมิติด้านการป้องกันการมีการ
ด าเนินงาน/กิจกรรม ที่จะละเมิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ของทางการ ซึ่งเป็นหลักการส าคัญในการด าเนินงานขององค์กรที่มี
ความเป็นธรรมาภิบาล 

รูปภาพที่ 7 แสดงโครงสร้างการก ากับดูแลที่ดีและการมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของสธค. 

โครงสร้างการก ากับดูแลที่ดีขององค์กร 
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4. ส่วนเลขานุการผู้บริหาร เป็นหน่วยงานสนับสนุนงานการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรในมิติด้านการช่วย
สนับสนุนกลั่นกรองข้อมูลการตัดสินใจ การประสานงาน การติดตามก ากับของคณะกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูง ในการ
ด าเนินงานการก ากับและการน าองค์กรที่ดีให้บรรลุเป้าหมาย  

5. ส่วนเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นหน่วยงานสนับสนุนงานการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรในมิติด้านการน า
เทคโนโลยีและสารสนเทศ มาสนับสนุนการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ สร้างความพึงพอใจแก่ผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียใน
กระบวนการท า การสนับสนุนการพัฒนาระบบและเครื่องมือในการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 

6. ส่วนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เป็นหน่วยงานสนับสนุนงานการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรใน
มิติด้านการก ากับดูแลการจัดการความเสี่ยงหลักที่เกี่ยวข้องทั้งด้านการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง การทุจริตประพฤติมิชอบ  ภาพพจน์และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปฏิบัติต่อแรงงาน   

7. ส่วนยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล เป็นหน่วยงานสนับสนุนงาน การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรใน
มิติด้านการทบทวนยุทธศาสตร์ เป้าหมาย การจัดสรรทรัพยากรบริหาร การบูรณาการแผนงานที่เก่ียวข้องการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่สธค.ก าหนด 

8. ส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่โดยตรงต่อมิติการก าหนดโครงสร้าง กระบวนการ
ปฏิบัติงานด้านบุคคล ค่าจ้างและสวัสดิการ ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่เป็นสากล และเกิดความเป็นธรรมในการจ้างแรงงาน 

9. กลุ่มงานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานสนับสนุนงาน การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรในมิติด้านการใช้
ความเป็นอิสระ และกลไกการติดตามตรวจสอบ สอบทาน เสนอแนะข้อแนะน า ข้อแก้ไข แก่คณะกรรมการ/ฝ่ายบริหาร 
ให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสธค. ว่าการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย ที่ก าหนด   

สธค.ขับเคลื่อนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ประเมินผลคุณภาพการจัดการรัฐวิสาหกิจ หมวดการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(SE-AM : CG) ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลังมาใช้ในการบริหารงานของ สธค. อย่าง
เคร่งครัด ครอบคลุมหลักการและแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 10 ประเด็นย่อย 

หลักการและแนวทางปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ สธค. ประกอบด้วย 
1) การสนองบทบาทของภาครัฐ
2) บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม
3) สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
4) บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
5) การเปิดเผยข้อมูล
6) คณะกรรมการอ านวยการ
7) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
8) จรรยาบรรณ

9) การพัฒนาอย่างยั่งยืนและนวัตกรรม

10) การติดตามผลการด าเนินงาน

รูปภาพที่ 8 แสดงหลักเกณฑ์การประเมินการก ากับดูแลและการน า
องค์กรของรัฐวิสาหกิจ ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ส าคัญ 10 ด้าน 
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ด้ ว ยคว ามตระหนั ก ถึ ง คว ามส า คั ญและมี
เจตนารมณ์ที่ จะส่ ง เสริม ให้  สธค. เป็นองค์การที่
ด าเนินงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได้ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  มีการ
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
โดยมุ่งเน้นการสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับของ
สังคม คณะกรรมการ สธค. จึงก าหนดนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

1. น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 6 ประการ
คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส
หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความ
คุ้มค่า มาใช้ในการบริหารงานของ สธค. อย่างเคร่งครัด 

2. น าแนวทางตามแผนแมบทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ประเด็นที่ (21) การต่อตาน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นกรอบในการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตภายในส านักงาน 

3. ก าหนดจรรยาบรรณการรับจ าน าของส านักงาน
เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานส านักงานทุก
คนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคู่ไปกับ
ข้อบังคับและระเบียบของส านักงาน 

4. ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงาน
ที่ส าคัญของส านักงานให้มีการพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยง และ
วางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสมรวมทั้ง
ด าเนินการตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้มั่นใจว่า
กระบวนการปฏิบัติงานมีความน่าเชื่อถือ มีการควบคุมที่
รัดกุมเพื่อป้องกันการทุจริต และมิให้มีการกระท าผิด
เกี่ยวกับการให้และรับสินบนหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

5. มีกระบวนการส่งเสริมให้ คณะกรรมการ
ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานส านักงาน ปฏิบัติงานด้วย
ความทุ่ ม เทตามบทบาทหน้ าที่  และตระหนักถึ ง
ความส าคัญและความจ าเป็นในการป้องกันและต่อต้าน
การทุจริต 

6. ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการที่ดีโดยค านึงถึง
ผู้เกี่ยวข้อง 8 มิติ ได้แก่ ด้านรัฐ สังคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม 
ด้านลูกค้า ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านองค์การ และด้าน
พนักงาน 

7. ส่งเสริมให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะ
เรื่องตามความเหมาะสม เพื่อพิจารณากลั่นกรองงาน 
ที่มีความส าคัญอย่างรอบคอบ 

8. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
ของส านักงานตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ 
ทางราชการ พ.ศ.2540 เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียของส านักงานได้รับข้อมูลสารสนเทศอย่าง 
เท่าเทียมกัน 

9. สนับสนุนให้มีมาตรการหรือแนวทางในการเฝ้า
ระวัง ตรวจสอบ และแจ้งเบาะแสการกระท าผิด เพื่อสกัด
กั้นมิให้เกิดการทุจริตในทุกกระบวนการท างาน 

10. คณะกรรมการ และผู้บริหาร สธค. ต้องเป็น
ต้นแบบที่ดีด้านจริยธรรม และคุณธรรม 

11. มีระบบ กระบวนการสรรหา และการคัดเลือก
บุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารที่ส าคัญ 
ทุกระดับอย่างเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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ส านักงานธนานุเคราะห์ (สธค.) ด าเนินการ
ขับ เคลื่ อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร ชาติ  20 ปี                 
(พ.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุล 
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อให้
ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล รวมถึงเกณฑ์
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่ วยงานภาครั ฐ  ( Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) ที่ต้องการยกระดับธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการและการปรับปรุงพัฒนาด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐ เพื่อป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการภาครัฐของประเทศ จึงก าหนดนโยบาย
การป้องกันและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้

1. ปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันและการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การให้ หรือรับสินบน 
ระเบียบว่าด้วยประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ พ.ศ. 
2565 รวมทั้งกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอกส านักงานโดยต้อง ไม่เข้าไปเก่ียวข้อง
กับการทุจริตคอร์รัปชัน ในทุกรูปแบบไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้อม  

2. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส อันหมาย
รวมถึงการเตรียมความพร้อมต่อการตรวจสอบการปฏิบัติ
หน้าที่จากหน่วยงานภายในส านักงานหรือหน่วยงานรัฐ 
หรือจากหน่วยงาน ที่เก่ียวข้องตลอดเวลา 

3. ไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการแสดงถึงเจตนา
ว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนแก่ผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับส านักงานในเรื่องที่ตนมีหน้าที่รับผิดชอบ
ทั้งทางตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มา ซึ่งผลประโยชน์แก่
องค์กร ตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้อง  

4. ห้ามมิให้คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและ
พนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความเกี่ยวข้อง
กับส านักงานมีการติดสินบน ประกอบด้วย ไม่ให้ เสนอให้ 

หรือรับว่าจะให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด หรือจูงใจ
ให้ร่วมด าเนินการใด ๆ ทั้งในทางตรงและทางอ้อม   อัน
เป็นการให้ประโยชน์ในการบริหารงาน หรือการใช้อ านาจ
ปฏิบัติหน้าที่ หรือการเสนอราคา หรือการสมยอมกันใน
การเสนอราคาต่อหน่วยงาน อันน ามาซึ่งความได้เปรียบ
และได้ รับผลประโยชน์ตอบแทนบางประการใน
กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง หรือการปฏิบัติงานตาม
สัญญา ทั้งก่อน ระหว่างการเสนอราคา และหลังการท า
สัญญาจัดซื้อจัดจ้าง  หรือเพื่อรักษาผลประโยชน์อ่ืนใด 
อันไม่เหมาะสมตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ 

5. ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท า
ที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องทุกส่วน     
ในหน่วยงาน โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบญัชา 
หรือบุคคล หรือส่วนที่รับผิดชอบได้ทราบ และให้ความ
ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ 

6. ให้คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และ
พนักงานปฏิบัติ ตามประกาศคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจ้า
พนักงานของรั ฐ  พ .ศ .  2563 และระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญของ
เจ้าหน้าที่รัฐ พ.ศ. 2565 

7. ห้ามมิให้คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและ
พนักงาน ท าธุรกรรมกับส านักงาน เพื่อเอ้ือประโยชน์ต่อ
ตนเองและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

8. ห้ามมิให้คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและ
พนักงาน ที่มีส่วนได้เสีย มีส่วนร่วมในการพิจารณาการ
จัดซื้อจัดจ้างของส านักงาน  

9. ให้คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและ
พนักงาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลและใช้
ทรัพย์สินของส านักงานให้เกิดประโยชน์สู งสุดต่อ
ส านักงาน และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือ
บุคคลอื่นที่เก่ียวโยงกัน 

10. ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่
ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง ตรวจสอบการท างานด้านต่าง ๆ ขององค์กร 
เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น สร้างความโปร่งใส ความน่าเชื่อถือ 
ความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

นโยบายการป้องกันและการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน
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เพื่อให้การขับเคลื่อนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตของสธค. บรรลุเป้าหมาย ให้
พนักงานในองค์กรทุกระดับถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 6 ประการ คือ หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า  อย่างเคร่งครัด 
โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

 

แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และการต่อต้านการทุจริตของ สธค.

กฎหมาย ระเบียบของทางการที่เกี่ยวข้อง 

สธค.มีกฎหมาย กฎกระทรวง ระเบียบที่เกี่ยวข้องที่ส าคัญ
ในการที่พนักงานในองค์กรต้องถือปฏิบัติดังนี ้

1. กฎหมาย ต้องถือปฏิบัติ
2. ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับด้านบริหารจัดการ
3. ข้อกฎหมาย ข้อบังคับด้านการเงิน
4. กฎระเบียบ ข้อบังคับด้านความปลอดภัยอาชีว

อนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน
5. กฎหมาย ข้อบังคับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

ด้านความเสี่ยง
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รั ฐ ธ ร ร ม นู ญ แ ห่ ง ร า ช อ า ณ า จั ก ร ไ ท ย 
พุทธศักราช 2560 มาตรา 76 วรรคสามบัญญัติ ให้รัฐพึง
จัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อให้หน่วยงานของรัฐ
ใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรมส าหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ในหน่วยงานนั้นๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่า
มาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าวและพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 มาตรา 5 ได้ก าหนด
มาตรฐานทางจริยธรรม ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์การประพฤติ
ปฏิบัติอย่าง มีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่อใช้เป็น
หลักส าคัญในการจัดท าประมวลจริยธรรมของหน่วยงาน
ของรัฐ อีกทั้ง มาตรา 6 วรรคสอง (3) แห่งพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 และระเบียบคณะกรรมการ
มาตรฐานทางจริยธรรมว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดท า
ประมวลจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม และกระบวนการ
รักษาจริยธรรมของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของรัฐ  พ.ศ. 2563 
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดท าประมวลจริยธรรม 

 
 

ข้ อก าหนดจ ริ ย ธ ร ร ม  ซึ่ ง บั ญ ญั ติ ใ ห้ ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจมีหน้าที่จัดท า
ประมวลจริยธรรมส าหรับผู้บริหารและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ เพื่อใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตน 
และรักษาคุณงามความดี  ที่ผู้บริหารและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจต้องยึดถือในการปฏิบัติงาน  ทั้งนี้ สธค.
พิจารณาแล้วเห็นว่าภารกิจและบริบทของหน่วยงาน 
มีลักษณะเฉพาะ ประมวลจริยธรรมจัดท า  ขึ้นยังไม่
เพียงพอต่อการแก้ไขปัญหาหรือความเสี่ยงทางจริยธรรม
ที่อาจเกิดขึ้นของสธค. จึงจัดท าประมวลจริยธรรม
เพิ่มเติมเพื่อแก้ไขปัญหาทางจริยธรรม และป้องกัน 
ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการประพฤติปฏิบัติ
ตนไม่เหมาะสมและอาจส่งผลให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน 
ในหน่วยงาน โดยน าหลักเกณฑ์การจัดท าประมวล
จริยธรรมมาปรับใช้ เพื่อบังคับใช้กับพนักงานในหน่วยงาน
นั้นที่มีความเหมาะสมตามภารกิจและหลักวิชาชีพ 
ที่มีลักษณะเฉพาะของสธค.  

 
 

แนวทางการด าเนินงานด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ส านักงานธนานุเคราะห์

รูปภาพที่ 9 แสดงกระบวนงานการทบทวนและปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานุเคราะห์
ว่าด้วยประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณส านักงานธนานุเคราะห์ พ.ศ. 2565 
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สธค. ได้ด าเนินการทบทวนและปรับปรุง “ระเบียบคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ว่า

ด้วยประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณส านักงานธนานุเคราะห์ พ.ศ. 2565” ที่มีความสอดคล้องมาตรฐานทางจริยธรรม

ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประมวลจริยธรรมส าหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2564โดยได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
และคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ เรียบร้อยแล้ว พร้อมได้ด าเนินการเผยแพร่และสื่อสารระเบียบ
ดังกล่าวผ่านช่องทางต่าง ๆ ของสธค. เพื่อให้พนักงานทุกระดับของสธค. ได้รับทราบและถือเป็นหลักปฏิบัติ ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์กร ซึ่งมีขั้นตอนและแนวทางขับเคลือ่นการสง่เสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณส านกังาน 
ธนานุเคราะห์ 5 แนวทาง  ดังแสดงตามรูปภาพ 

 รูปภาพที่ 10 แสดงแนวทางขับเคลื่อนการส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณส านักงานธนานุเคราะห์ 5 แนวทาง 
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สธค. ได้น าหลักการและแนวทางการก ากับดูแลทีด่ี ตามมาตรฐาน OECD Principles of Corporate Governance 
: 2015  และแนวทางการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี2565) ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกจิ 
State Enterprise Assessment Model : SE-AM ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 
ประกอบด้วย 10 หมวด ดังนี้ 

1. การสนองบทบาทของภาครัฐ

สธค. เป็นรัฐวิสาหกิจด้านสถาบันการเงิน
ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ ด าเนินงานเพื่อให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินฉุกเฉินแก่ประชาชนด้วยการรับ
จ าน าทรัพย์สิน มีการสนองบทบาทของภาครัฐ น า
กรอบนโยบายจากภาครัฐ มาก าหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติทั้งในระยะยาวได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ 
และแผนระยะสั้น ได้แก่แผนปฏิบัติงานประจ าปีบัญชี 
มีการทบทวนให้เหมาะสมและสอดคล้อง กับนโยบายและ
แนวทางของภาครัฐ ที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นประจ าทุกปี ทั้งนี้ 
กรอบนโยบายและแนวทางภาครัฐที่สธค. น ามาปฏิบัติ 
ได้แก่ (อย่างน้อย) ได้แก่ ยุทธ์ศาตร์ชาติ 20 ปี นโยบาย
ตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจสาขาสถาบันการเงิน 
กรอบนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน  (SEG) และ
นโยบายจากแผนยุทธศาสตร์กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์  โดยการปฏิบัติตามกรอบ
นโยบายภาครัฐ สธค. ก าหนดให้ส่วนยุทธศาสตร์และ
ติดตามประเมินผลได้เป็นส่วนงานหลักในการน ากรอบ
นโยบายและแนวทางปฏิบัติของภาครัฐมาก าหนดและ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์องค์กร และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีบัญชี  เสนอให้คณะกรรมการอ านวยการของ
สธค. ให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มต้นปีบัญชี เป็นประจ า
ทุกปี มีการติดตามก ากับ และการรายงาน อย่าง
ต่อเนื่อง เป็นประจ า ทุกเดือน โดยอยู่ในการดูแลของ
คณะอนุกรรมการก าหนดแผนวิสาหกิจการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ท าหน้าที่กลั่นกรอง  

ก ากับติดตาม ก่อนเสนอให้คณะกรรมการอ านวยการ
สธค. ทราบ/และพิจารณา เป็นประจ าสม่ าเสมอทุกเดือน  

สธค. มีการรายงานการปฏิบัติตามกรอบและ
นโยบายจากภาครัฐ สธค. ด้านการรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ด้านการ
รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีตาม
มาตรฐานสากล และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกิจการ ให้แก่ ผู้ถือ
หุ้น(กระทรวงการคลัง) และส่วนงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
โดยรายงานผ่านช่องทางตามที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด เป็นประจ าทุกเดือนตามระยะเวลาที่ก าหนด  
2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม

สธค. จัดท านโยบายการป้องกันการผูกขาดและ
สนับสนุนการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม และ
คู่มือว่าด้วยจริยธรรมการรับจ าน า เพื่อให้พนักงานของ
สธค. ได้มีกรอบและแนวทางที่ชัดเจนในการให้บริการ
แก่ลูกค้าผู้มาใช้บริการอย่างเท่าเทียมกัน การปฏิบัติต่อ
คู่แข่ง และการท าธุรกิจรับจ าน าอย่างเป็นธรรม น าไป
ถือปฏิบัติโดยมีคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและ
การตลาดโดย เป็นผู้ก ากับติดตาม การด าเนินงานตาม
นโยบาย และรายงานให้คณะกรรมการอ านวยการ
ทราบ เป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยไตรมาสละ
ครั้ง โดยสรุปการด าเนินการที่ส าคัญได้ดังนี้  
• คณะกรรมการอ านวยการประชุมหารือร่วมกับฝ่าย
บริหารในการให้ความอนุเคราะห์ผู้ใช้บริการที่มีตั๋วหลุด
จ าน าซื้อทรัพย์หลุดจ าน าคืน 

การปฏิบัติตามหลกัการและแนวทาง 
การก ากับดูแลกิจการที่ดีของ สธค.

107



• คณะกรรมการอ านวยการประชุมหารือร่วมกับฝ่าย
บริหารเห็นชอบในการด าเนินการโครงการเพิ่มช่อง
ทางการจ าหน่ายทรัพย์หลุดจ าน าผ่านระบบเคาน์เตอร์
เซอร์วิส 
• คณะกรรมการอ านวยการประชุมหารือร่วมกับฝ่าย
บริหาร ในการเห็นชอบขยายระยะเวลาจ าหน่ายทรัพย์หลุด
จ าน าประเภททองค าด้วยวิธีการจ าหน่ายหน้าร้านของ
สถานธนานุเคราะห์ต่อไปอีก 12 เดือน 
• คณะกรรมการอ านวยการประชุมหารือร่วมกับฝ่าย
บริหารในการเห็นชอบการจ าหน่ายทรัพย์หลุดจ าน า
โดยวิธีการขายยกล็อตเฉพาะทรัพย์หลุดจ าน า ประเภท
ทองค า 

3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

ส านักงานธนานุเคราะห์เป็นรัฐวิสาหกิจ ซึ่งมิได้
มีฐานะเป็นนิติบุคคลจัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี 
สังกัดกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ด าเนินการ
ภ า ย ใ ต้ ก า ร ก า กั บ ดู แ ล ข อ ง ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการน โ ย บ า ย รั ฐ วิ ส า ห กิ จ  ( ส ค ร . ) 
กระทรวงการคลัง โดยธุรกิจหลักของส านักงานธนานุ
เคราะห์ คือ การด าเนินงานโรงรับจ าน าของรัฐภายใต้
ชื่อ สถานธนานุเคราะห์  

ส ธ ค .  ด า เ นิ น ก า ร ต า ม น โ ย บ า ย ข อ ง
กระทรวงการคลัง ภายใต้การก ากับดูของคณะกรรมการ
อ านวยการซึ่งเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นภาครัฐสธค. จัดท า
นโยบายและแนวทาง        ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก าหนดดังนี้ 
• สธค.วางกรอบนโยบายธรรมาภิบาล (Data Governance)
สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการป้องกันการใช้ 
ข้อมูลภายใน เพื่อจัดเก็บจัดการดูแลข้อมูล ครอบคลุมถึง
การก ากับดูแลข้อมูล การกาหนดสิทธิ หน้าที่ความ
รับผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติของผู้เก่ียวข้องกับข้อมูล 
ทั้งวงจรชีวิต (Life Cycle) หลักการส าคัญของธรรมาภิบาล
ข้อมูลได้แก่ การสร้างความสมดุลระหว่างการสร้าง

คุณค่าจากข้อมูลและการบริหารความเสี่ยงและความ
เข้ากันกับกฎระเบียบและมาตรฐานอย่างเหมาะสม ซึ่ง
การสร้างคุณค่าสามารถครอบคลุมถึงการได้ข้อมูลที่
ถูกต้องครบถ้วน เป็นปัจจุบัน มีคุณภาพ และการเตรียม
ข้อมูลให้การเข้าถึงอย่างสะดวกและถูกใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพสามารถน าไปใช้ได้ทันท่วงที มีการใช้ข้อมูล
ให้ก่อประโยชน์ให้คุ้มค่า ในขณะที่การบริหารความเสี่ยง 
(Risk) และความเข้ากัน (Compliance) กับกฎหมาย 
มาตรฐานต่าง ๆ จะครอบคลุมถึงความปลอดภัยข้อมูล 

• สธค. ก าหนดกรอบแนวปฏิบัติของคณะกรรมการ
คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการที่ เกี่ยวข้อง
ภายในองค์ กร  โดยจั ดท า กฎบัตรของทุ กคณะ 
ซึ่งด าเนินการตามกรอบของหลักการและแนวทางการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และ
แนวทางปฏิบัติ รวมถึงการการปฏิบัติตามระเบียบ 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และการปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้ง
ทาง ผลประโยชน์และการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดธรรมจรรยา พ.ศ. 2554 ซึ่งมีแนวทางตาม
นโยบายและแนวทางการป้องกันการเกิดรายการ
เชื่อมโยง และนโยบายและแนวทางการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ควบคุม ดูแล ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการอ านวยการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
สธค. โดยมีเปิดเผยรายงานระหว่างบุคคลหรือกิจจการ
ที่ เกี่ยวข้องกันข้องคณะกรรมการอ านวยการและ
ผู้บริหาร ทั้งนี้ ในส่วนพนักงานมีการรายงานความ
ขัดแย้งทาง ผลประโยชน์และการรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดธรรมจรรยาประจ าทุกปี ๆ ละ 2 คร้ัง มี
การรายงานให้ทางคณะกรรมการอ านวยการและ
ผู้บริหารรับทราบ พร้อมจัดท ารายงานส่งให้ส านักงาน
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ตรวจเงินแผนดิน(สตง.) และเผยแพร่ต่อสาธารณะรูปแบบ
รายงานประจ าปีบนเว็ปไซด์ของหน่วยงานในทุก ๆ ปี 

4 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 สธค. จัดท า/ทบทวนนโยบาย คู่มือการ
ปฏิบัติงาน แผนแม่บทระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีว่าด้วยการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมี
กรอบและแนวทางการด า เนินงานที่ เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล และสอดคล้องกับบริบทขององค์กร 
เป็นประจ าทุกปี และน าไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม มี
การประเมินคุณภาพ ทบทวน มีการปรับปรุงนโยบาย 
แนวปฏิบัติ กระบวนการอย่างต่อเนื่อง  มีการก ากับ 
ติดตามผลการด าเนินงานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมในกระบวนการ  (CSR in process) อย่างเป็นระบบ
โดยมอบหมายให้คณะอนุกรรมการก ากับกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบต่อสังคม มีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล
และการตลาดเป็นเลขานุการคณะอนุกรรมการ เป็นส่วนงาน
ที่รับผิดชอบ ให้มีการรายงานเสนอต่อคณะกรรมการ
อ านวยการ สม่ าเสมออย่างน้อยไตรมาสละครั้ง  มี
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ งานว่ าด้ วยการการ
เสริ มสร้ า งความ เข้ มแข็ งของชุมชนส าคัญตาม
ความสามารถพิเศษของสธค. วิ เคราะห์และระบุ
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร คั ด เ ลื อ ก ชุ ม ช น ส า คั ญ ร ว ม ถึ ง
ความสามารถพิเศษของสธค. สธค. ได้จัดตั้งศูนย์จัดการ
ข้อคิดเห็น ข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
รวบรวมข้อคิดเห็นจากทุกช่องทางที่  สธค. ก าหนด
น าเข้าระบบจัดการข้อคิดเห็นและข้อร้องเรียน และส่ง
เรื่องไปยังหน่วยงานผู้รับผิดชอบเพื่อด าเนินการแก้ไข 
ปรับปรุง และรายงานผลการด าเนินการให้ผู้ร้องเรียน
รับทราบจัดการข้อคิดเห็น เร่งรัดและติดตามให้มีการ
ตอบกลับ หนังสือร้องเรียนทุกเรื่องภายในระยะเวลาที่
กฎหมายก าหนด ในกรณีที่ ต้ อ ง ใช้ เ วลา ในการ
ด าเนินการด าเนินงานเกินระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 
หน่วยงานผู้ รับผิดชอบจะต้องจัดท าหนังสือแจ้ง
ความก้าวหน้าการด าเนินการให้ผู้ร้องเรียนทราบเป็น
ระยะ เพื่อให้ผู้ร้องเรียนมั่นใจว่าเรื่องที่ร้องเรียนมา
ได้รับการตอบสนอง  จัดท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินการในภาพรวมเสนอคณะอนุกรรมการการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เป็น
ประจ าทุกไตรมาส รวมทั้ ง เผยแพร่สรุปผลการ
ด าเนินการเรื่องร้องเรียนเป็นรายไตรมาสบนเว็บไซต์ 
เผยแพร่และสื่อสารนโยบายกรอบและแนวทางการ
ด าเนินงาน การมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และลูกค้า และการแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่ งแวดล้อม ให้ผู้มีส่วนได้ส่วน เสียและ
สาธารณชนได้ทราบ ผ่านช่องทาง www.pawn.co.th 
และการรายงานการก ากับดูแลกิจการที่ดีผ่านรายงาน
กิจกรรมประจ าปีของสธค.ทุกปี    

5. การเปิดเผยข้อมูล

สธค. จัดท าข้อมูลในรายงานกิจการประจ าปี 
หลังจากส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) รับรองงบ
การเงิน มีการเปิดเผยรายงานกิจการประจ าปีและ 
ผ่ าน Website ของหน่วยงานที่มีข้อมูลครบถ้วน 
ถูกต้อง ทันกาล เชื่อถือได้ สู่สาธารณชนก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถน าไปใช้ในการ
สนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และสังคมดิจิทัลได้
กับทุกภาคส่วน รวมถึงการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาบริการหรือต่อยอดนวัตกรรม ต่าง ๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลซึ่งมีข้อมูลเชิงลึกที่สามารถ
น ามาพัฒนา ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม และการ
เปิดเผยข้อมูลของสธค. ก่อให้เกิดประโยชน์จากข้อมูล
อย่างยิ่ง ทั้งนี้ ข้อมูลที่จะเผยแพร่ในรายงานกิจการ
ป ร ะ จ า ปี  แ ล ะ ผ่ า น  Website ข อ ง ห น่ ว ย ง า น 
ประกอบด้วย ทั้งทางด้านการเงิน และด้านที่ไม่ใช่
การเงิน ที่ส าคัญขององค์กร และมีการพัฒนาระบบการ
เปิดเผย เนื้อหา ความสมบูรณ์ ความครบถ้วนของ
ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
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6. คณะกรรมการอ านวยการ

สธค. มีการจัดท า/กฎบัตร ที่ได้มาตรฐานตามที่
ผู้ดูแลก ากับและเป็นไปตามพ.ร.บ. คุณสมบัติมาตรฐาน
ส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตามข้อบังคับกระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ว่าด้วยการ
บริหารงานส านักงานธนานุ เคราะห์ กรมพัฒนาสังคม  
และสวัสดิการ กระทรวงการพัฒนาสังคม และความมั่นคง 
ของมนุษย์ พ.ศ. 2545 ที่มีกรอบและแนวทางครอบคลุม 
โครงสร้ าง  องค์ประกอบ การพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถของคณะกรรมการ มีกระบวนการสรรหา
กรรมการจากบัญชีรายช่ือของกระทรวงการคลัง มีบทบาท
หน้าที่  การก าหนดทิศทาง กลยุทธ์  และจัดให้มีแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปี มีการ
ติดตามความเพียงพอของระบบบริหารจัดการองค์กร มีการ
ประเมินผลงานและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด
และผู้บริหารระดับสูง มีการประเมินประสิทธิภาพการ
ประชุมของคณะกรรมการ การเสริมสร้างการก ากับดูแลที่ดี
ในรัฐวิสาหกิจ และมีการประเมินและพัฒนาตนเองของ
คณะกรรมการ ทั้งนี้  ให้มีการทบทวนให้สอดคล้องกับ
หลักการมาตรฐานสากล และบรบิทขององค์กรที่ ก าหนดให้
การน า  Skill Matrix มาใช้เพื่อก าหนดทักษะ ความรู้
ความสามารถและองค์ประกอบของคณะกรรมการ
อ านวยการ รวมถึงใช้ประกอบ การพัฒนาคณะกรรมการ
อ านวยการอย่างเป็นระบบ และน า Skill Matrix มาใช้
คัดเลือกและพัฒนากรรมการอ านวยการเป็นรายบุคคล 
เพื่อให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถที่เหมาะสม ซึ่งในปีที่
ผ่านได้มีการพัฒนาคณะกรรมการอ านวยการเข้าอบรม
หลักสูตร ต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ 

คณะกรรมการอ านวยการพิจารณาวิเคราะห์และ
ประ เมิ นปั จจั ยภาย ในและ ภายนอกอย่ างครบถ้ วน           
ใช้ประกอบการก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ และจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
โดยมีรายละเอียดครอบคลุม ดังนี้ 

• การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจ
มหภาค ภาวะอุตสาหกรรมหรือธุรกิจ สังคม ผู้มีส่วนได้
เสียและอ่ืน ๆ ที่มีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 
• การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ได้แก่ ผลการด าเนินงาน
ในอดีตทั้งในด้านภารกิจหลักและด้านการเงินสถานภาพ
องค์กร ปัญหาและอุปสรรคขององค์กรและอ่ืน ๆ 

โดยคณะกรรมการอ านวยการมอบข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ ที่มีสาระส าคัญที่น าไปสู่การริเริ่มกลยุทธ์
หรือแผนงานโครงการใหม่ ๆ โดยใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเป็นพื้นฐานขับเคลื่อนให้สธค.เกิดความยั่งยืน 
รวมทั้งมีการประเมินคุณภาพ ทบทวน การปรับปรุง
นโยบาย แนวปฏิบัติ กระบวนการอย่างต่อเนื่อง  

คณะกรรมการอ านวยการมีการติดตามความ
เพียงพอ ของระบบบริหารจัดการองค์กร ทั้งนี้ระบบการ
จัดการ ประกอบด้วย 1) ระบบการตรวจสอบภายใน 
2) ระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 3) ระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

คณะกรรมการอ านวยการและคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของผู้บริหารสูงสุด(ระดับ
ผู้อ านวยการ) และมีการประเมินผู้บริหารระดับสูง (รอง
ผู้อ านวยการ และผู้จัดการฝ่าย) ตามระเบียบและ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ของสธค. โดยน าไปเชื่อมโยงกับ
ระบบค่าตอบแทน รวมทั้งมีการประเมินคุณภาพ 
ทบทวน การปรับปรุงนโยบายแนวปฏิบัติ กระบวนการ
อย่างต่อเนื่อง  

คณะกรรมการอ านวยการมีการพิจารณาจัดท า 
ทบทวนนโยบาย คู่มือการก ากับดูแลที่ดี และแผนการ
ด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดี ระยะยาวและ
แผนการด าเนินงานประจ าปี และการปฏิบัติงานของ
องค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและ
มาตรฐานการปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ 
(Compliance Unit)  โดย ไม่ ถู กร้ อง เรี ย นหรื อถู ก
ฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการประเมินคุณภาพ 
ทบทวน การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ กระบวนการ
อย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละคร้ัง  
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94.57%High  
Lv. ประสิทธิภาพดีเยีย่ม 

70.65% Low  
Lv. ประสิทธิภาพด ี

86.11% 
Average 

Lv. ประสิทธิภาพดี  

คณะกรรมการอ านวยการมีการประเมินและ
พัฒนาตนเองของคณะกรรมการอ านวยการที่มี
มาตรฐานและเป็น  รูปธรรม โดยคณะกรรมการ
อ านวยการพิจารณาร่วมกันและอภิปรายผลประเมิน
ตนเองในที่ประชุมคณะกรรมการ อ านวยการอย่างเป็น
ทางการ พร้อมระบุประเด็นการปรับปรุงและ/หรือเพิ่ม
ประสิทธิภาพการก ากับดูแลของคณะกรรมการ
อ านวยการอย่างชัดเจนและมีสาระส าคัญ น าสู่การ
จัดท าเป็นแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการ
ของคณะกรรมการอ านวยการ โดยสามารถสรุปผลการ
ประเมินประจ าปี 2566 ได้ดังนี้ 
1.การประเมินตนเองรายบุคคล(Self Assessment)
ผลปรากฏว่า 

2.การประเมินตนคณะกรรมการรายคณะ(Board
Evaluation) ผลปรากฏว่า 

 

7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

สธค. ได้มีการจัดท า/ทบทวน นโยบาย เครื่องมือ  
แผนแม่บทฯ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีการบริหาร 
ความเสี่ยงและควบคุมภายในตามกรอบและมาตรฐาน 
ของ COSO – ERM version 2017 และ COSO – ERM 
2013 ที่มีการบูรณาการการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในเข้ากับการจัดการกลยุทธ์น าเสนอให้
คณะอนุกรรมการก าหนดแผนวิสาหกิจการบริหารความ
เสี่ยง และควบคุมภายในพิจารณา ในเบื้องต้น ก่อนให้

คณะกรรมการอ านวยการสธค.พิจารณาให้ความ
เห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี รวมทั้งมีการประเมินคุณภาพ 
ทบทวน การปรับปรุงแนวปฏิบัติ กระบวนการจัดท า
แผน มีการติดตามมาตรฐานและประสิทธิผลของการ
ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
อย่างต่อเนื่อง ท าให้สธค. ก าหนดระดับ การบริหาร
ความเสี่ยง เป็นสามระดับคือระดับองค์กร (Enterprise 
risk Management: ERM ) โดยบูรณาการร่วมกับการ
จัดการกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยงระดับโครงการ 
(Project risk management)  เพื่อบูรณาการในการ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าและความเสี่ยงก่อนการตัดสินใจ
ด าเนินโครงการ ร่วมทั้งการบริหารความเสี่ยงระหว่าง
ด าเนินโครงการ และระดับส่วนงานโดยมีกระบวนการ
ประเมินและควบคุมด้วยตนเอง (Control self-
assessments; CSA)  มาใช้ เป็น เครื่ องมือในการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อีกทั้งเพื่อให้การ
ก ากับดูแลการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล สธค. ได้จัดท าคู่มือ เพื่อเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติตามนโยบาย GRC โดยให้มีการบูรณาการร่วมกัน
ระหว่าง การก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมทั้งการบริหารการ
จั ดการทางด้ านบุคลากร (People)  ทางด้ าน
กระบวนการ (Process) ทางด้านบริหารจัดการ
ข้ อมู ล  ( Information) และทางด้ านเทคโนโลยี  
(Technology)  

มาเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
องค์กร โดยก าหนดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความ
ตระหนักและมีส่วนร่วมในการด าเนินงานต่อต้านการ

100% 
High 

Lv. ประสิทธิภาพดีเยีย่ม 
80.08% 
Low 

Lv. ประสิทธิภาพด ี

96.49% 
Average 

Lv. ประสิทธิภาพดีเยีย่ม 
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ทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างต่อเนื่อง มีการประกาศ
เจตจ านงจะปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างมี
คุณธรรมและโปร่งใส มีการจัดกิจกรรมต่อต้านการ
ทุจริตในหน่วยงาน มีการเผยแพร่ประมวลจริยธรรม
เพือ่ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนลงนามรับทราบและ
ถือปฏิบัติ มีการเผยแพร่ข้อมูลด้านธรรมาภิบาลผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
8. จรรยาบรรณ

สธค . ไ ด้ ด า เนิ นการ ขับ เคลื่ อนภารกิ จ ใ ห้
สอดคล้อง ตามระเบียบคณะกรรมการอ านวยการ
ส านักงานธนานุเคราะห์ว่าด้วยประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณส านักงาน ธนานุเคราะห์ พ.ศ. 2565         
ที่มีความสอดคล้องมาตรฐานทางจริยธรรมตาม
พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
ประมวลจริยธรรมส าหรับผู้บริหารและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ  พ.ศ. 2564 โดยได้ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคมและคณะกรรมการอ านวยการ
ส านักงานธนานุเคราะห์ พร้อมได้ด าเนินการเผยแพร่
และสื่อสารระเบียบดังกล่าวผ่านช่องทางต่าง ๆ ของ
สธค. เพื่อให้พนักงานทุกระดับของสธค. ได้รับทราบ
และถือเป็นหลักปฏิบัติ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ
ขององค์กร และจัดให้มีการประเมินพฤติกรรมตามหลัก
จริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงานของหน่วยงาน 
จัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี
ตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณทั้งในระดับคณะกรรมการ
อ านวยการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างสม่ าเสมอทั้งปี   

9. การพัฒนาอย่างยั่งยืนและนวัตกรรม

สธค. ได้จัดให้มีนโยบาย แผนแม่บท และแผน
ปฏิบัติงานประจ าปีละคู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อให้การ
บริหารจัดการนวัตกรรม เป็นไปตามกรอบแนวทางการ
บริหารจัดการนวัตกรรม มีการน านโยบายและแนวทาง
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งมีการประเมิน
คุณภาพ ทบทวน การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ 

กระบวนการอย่างต่อเนื่อง เป็นประจ าทุกปี  จัดท า
รายงานเผยแพร่และสื่อสารนโยบายกรอบและแนว
ทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
สาธารณชน ได้ทราบ ผ่านช่องทาง web site ของสธค.
ที่ www.pawn.co.th และการรายงานการก ากับดูแล
กิจการที่ดีผ่านรายงานกิจการประจ าปีของสธค. ทุกปี 

10. การติดตามผลการด าเนินงาน

สธค. ติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงินกับส่วนงานที่รับผิดชอบ วิเคราะห์และสรุป
เป็นรายงานให้คณะอนุกรรมก าหนดแผนยุทธ์ศาสตร์
การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได้พิจารณา
เบื้องต้น ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการอ านวยการได้
ทราบ/พิจารณาให้ความเห็นชอบ อย่างสม่ าเสมออย่าง
น้อยเป็นรายไตรมาส ทั้ งนี้การติดตามก ากับการ
ด าเนินงานมีประเด็นต่างๆ อาทิเช่น 
• ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผล
การด าเนินงานของส านักงานธนานุเคราะห์ประจ าปี
บัญชี 2566 ระยะเวลา 12 เดือน 
• ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของส านักงาน
ธนานุเคราะห์ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
• ผลการบริหารความเสี่ยงของส านักงานธนานุเคราะห์
• ผลการพิจารณาการอนุมัติผูกพันงบลงทุนประจ าปี
2567 ของส านักงานธนานุเคราะห์ 

• มาตรการลดต้นทุนและค่ าใช้ จ่ ายของส านั กงาน
ธนานุเคราะห์ 
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• รายงานความคืบหน้ าการก าหนดตั วชี้ วั ด  KPI
รายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 
• ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ เพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน (Strategic Improvement 
Plan) ของศูนย์ EVM  
• ผลการสอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล
ส าหรับ งวดสามเดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ส าหรับ งวดสาม เดือนและหกเดื อนสิ้ นสุดวันที่             
31 มีนาคม 2566 และส าหรับงวด 3 เดือนและ 9 เดือน 
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2566 ของส านักงานธนานุเคราะห์ 
โดยผู้สอบบัญชี  
• การก าหนดสินทรัพย์ มู ลค่ าต่ า ของส านักงาน               
ธนานุเคราะห์ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 
16 (สัญญาเช่า)  
• การก าหนดตัวชี้วัด น้ าหนัก และเป้าหมายการ
ประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อจัดท าบันทึกข้อตกลง

ประเมินผลการด าเนินงานของส านักงานธนานุเคราะห์
ประจ าปีบัญชี 2567  เป็นต้น 

ซึ่ ง การจั ดท า รายงาน ใ ห้คณะกรรมการ
อ านวยการ มีองค์ประกอบครบถ้วนและเป็นมาตรฐาน 
เพียงพอต่อการดูแลก ากับดูแลของคณะกรรมการ
อ านวยการ โดยมีเนื้อหาครอบคลุมประเด็นส าคัญ 
3 ประเด็น ได้แก่ 1) สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือ
แสดงผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 2) 
ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน 3) แนวทาง  แก้ไขปัญหา/
อุปสรรคในการด าเนินงาน เสนอให้คณะอนุกรรมการ
ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ได้พิจารณาเบื้องต้น ก่อนน าเสนอให้
คณะกรรมการอ านวยการได้ทราบ/พิจารณาให้ความ
เห็นชอบอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
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คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ ตระหนักถึงการการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ (Corporate Social Responsibility in Process: CSR in Process) เป็น
หลักการและแนวปฏิบัติที่มุ่งเสริมสร้างพฤติกรรมของบุคลากร รวมถึงพัฒนากระบวนการท างานของ สธค. ให้
รับผิดชอบต่อผลกระทบ ความต้องการ ความกังวล ความคาดหวัง และตอบสนองต่อความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มขององค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายการมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมของส านักงานธนานุเคราะห์ที่เป็นลายลักษณ์อักษรและให้มีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี  

สรุปผลงานที่ ส าคัญในการปฏิบั ติ ตาม
หลักการการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ปี 2566 ดังนี้  

อนุมัติกรอบยุทธศาสตร์แผนแม่บท ระยะ 5 ปี 
ประจ าปี  2567 – 2571 และแผนปฏิบัติ งาน 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 ด้านการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นกรอบ
และแนวทางในการด า เนินงานด้านสั งคมและ
สิ่งแวดล้อม และเป็นเครื่องมือในการวางแผนการ
ท างานรวมถึงการทบทวนติดตามและประเมินผลงาน
ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร การมีส่วนร่วม
และพัฒนาชุมชนและเครือข่ายอันน าไปสู่การพัฒนา
ความยั่งยืนของ สธค. 

มหีลักการและแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานตาม ISO 
26000 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลด้านการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ งแวดล้อม Corporate 
Social Responsibility in Process ( CSR in Process) 
โดยได้ก าหนดสาระส าคัญแบ่งออกเป็นกรอบการ
พัฒนา 7 พฤติกรรมหลัก (7 Core Principles) 
ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบ (Accountability) 2) ความ
โปร่ ง ใส  (Transparency)  3 )  การปฏิบัติ อย่ างมี
จริยธรรม (Ethical Behavior)4 )  การเคารพต่อ
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Respect  for 
Stakeholder Interests) 5) การเคารพต่อหลักนิติธรรม 
(Respect for the Rule of Law)  6) การเคารพต่อ
การปฏิบัติตามแนวทางของสากล (Respect for 

International Norms of Behavior)  และ 7) การ
เคารพต่อสิทธิมนุษยชน  

มีโครงสร้างผู้รับผิดชอบหลักเพื่อการจัดการด้าน CSR  in 
Process ภายใน สธค. และกระบวนการปฏิบัติงานหลัก 
ที่ ครอบคลุ ม 7 หลั กการ  (7  Core Processes) 
ซึ่งประกอบด้วย  

การมุง่เนน้ความรบัผดิชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม
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สธค. ตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษาที่เป็น
ปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาเยาวชนของ
ประเทศให้มีความสามารถและมีคุณภาพเป็นรากฐาน
ส าคัญของสังคมและเป็นความหวังในอนาคตของ
ประเทศไทย อีกทั้ง เป็นการช่วยเหลือสนับสนุนทุน
ทรัพย์ให้แก่ผู้มาใช้บริการของสถานธนานุเคราะห์ 
ในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้บุตรทุกคนได้รับ
ความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับเพื่อส่งเสริมการ
พ ัฒนาอย ่า งยั ่ง ย ืน  โดยจ ัด โครงการสน ับสน ุน
ทุนการศึกษาแก่บุตรผู้มาใช้บริการสถานธนานุเคราะห์
ที่เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีความประพฤติดี และ
มีโอกาสศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา สธค. สนับสนุน
ทุนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
มัธยมศึกษาตอนปลาย และประกาศนียบัตรวิชาชีพ) 
และทุนการศึกษาต่อเนื่องระดับปริญญาตรีทุกสาขา 
ส อด ค ล้ อ ง กั บ เ ป้ า หม ายก า รพัฒนาที่ ยั่ ง ยื น 
Sustainable Development Goals ( SDGs) 
เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่
มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนนุ
โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
 
 

สนับสนุนคุณภาพการศึกษาแก่บุตรผู้มาใช้บริการสถาน 
ธนานุเคราะห์ ประเภทที่ 1 ทุนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวน 86 ทุน 
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ทุนการศึกษาต่อเนื่อง ป.ตรี 

รุ่นที่ 1/64 รับมอบทุน

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 

ทุนการศึกษาต่อเนื่อง ป.ตรี 

รุ่นที่ 2/65  รับมอบทุน 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 

สนับสนุนคุณภาพการศึกษาแก่บุตรผู้มาใช้บริการสถานธนานุเคราะห์ ประเภทที่ 2 
ทุนการศึกษาต่อเนื่อง ป.ตรี  รุ่นที่ 1/64  รุ่น 2/65 และรุ่น 3/66  จ านวน 5 ทุน 

ทุนการศึกษาต่อเนื่อง ป.ตรี 

รุ่นที่ 3/66  รับมอบทุน 

เป็นปีแรก 
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สนับสนุนคุณภาพการศึกษาแก่บุตรพนักงาน 
ของสธค. จ านวน 35 ทุน 
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สธค. มีแนวทางเสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขันในเชิงธุรกิจของภาคบริการ เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
และเศรษฐกิจฐานราก โดยจัด“โครงการพัฒนาชุมชน สร้างอาชีพ และให้ค าปรึกษาด้านการเงิน เพ่ือความยั่งยืน”ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให้มีความมั่นคงและมีเสถียรภาพ รวมทั้งเสริมสร้างความสามารถและ
ความเข้มแข็งของชุมชนโดยการสนับสนุนทุนในการประกอบสัมมาอาชีพของวิสาหกิจชุมชน และถ่ายทอดความรู้การจัด
ทาบัญชีและการเงิน เพ่ิมช่องทางสนับสนุนในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หรือบริการให้กลุ่มวิสาหกิจชุม สามารถเพิ่ม
ศักยภาพในการลงทุนในการจัดท าผลิตภัณฑ์หรือมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เกิดมีความเข้มแข็งในการประกอบสัมมา
อาชีพ และมีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างมั่นคงยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนให้เข้มแข็ง เพิ่มช่องทางการท าอาชีพเสริมหรือการ
สร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ของวิสาหกิจ จ านวน 5 ชุมชน โดยมีพ้ืนที่ต้ังอยู่ในส่วนภูมิภาคเขตให้บริการของ
สถานธนานุเคราะห ์เป็นการด าเนินงานต่อเนื่องมาแล้วเป็นปีที่ 2    
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ส านักงานธนานุเคราะห์ (สธค.) ก าหนดวิสัยทัศน์         
ที่ต้องการ “เป็นโรงรับจ าน าเพื่อสังคม บริการด้วย

นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยยึดหลัก        

ธรรมาภิบาล” จากวิสัยทัศน์และปรัชญาการท างาน 

และยุทธศาสตร์ดังกล่าว สธค.จึงตระหนักถึงความส าคัญ 
การก ากับดูแลกิจการและการน าองค์กร หรือระบบ 
ธรรมาภิบาล (Corporate Governance : CG) ซึ่งถือเป็น
ปัจจัยส าคัญในการสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อนภารกิจให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ตามกรอบ
การจัดการธรรมาภิบาลดี  ท าให้คณะกรรมการ
อ านวยการสธค. และฝ่ายบริหารได้มุ่งเน้นการด าเนินงาน
ขององค์กรให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
สธค. ตระหนักถึงความส าคัญในการรักษาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานด้านการรับจ าน าและการควบคุมเอกสารใน
ระบบบริหารคุณภาพที่ ครบถ้ วนสอดคล้ องตาม
ข้อก าหนดมาตรฐาน ISO 9001:2015  และเหมาะสมกับ
การท างานของแต่ละฝ่ายของส่วนกลางรวมถึงครอบคลุม
สถานธนานุเคราะห์ทุกแห่ง โดยได้มีการน าไปปฏิบัติ
อย่างสอดคล้อง อีกทั้ง มีการทบทวนปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานการให้บริการ ให้เกิดประสิทธิภาพการท างาน
ต่อเนื่อง สามารถให้บริการได้อย่างถูกต้องตรงตาม 

กรอบเวลา สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และข้อก าหนดอ่ืนที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ ลดปัญหาที่เกิดขึ้น 
และเพิ่มความพึงพอใจต่อ ผู้มีส่วนได้เสีย น าไปสู่การมี
ภาพลักษณ์ที่ดี และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มาใช้
บริการรับจ าน า โดยสามารถผ่านการตรวจติดตาม
ผลการรักษาระบบบริหารงานคุณภาพ คงไว้ซึ่งการ
รับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 เป็นการยกระดับและ
พัฒนาให้องค์กรสามารถมุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ด าเนินการตรวจติดตามผลการรักษาระบบระบบ
บริหารงานคุณภาพ ISO 9001: 2015 พร้อมสถานธนานุ
เคราะห์เปิดใหม่จ านวน ๓ แห่ง เพื่อขยายการรับรองโดย
การตรวจประเมินจะด าเนินการภายใต้การตรวจประเมิน
แบบองค์กรหลายสาขา (Multi site organization) ณ 
ส านักงานธนานุเคราะห์ ส่วนกลาง และสถานธนานุ
เคราะห์ ๑ –  ๔๔ รวมทั้งสิ้น ๔๕ แห่ง โดยมีส านักงานฯ
ส่วนกลางเป็นผู้ด าเนินการวางแผน ควบคุม จัดการแก่
หน่วยงานเครือข่ายและสาขา  ซึ่งผลของการตรวจ
ประเมินใน แต่ละแห่งผ่านการรับรองจากหน่วยงาน
ตรวจประเมิน (Certification Body: CB) และได้รับ
ใบรับรอง ISO 9001:2015 ด้านการบริการรับจ าน า
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2  

นายประสงค์ พันธ์ลิมา ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ มุ่งมั่นการยกระดับให้ส านักงานธนานุเคราะห์ (สธค.) 
มีการพัฒนากระบวนการให้บริการรับจ าน าเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพการให้บริการเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
และความคาดหวังของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจนได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ยกระดับสู่
มาตรฐานสากล ซึ่งถือว่าเป็นโรงรับจ าน าแห่งแรกในประเทศไทย ที่ผ่านมาตรฐาน ISO 9001:2015 ขอบข่ายด้าน 
การบริการรับจ าน า 
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สธค.ได้ก าหนดโครงสร้างบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และส่วนงาน 
ที่เกี่ยวข้องในการดูแลก ากับกิจการที่ดีและการมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อมุ่งหวังให้เกิดความ
ชัดเจน เกิดการบูรณาการทั้งองค์กร ให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานบรรลุ เป้าหมาย พันธกิจที่ก าหนด ดังนี้ 

 

 
 

 

คณะอนุกรรมการดูแลก ากับกิจการทีแ่ละ
ความรับผิดชอบต่อสังคม

งานดูแลผู้ก ากับ            
(ส่วนยุทธศาสตร์และติดตาม

ประเมินผล)

งานดูแลผู้ถือหุ้นกรรมการ   
/ผู้บริหารระดับสูง   

(ส่วนเลขานุการผู้บริหาร)

งานดูแล Supplier 
(ส่วนพัสดุและยานพาหนะ)

งานดูแลลูกค้า          
(ส่วนการตลาดและนวัตกรรม)

งานดูแลชุมชน         
(ส่วนการตลาดและนวัตกรรม)

(ส่วนธรรมาภิบาลและความ
รับผิดชอบต่อสังคม)

งานดูแลพนักงาน       
(ส่วนบริหารทรัพยากรมบุคคล)

ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัลและ
การตลาด

คณะกรรมการ

โครงสร้างการมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

รูปภาพที่ 11 แสดงโครงสร้างการมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของสธค. 

รูปภาพที่ 12 แสดงโครงสร้างสว่นงานการดูแลผู้มีส่วนไดส้่วนเสียและลูกคา้ของ สธค 
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ส่วนงานหลักที่เกี่ยวข้อง 
ส่วนงานหลักที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้าน 

CSR in Process ของ สธค. สรุปได้ดังนี้ 
1. ส่วนธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อ

สังคม เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทโดยตรงต่องานด้าน 
CSR in Process ทั้งภาพรวมของ สธค. โดยท าหน้าที่
ทบทวนนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงานก ากับติดตาม 
บู รณาการ และรายงานผลการด า เนินงานต่อ
คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม และคณะกรรมการอ านวยการ 
สธค. ตามล าดับ  

2. ส่วนการตลาดและนวัตกรรม เป็นหน่วยงาน
สนับสนุนงาน CSR in Process ในมิติด้านการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และช่องทางการให้บริการรับจ าน า ทั้งนี้
องค์ประกอบส าคัญของ ISO 26000 ก าหนดให้ สธค. 
ต้องมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และช่องทางการให้บริการ
ที่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า 
ทุกกลุ่มบนพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน มีการให้บริการ 
ที่มี เงื่อนไข ราคา และข้อก าหนดที่ เป็นธรรมแก่
ผู้ใช้บริการและมีการดูแลข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า
ให้มีความปลอดภัย  

3. ส่วนนิติกร เป็นหน่วยงานสนับสนุนงาน
CSR in Process ใ น มิ ติ ด้ า น ก า ร ป้ อ ง กั น มี ก า ร
ด า เนินงาน/กิจกรรมที่ จะละเมิดกฎหมาย และ
กฎเกณฑ์ของทางการ ซึ่งเป็นหลักการส าคัญในการ
ด าเนินงานขององค์กรที่มีความเป็นธรรมมาภิบาล 

4. ส่วนเลขานุการผู้บริหาร เป็นหน่วยงาน
สนับสนุนงาน CSR in Process ในมิติด้านการช่วย
สนับสนุนกลั่นกรองข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ การ
ประสานงานกับคณะกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูง 
ในการด าเนินงาน CSR in Process ให้บรรลุเป้าหมาย 

5. ส่วนโยธาและอาคารสถานที่ เป็นหน่วยงาน
สนั บสนุ น ง าน  CSR in Process ในมิ ติ ด้ า นกา ร
สนับสนุนการดูแลก ากับการจัดการสิ่งแวดล้อมบริเวณ
อาคารส านักงานใหญ่และสาขา และสนับสนุนการ
ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนเป้าหมายให้เข้มแข็ง 

6. ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นหน่วยงาน
สนับสนุนงาน CSR in Process ในมิติด้านการน า

เทคโนโลยีและสารสนเทศมาสนับสนุนการด าเนินงาน
ใ ห้ เกิ ดประสิ ท ธิ ภ าพ  สร้ า งความพึ งพอ ใจแก่ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการท า CSR 

7. ส่วนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
เป็นหน่วยงานสนับสนุนงาน CSR in Process ในมิติ
ด้านการก ากับดูแลการจัดการความเสี่ยงที่เก่ียวข้องทั้ง
ด้านสิทธิมนุษยชน สิ่งแวดล้อม การปฏิบัติต่อแรงงาน 
การประกอบกิจการที่เสี่ยงต่อการทุจริต การให้บริการ
ที่ส่งผลต่อสุขภาพ อนามัยและความปลอดภัยของ
ผู้ใช้บริการ  

8. ส่วนยุทธศาสตร์และการติดตามประเมินผล
เป็นหน่วยงานสนับสนุนงาน CSR in Process  ในมิติด้าน
การทบทวนยุทธศาสตร์  เป้าหมาย การจัดสรร
ทรัพยากรบริหาร การบูรณาการแผนงาน ที่เกี่ยวข้อง
การมุ่งเน้นสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้บรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ที่ สธค. ก าหนด 

9. ส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นหน่วยงาน
ที่มีหน้าที่ โดยตรงต่อมิติ การก าหนดโครงสร้ า ง 
กระบวนการปฏิบัติงานด้านบุคคล ค่า จ้าง และ
สวัสดิการ ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่เป็นสากลและ 
เกิดความเป็นธรรมในการจ้างแรงงาน สนับสนุนงาน 
CSR in Process ในมิติด้านดูแลปฏิบัติด้านแรงงาน
ตามมาตรฐาน ISO 26000 โดยการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ในที่ท างานการจัดสภาพการท างานและ
การคุ้มครองทางสังคมที่ดีอย่างเพียงพอ การเปิด
โอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
อย่างเป็นอิสระ การจัดการด้านสุขภาพ อนามัยและ
ความปลอดภัยในการท างาน รวมถึงการพัฒนา
บุคลากรให้เติบโตในสายอาชีพอย่างเป็นธรรมและไม่
เลือกปฏิบัติ 

10. กลุ่มงานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงาน
สนับสนุนงาน CSR in Process ในมิติด้านการใช้ความ
เป็นอิสระและกลไกการติดตามตรวจสอบ สอบทาน 
เสนอแนะข้อแนะน า ข้อแก้ไข แก่คณะกรรมการ/ฝ่าย
จัดการ ให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ 
สธค. ว่าการจัดการความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมจะบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย ที่ก าหนด 
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ประกอบด้วย 2 นโยบายหลัก คือ 
1. คณะกรรมการ สธค. ผู้บริหาร และพนักงาน

มุ่ งมั่นปฏิบัติตนตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดย  

1.1 มีความรับผิดชอบ (Accountability) ต่อผลกระทบ
ที่เกิดจากผลิตภัณฑ์บริการและการปฏิบัติงานด้านการรับ
จ าน า ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
ภายนอกองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 

1.2 สร้างความโปร่งใส (Transparency) การตัดสินใจ
และการด าเนินงานที่มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

1.3 สนับสนุนการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Ethical 
Behavior) การยึดมั่นปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมทั้งความ
ซื่อสัตย์ ไม่เลือกปฏิบัติ และยุติธรรม 

1.4 เคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Respect for Stakeholder Interests)  ตอบสนองต่ อ
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มขององค์กร 

1.5 เคารพต่อหลักนิติธรรม (Respect for the 
Rule of Law) ยอมรับการปฏิบัติตามหลักนิติธรรมหรือการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ สธค. 

1.6 เคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล 
(Respect for International Norms of Behavior) แนวปฏิบัติ
ที่สากลก าหนด ร่วมกับการยึดมั่นการด าเนินงานตามหลัก
นิติธรรมที่รัฐบาลก าหนดอย่างเคร่งครัด 

1.7 เคารพต่อสิทธิมนุษยชน (Respect for Human 
Right) และยอมรับถึงความส าคัญ ความเป็นสากลของ
หลักการสิทธิมนุษยชน 

2. เสริมสร้างให้องค์กรมีการแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม โดย สธค. จะพัฒนาการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ งแวดล้อมในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน (CSR in Process) ที่เป็นระบบ มีประสิทธิผล 
โดยสอดคล้องกับมาตรฐานสากล ISO 26000 ที่ครอบคลุม
ทั้งด้าน 

 2.1 ธรรมาภิบาลเพื่อการแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม โดย สธค.  

2.1.1 ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น และ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกับปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย โดยเฉพาะพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้ส่งมอบ และ
ชุมชนอย่างมีความรับผิดชอบ 

2.1.2 เสริมสร้างพฤติกรรมและวัฒนธรรม
องค์กร ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ให้เกิดทั่วทั้งองค์กร 

2.2 สิทธิมนุษยชน สธค. มุ่งตัดสินใจและปฏิบัตงิาน 
2.2.1 ไม่เลือกปฏิบัติในการสรรหาว่าจ้าง การ

พัฒนาทักษะ การเติบโตในสายอาชีพ และการก าหนดสิทธิ
ประโยชน์ระหว่างกลุ่มพนักงาน 

2.2.2 พัฒนาและส่งมอบผลิตภัณฑ์ รวมถึงการ
ให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน 

2.2.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ประชาชน
ระดับฐานรากเข้าถึงและได้รับบริการทางการเงินโดยไม่
เลือกปฏิบัติ 

2.2 .4 ให้สิทธิ เสรีภาพ เปิด โอกาสให้แก่
พนักงานในการรวมกลุ่มและแสดงความคิดเห็นที่เป็น
ประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวมตามสิทธิที่ได้รับ 

2.2.5 ก าหนดกลไกป้องกัน และชดเชยกรณี
เกิดเหตุการณ์การละเมิดสิทธิของพนักงาน ลูกค้า และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของ สธค. 

2.3 การปฏิบัติด้านแรงงาน การปฏิบัติต่อพนักงาน
ภายในองค์กรอย่างเป็นธรรมและมีความรับผิดชอบ  

2.3.1 การไม่เลือกปฏิบัติในการจ้างงาน 
2.3.2 ส่งเสริมให้พนักงานร่วมเจรจาต่อรองกับ

ผู้บริหารระดับสูงขององค์กร เพื่อให้ได้รับการคุ้มครองตาม
สิทธิที่เกี่ยวข้องกับด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

นโยบายการมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม 
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2.3.3 การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน
ที่ค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยภายใน
สถานท่ีท างาน 

2.3.4 การพัฒนาทักษะความรู้และความสามารถ
ของพนักงาน ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดความมั่นคงในอาชีพ 

2.4 การดูแลสิ่งแวดล้อม สธค. ก าหนดพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ บริการ และการปฏิบัติงานการให้บริการที่จะ 

2.4.1 ป้องกันมลพิษและน้ าเสียที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานของ สธค. 

2.4.2 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและรักษา
สิ่งแวดล้อม 

2.4.3 การบริหารจัดการเพื่อลดภาวะโลกร้อน 
2.5 การปฏิบัติที่เป็นธรรม มุ่งเน้นให้พนักงานมีแนว

ปฏิบัติที่ดี 
2.5.1 การปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต 
2.5.2 มีแนวปฏิบัติเพื่อให้เกิดการจัดซื้อจัดจ้าง

ที่เป็นธรรม 
2.5.3 สร้างความตระหนัก สนับสนุนความรู้ 

และเพิ่มศักยภาพของผู้ส่งมอบ คู่ค้า และคู่ความร่วมมือให้
สามารถน าแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมไปด าเนินการ 

2.6 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค จะส่งเสริมให้ 
2.6.1 ให้ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์

และบริการได้อย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 
2.6.2 สร้างสุขภาพ อนามัย และความปลอดภยั

ของผู้บริโภคที่ใช้ผลิตภัณฑ์และบริการของ สธค. 
2.6.3 ให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ

ได้โดยง่าย ท่ัวถึงและเท่าเทียม 
2.6.5 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการรูปแบบใหม่ 

ที่ท าให้เกิดการบริโภคอย่างยั่งยืน 
2.7 การพัฒนาชุมชน การพัฒนาและส่งเสริมให้

ชุมชนที่ส าคัญ โดย 
2.7.1 ส ารวจความต้องการของชุมชนที่สอดคล้อง

กับความรู้ ศกัยภาพ และทรัพยากรที่ สธค. มีอยู่อย่าง 
2.7.2 เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนด้าน

เศรษฐกิจ เช่น การให้ความรู้ในการดูแลรักษาทรัพย์สิน        มี
ค่า การให้ความรู้การวางแผนการเงินส่วนบุคคล การพัฒนา
ทักษะแรงงาน เทคโนโลยีที่ง่ายต่อการใช้งานและมีต้นทุน
ต่ า เป็นต้น 

2.7.3 ลดผลกระทบเชิงลบจากผลิตภัณฑ์ 
บริการและการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อสภาพความเป็นอยู่ 
สุขภาพอนามัย และสิ่งแวดล้อมภายในชุมชน 

2.7.4 ลงทุนเพื่อประโยชน์เชิงสังคมภายใน
ชุมชน ทั้งด้านการศึกษา วัฒนธรรม โครงสร้างพื้นฐาน 
ศักยภาพ และสุขภาพอนามัย เพื่อท าให้ชุมชนเกิดความ
เข้มแข็งอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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สิ่งแวดล้อม
- การส่งเสริมการ
ดูแลสิ่ งแวดล้อม 
ได้มาตรฐาน ISO 
26000 

-  การ เสริ มสร้ าง
จิ ต ส า นึ ก ด้ า น
สิ่ งแวดล้อมทั้ งตั ว  
พ นั ก ง า น แ ล ะ
ครอบครัว 

-  การสร้างความ
ต ร ะ ห นั ก  ค ว าม
รับผิดชอบในการ
ดูแลสิ่งแวดล้อม

-  ส นั บ ส นุ น ก า ร
พัฒนา ชุมชน เ ชิ ง
นิเวศ/ท่องเที่ยว 
-  ส่ ง เสริมการท า
อาชีพที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม

สธค. ในฐานะองค์กรที่มีบทบาทส าคัญและภารกิจต่อการให้ความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการบริการรับ
จ าน าแก่ผู้ต้องการเงินฉุกเฉิน มีโอกาสที่จะร่วมมือกับชุมชนเครือข่ายเพื่อการพัฒนาลูกค้า พัฒนาธุรกิจ รวมทั้งสังคม
และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งของชุมชน เพื่อยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน อีกทั้ง
ยังมุ่งเน้นให้ชุมชนค านึงถึงสภาพแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนของการท ากินและเพื่อความยั่งยืนของพื้นที่อยู่อาศัยของ
ชุมชนนั้น ๆ ในระยะยาว และตอบสนองต่อความคาดหวัง ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  โดยได้
ก าหนดประเด็นความยั่งยืนที่ส าคัญแต่ละด้านไว้ ดังนี้ 

 

 

 

สังคม

แนวทางการพัฒนาความยั่งยืน

สธค. พนักงาน ลูกค้า
ชุมชนและ

เครือข่าย 

-  มีการจัดการที่
เป็นธรรมาภิบาล 
-มีการด าเนินการ 
CSR in Process ที่
ได้มาตรฐาน
- ยกระดับองค์กร 
เป็น SE

- สร้างจิตส านึกความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อมทั้งตัว
พนักงานและครอบครัว 

- สร้างจิตส านึกความ
รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ทั้งตัวลูกค้า
และครอบครัว 
- มีการนอมน าแนวคิด
ปรั ชญา เ ชิ งพุทธมา
ปฏิบัติ 

-  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
รวมกลุ่ม เพื่อสร้าง
ความเข้ มแข็ งของ
ชุมชน  
-  ส่ ง เ ส ริ ม ค ว ามรู้
ทางการเงินสู่ชุมชน 
- ยกระดับสู่ ชุมชน
อุดมสุข 

มิติของความ

ยั่งยืนของ สธค.

เศรษฐกิจ

แนวทางการพัฒนาความยั่งยืน

สธค. พนักงาน ลูกค้า ชุมชนและเครือข่าย 

มี ส ถ า น ะ ท า ง
การเงินที่มั่นคงมี
การเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

- มีรายได้เพียงพอใน
การเลี้ยงดูครอบครัว 
ใ ห้ สุ ข ส บ า ย ต า ม
อัตภาพ 
- มีภูมิคุ้มกันในการ
ลดความเสี่ยงในชีวิต 
ภัยพิบัติ เหตุฉุกเฉิน
ทั้ ง เ พื่ อ ตนเองและ
ครอบครัว 

-  มี แ ห ล่ ง เ งิ น ทุ น
ฉุกเฉินที่เพียงพอใน
ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า
เฉพาะหน้าจากเหตุ
ฉุกเฉิน 
- มีภูมิคุ้มกันการลด
ความเสี่ยงในชีวิต ภัย
ต่าง ๆ 
-  มี ก า ร น้ อ ม น า
แนวคิ ด เศรษฐกิ จ
พอเพียงมาปฏิบัติ 

- การส่งเสริมระดับ
ร าย ได้ ชุ มชนผ่ า น
กลไกที่สธค.ได้ส่งเสริม
ทั้งการผลิต แปรรูป
และตลาดสร้างความ
เข้มแข็งให้เครือข่าย
ชุมชน 

บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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สธค. ได้ก าหนดกลุ่มผู้มีส่วนไดส้่วนเสียไว้ 8 กลุ่ม ประกอบด้วย 

 ผู้ดูแลก ากับ คือ ส่วนงานที่ดูแลก ากับการด าเนินงานของ สธค. ปัจจุบัน ได้แก่ 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และกรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงมนุษย์ (พม.)  

 ผู้ถือหุ้น หมายถึง เจ้าของเงินทุนของ สธค. ซึ่งได้แก่ กระทรวงการคลัง  

 กรรมการ สธค. หมายถึง คณะกรรมการที่ก ากับดูแลงานของ สธค. ซึ่งได้รับการ
แต่งตั้งโดยกระทรวงการคลัง โดยผ่านความเห็นชอบ/รับทราบจากคณะรัฐมนตรี    

 ผู้บริหารระดับสูง หมายถึง ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ผู้จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่าของ สธค. 

 คู่ค้า หมายถึง บุคคล นิติบุคคล ที่มีธุรกรรมในฐานะคู่สัญญาจัดซื้อจ้างกับ สธค. 

 คู่ความร่วมมือ หมายถึง นิติบุคคล ที่เป็นทั้งภาคราชการ ภาควิสาหกิจที่มีข้อตกลง 
(MOU) ในความร่วมมือในการด าเนินงาน เพื่อประโยชน์ของกิจการทั้งสองฝ่าย 

 พนักงาน หมายถึง พนักงาน ลูกจ้างประจ า และลูกจ้างชั่วคราว ที่ได้รับเงินเดือน 
ค่าจ้าง และผลประโยชน์อ่ืน ๆ ตามระเบียบว่าด้วยการพนักงานของ สธค. 

 ชุมชน หมายถึง ชุมชนรอบข้างอาคารส านักงานใหญ่สะพานขาว และชุมชนรอบ
ข้างของสาขาในสังกัด สธค.   

 ลูกค้า หมายถึง ผู้ใช้บริการในการรับจ าน า และผู้ใช้บริการในการซื้อทรัพย์ที่หลุด
จ าน าจาก สธค. ซึ่งจ าแนกออกเป็น 5 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

1) กลุ่มผู้ใช้บริการรับจ าน า ที่ถือบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ
2) กลุ่มลูกค้าผู้ใช้บริการรับจ าน า ระดับฟรีเมี่ยม ที่ใช้บริการรับจ าน าทุกปี

มากกว่า  4 คร้ัง เป็นระยะเวลา ติดต่อกัน 3 ปี
3) กลุ่มลูกค้าผู้ใช้บริการรับจ าน าชั้นดี ที่ใช้บริการรับจ าน าต่อเนื่อง ติดต่อกัน

ทุกปี ในช่วง 3 ปี
4) กลุ่มลูกค้าผู้ใช้บริการรับจ าน าใหม่ ที่เคยใช้บริการรับจ าน า ในช่วงปี 2563
5) กลุ่มผู้ประมูล และซื้อทรัพย์หลุดจ าน า

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีของ สธค. 
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ตามที่ส านักงานธนานุเคราะห์ได้ด าเนินการขับเคลื่อนภารกิจตามแผนแม่บท และแผนปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ด้านการก ากับดูแลที่ดีและการมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีความสอดคล้อง
ตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร ในยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิด
ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการขับเคลื่อนสู่การเป็นโรงรับจ าน าเพื่อสังคม ภายใต้กลยุทธ์ 4.1 การบริหาร
จัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลและส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรให้กับบุคลากรมีส่วนร่วม ตัวชี้วัด
ความส าเร็จของแผนคือ ผลคะแนนการประเมิน ITA  95 คะแนน ก าหนดโครงการพัฒนาความรู้เพื่อการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ซึ่งการด าเนินงานมีความเชื่อมโยงและสัมพันธ์กับแผนงานด้านการก ากับดูแลที่ดี (Corporation 
Governance) และ ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการเงินของผู้มีรายได้น้อยและผู้ที่ประสบ
ปัญหาการเงินเฉพาะหน้า เพื่อการเป็นโรงรับจ าน าเพื่อสังคม (Social Pawnshop Enterprise) ภายใต้กลยุทธ์ 1.2 การ
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าและผู้ มีส่ วนได้ส่ วนเสียสู่พัฒนาอย่างยั่ งยืน ( Customers Relationships and 
Stakeholders Sustainable Development) ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน ประกอบด้วย 1) จ านวนชุมชนที่เข้าร่วม
พัฒนาอาชีพอย่างน้อย 1 ชุมชน  2) จ านวนคลีนิค สธค. 1 แห่ง ก าหนดโครงการพัฒนาชุมชน สร้างอาชีพ และให้
ค าปรึกษาด้านการเงิน เพื่อความยั่งยืน ซึ่งการด าเนินงานมีความเชื่อมโยงและสัมพันธ์กับแผนงานด้านการมุ่งเน้นความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อใช้ในการขับเคลื่อนงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย นั้น 

สธค. ได้ด าเนินงานขับเคลื่อนงานตามแผนการก ากับดูแลที่ดีและการมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยมีงบประมาณ 1,695,000 บาท เริ่มกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2565 จนถึง เดือน 
กันยายน 2566 ซึ่งประกอบด้วย 1) แผนงานการก ากับดูแลที่ดี (Corporation Governance) วงเงินด าเนินการ 105,000 บาท 
มีผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงาน ร้อยละ 100 ทุกโครงการ โดยใช้จ่ายในการด าเนินงาน เป็นจ านวน 66,181.2 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 63.03 ของวงเงินที่ได้รับ  

ผลการด าเนินงานตามแผนการก ากับดูแลที่ดีและการมุ่งเน้นความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สธค. ประจ าปีงบประมาณ 2566
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2) แผนงานด้านการมุ่ งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ งแวดล้อม (Corporation Social
Reasonability) วงเงินด าเนินการ 1,530,000 บาท มีผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงาน ร้อยละ 100 ทุกโครงการ 
โดยใช้จ่ายในการด าเนินงาน เป็นจ านวน 1,162,160.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 73.09 ของวงเงินที่ได้รับ 

รูปภาพที่ 14 แสดงค่าใช้จ่ายตามแผนปฏิบัติงานการมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ระหว่างปี 2559 - 2566 

รวมเป็นค่าใช้จ่ายตามงบประมาณ จ านวนทั้งสิ้น 1,228,341.20 บาท คิดเป็นร้อยละ 72.47 ของงบประมาณ 
การใช้งบประมาณที่น้อยกว่าการจัดสรรงบประมาณ เนื่องจากบางโครงการมีการปรับรูปแบบการด าเนินงานการให้
ความรู้ผ่านระบบ E-Learning ถ่ายทอดองค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง จึงท าให้สามารถลดการใช้งบประมาณไปได้ 
รวมจ านวนทั้งสิ้น  466,658.80  บาท คิดเป็นร้อยละ 27.53 ของงบประมาณ 

ทั้งนี้ จากการขับเคลื่อนตามแผนงานการก ากับ
ดูแลที่ดีและการมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ยกระดับตามมาตรฐานสากล มีความ
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล (OECD Guidelines on 
Corporate Governance of State -Owned 
Enterprises: 2015)และISO 26000 (CSR in process ) 
และมีการพัฒนาระบบบริหารงานคุณภาพได้การรับรอง
ตามมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 ด้านกระบวนการ
รับจ าน า แสดงให้ เห็นถึงศักยภาพ            ใน
กระบวนการท างานที่มีระบบที่น่าเชื่อ มีความโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ อีกทั้ง มีการส่งเสริมสนับสนุนนราก
ฐานเศรษฐกิจของสังคม โดยสร้างเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนของสธค. มีการสนับสนุนทุนในการประกอบอาชีพ 
ส่งเสริมความรู้ทั้งด้านการจัดท าบัญชีและการออมทอง
ของสธค.รวมถึงการทอดบทเรียนความรู้แต่ละชุมชน 

เพื่อจัดท าเป็นองค์ความรู้แลกเปลี่ยนกันในแต่ละชุมชน 
ซึ่งสธค. จะคงมีการจัดท าแผนการส่งเสริมและพัฒนาใน
ด้าน CG&CSR  ตอบสนองต่อความคาดหวังแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างครอบคลุม ในการเป็นโรงรับจ าน า
เพื่อสังคมอย่างยั่งยืน แต่ยังคงมีผลของบางโครงการที่ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ ก าหนดไว้  และค่าตัวชี้ วัด
ความส าเร็จของแผนผลการประเมิน ITA มีคะแนน 
92.66 อยู่ในระดับ A ผ่านเกณฑ์ตามที่ส านักงาน 
ป.ป.ช. สะท้อนถึงประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้นในการด าเนิน
ภารกิจตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2566 
และน าผลการด าเนินงานต่าง ๆ มาถอดบทเรียนหลัง
ปฏิบัติการ (After Action Review: AAR) จากผลการ
ด าเนินงานมาวิ เคราะห์ปัญหา ข้อบกพร่องและ
กระบวนการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องมาปรับปรุง และ
พัฒนา เตรียมความพร้อมส าหรับการด าเนินงานใน
ปีงบประมาณ 2567 โดยมีประเด็น ดังนี้ 

132



ประเด็นที่ได้เรียนรู้ 
1. ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี

ส านักงานธนานุเคราะห์มุ่งมั่นสร้างคุณค่าให้
กิจการอย่างยั่ งยืน มีการด าเนินงานตามกรอบ    
แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี จากการวิเคราะห์
ข้ อมูลจากการปฏิบัติ งานตามแผนปฏิบัติ งาน 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ด้านการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีในปีที่ผ่านมา พบว่า มีผลการด าเนินงานส าเร็จ
ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ คิดเป็นค่าร้อยละ 100 ของ
ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงาน แต่
ผลสัมฤทธิ์ค่าความส าเร็จตามตัวชี้วัดของแผนงาน คือ 
ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงาน  ได้คะแนน 92.66 อยู่
ในระดับ A มีค่าต่ ากว่าที่ก าหนดไว้ 95 คะแนน    
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งอาจสะท้อนให้
เห็นถึงศักยภาพในการขับเคลื่อนด าเนินงานของแต่ละ
แผนงาน/โครงการ /กิ จกรรม  สามารถ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพและยกระดับการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น
ตอบสนองต่อความคาดหวังในความส าเร็จภาพรวมได้
อย่างดี แต่ยังคงมีประเด็นปัญหาที่พบจากการด าเนิน
ภารกิจบางกิจกรรม บ่งชี้ให้ทราบถึงพนักงานบางส่วน
ยังคงมีการรับรู้ตามแนวทางปฏิบัติตามคู่มือ และ
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
หน่วยงานค่อนข้างน้อย ซึ่งอางจะส่งผลท าให้มีความรู้ 
ความเข้าใจการปฏิบัติหน้าที่ตามแนวทางการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ยังคงไม่สามารถตอบสนองต่อความ
คาดหวังของหน่วยงาน แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพ
ของด าเนินงานที่อาจมีกระบวนการจัดการที่ยังไม่
เพียงพอต่อความคาดหวังของทุกส่วน ข้อมูลบางส่วน
ยังอางมีความไม่ชัดเจนและสมบูรณ์ ซึ่งการที่ได้ถอด
บทเรียนหลังปฏิบัติการ เป็นโอกาสที่ท าให้ทราบถึง
ประเด็นที่จะต้องน ามาวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง
และจัดท าแผนงานกรอบแนวทางในการด าเนินของ
โครงการ/กิจกรรมในปีถัดไป  

2. ด้านการป้องกันและต่อต้านการทุจริต
ส านักงานธนานุเคราะห์มีการด าเนินภารกิจ

อย่างมีจริยธรรม สร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่า
เทียมกัน และเป็นธรรมในทุกกลุ่ มที่ เกี่ ยวข้อง 
โดยค านึงถึงผลกระทบหรือผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย (Stakeholders) สร้างความน่าเชื่อถือโดย
ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งมีการขับเคลื่อนงาน
ด้านการป้องกันและต่อต้านการทุจริตตามแผนงานที่
ก าหนด อีกทั้ง มีการรวบรวมข้อมูล ร่วมกันจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริตและมาตรการควบคุมต่าง 
ๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่อาจจะเกิดผลกระทบท าให้
เกิดการทุจริตจากการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานและ
จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน เพ่ือเผยแพร่สู่
สาธารณะ เป็นการแสดงถึงการปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์ โปร่งใส เชื่อถือได้ ตามภารกิจของสธค. แต่ถึง
อย่างไรก็ยังคงให้ความส าคัญกระบวนงานส าคัญที่ควร
แก้ไขและให้เพ่ิมการสอบทานมากยิ่งขึ้น ซึ่งผู้บริหาร
ตระหนักโดยเน้นความส าคัญเป็นอย่างมากต่อการ
สอบทานกระบวนงานต่าง ๆ จึงมีข้อสั่งการให้มีการ
ทบทวน ปรับปรุงแนวทาง และกระบวนงานต่าง ๆ 
ตามคู่มือปฏิบัติงานของทุกส่วนอย่างสม่ าเสมอเป็น
ประจ า โดยมอบหมายให้ส่วนที่รับผิดชอบในแต่ละ
กระบวนงานมีการทบทวน ปรับปรุงแนวทาง และ
กระบวนงานต่าง ๆ ตามคู่มือปฏิบัติงานให้มีความ
สมบูรณ์ ก ากับ ควบคุม ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ  
และรายงานการด าเนินงาน รวมถึงการพิจารณา 
ถึงความเสี่ยง โอกาส และผลกระทบของขั้นตอน 
ตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติให้มีความสอดคล้อง 
ตามปัจจัยส าคัญ ที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสธค. 
ส่งผลต่อความส าเร็จตามเป้าหมายยกระดับองค์กร 
สู่ความยั่งยืน 
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3. ด้านการมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม

ส านั ก ง านธนานุ เ ค ร าะห์ ต ระหนั ก ถึ ง
ความส าคัญของการด าเนินภารกิจที่สามารถสะท้อน
“ผลลัพธ์ทางสังคม” หรือ “ผลกระทบทางสังคม” 
(social impact) ที่มีต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
สธค. โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่ม ผู้มาใช้บริการ ชุมชน
และพนักงาน ซึ่ งองค์กรได้มี การจัดแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ที่ เหมาะสมในการสนับสนุน 
ส่งเสริม พัฒนา และประเมินผลลัพธ์ทางสังคม จาก
การด าเนินงานที่อาจสามารถช่วยระบุหรือเป็นข้อมูล
ที่สะท้อนความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้  โดยปัจจัย
ดังกล่าวนั้นท าให้สามารถทราบถึงความคาดหวัง และ
ความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ เป็น
ประโยชน์ส าคัญต่อการด าเนินกิจกรรมของสธค.  ทั้งนี้ 
กิจกรรมและผลผลิตของสธค. ที่เป็น “ตัวชี้วัดน า” 
(leading indicators) คือ วิธีปฏิบัติ และผลผลิตท าให้
ทราบว่าผลตามตัวชี้วัดที่ก าหนด พบว่า ประเด็นที่ท า
ให้เห็นถึงกระบวนการด าเนินกิจกรรม (activities) 
และผลผลิต (output) ยังคงจ าเป็นที่จะต้องมีการ
ประเมินผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกมิติมีการ
ติดตามความก้าวหน้าของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
อย่างเป็นระบบมากขึ้น โดยน าข้อมูลต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ เพ่ือหาแนวทางแก้ไขอันเนื่อง
เกิดจากการเกิดปัญหา และอุปสรรค ปรับปรุงพัฒนา
กระบวนงาน หรือเครื่องมือในการด าเนินกิจกรรม  
ที่ต้องใช้ในการสร้างผลลัพธ์ทางสังคม สามารถ
เชื่อมโยงกับผลลัพธ์ได้นั้น ยกระดับการขับเคลื่อนให้
ตามเป้าหมายและพันธกิจของสธค.ได้ชัดเจน  แสดง
ให้เห็นถึงห่วงโซ่ผลลัพธ์ (Impact Value Chain) ของ

สธค.และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง ผลลัพธ์ตามที่
มุ่งหวังไว้เพ่ือสังคม  ควรทบทวนห่วงโซ่ผลลัพธ์ว่าควร
จะปรับแก้แต่ละส่วนหรือไม่อย่างไร น าไปสู่การ
ก่อให้เกิดผลลัพธ์ตามที่สธค.ตั้งเป้าหมายไว้อย่าง
สัมฤทธิ์ผล 

ข้อปฏิบัติในการท างานครั้งต่อไป
น ามาสู่การทบทวน ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 และกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล (OECD 
Guidelines on Corporate Governance of State -
Owned Enterprises:  2015) และ ISO 26000 
(CSR in process ) และด าเนินภารกิจตามแผนใน
การตอบสนองตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
รัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง โดยมีการศึกษา
แนวคิดทบทวนข้อมูลการด าเนินงาน ทบทวน
ทิศทาง วิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินความต่าง 
(Gap analysis)  อย่างละเอียดระหว่างสภาพการ
ด าเนินงานของสธค. ปัจจุบันที่สอดรับกับระบบการ
ประเมินผลใหม่ของรัฐวิสาหกิจ (SE-AM : CG) ของ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ซึ่งแผนดังกล่าวได้น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
และคณะกรรมการอ านวยการ สธค. พิจารณา
เ ห็ น ช อบ ใ น ก า ร น า ม า เ ป็ น ก ร อบ แ น ว ท า ง 
ในการขับเคลื่อนงานต่าง ๆ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ ต่อไป 
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โครงสร้างคณะกรรมการ

ที่มาของการด ารงต าแหน่ง 

ตำมข้อบังคับกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ว่ำด้วย  กำรบริหำรงำนส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

กรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร  กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ พ.ศ.2545 หมวด 2 กำรก ำกับ  

กำรควบคุม และกำรบริหำรงำน  

ข้อ 10 ให้มีคณะกรรมกำรคณะหนึ่งเรียกว่ำ คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  มีหน้ำที่บริ หำร

กิจกำรของส ำนักงำน ประกอบด้วย ประธำนกรรมกำร รองประธำนกรรมกำร และกรรมกำร  มีจ ำนวนรวมกัน      

ไม่น้อยกว่ำ 7 คน และไม่เกิน 11 คน 

ให้ปลัดกระทรวง เป็นประธำนกรรมกำร อธิบดี เป็นรองประธำนกรรมกำร ผู้อ ำนวยกำรและผู้แทนกระทรวงกำรคลัง   

เป็นกรรมกำรโดยต ำแหน่ง 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรให้ตั้งจำกกรรมกำร 

รัฐมนตรีเป็นผู้แต่งตั้ง หรือถอดถอน คณะกรรมกำรตำมที่เห็นสมควร  

ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
ประธานกรรมการ  (โดยต าแหน่ง) 

ประธานกรรมการ  (โดยต าแหน่ง)

ผู้แทนกระทรวงกำรคลงั 
กรรมกำร(โดยต ำแหน่ง) 

กรรมกำร 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ กรรมกำร 

ผู้อ ำนวยกำร 
กรรมกำรและเลขำนุกำร 

อธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
รองประธานกรรมการ (โดยต าแหน่ง) 
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โดยห้ำมมิให้ผู้มีลักษณะต่อไปนี้เป็นประธำนกรรมกำร รองประธำนกรรมกำร หรือ ผู้อ ำนวยกำร คือ  

1. มีส่วนได้เสียในสัญญำกับส ำนักงำนหรือกิจกำรที่กระท ำให้แก่ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  

2. ประกอบกิจกำรใด ๆ  อันมีสภำพท ำนองเดียวกับกิจกำรส ำนักงำนไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือผู้อื่น

หรือเป็นผู้ถือหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรับผิดชอบ หรือเป็นกรรมกำรบริษัท หรือห้ำงร้ำนค้ำขำยอื่น  ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพ

ท ำนองเดียวกับกิจกำรของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  โดยมิได้รับควำมยินยอมจำก กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคง

ขอมนุษย์   

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ตำมข้อบังคับกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ว่ำด้วย  กำรบริหำรงำนส ำนักงำนธนำนุ

เครำะห์   กรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร  กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ พ.ศ.2545 หมวด 2 กำรก ำกับ 

กำรควบคุม และกำรบริหำรงำน ข้อ 12 ให้มีคณะกรรมกำรมีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรวำงนโยบำยควบคุมดูแลโดยทั่วไป ซึ่ง

กิจกำรของส ำนักงำนและให้มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 

(1) วำงนโยบำยเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ 

(2) วำงระเบียบวำ่ด้วยกำรแบง่ส่วนงำนและกำรบริหำรงำนบุคคล 

(3) วำงระเบียบเก่ียวกับค่ำใชจ้่ำยและกำรปฏบิัติงำน 

(4) วำงระเบียบเก่ียวกับกำรรับจ่ำย  กำรสั่งจำ่ย  กำรเก็บรักษำเงิน และกำรฝำกเงิน 

(5) วำงระเบียบเก่ียวกับกำรซื้อและกำรจ้ำง 

(6) วำงระเบียบเก่ียวกับควำมรบัผิดชอบของพนักงำนในทำงแพ่ง 

(7) วำงระเบียบเก่ียวกับเงินยืมทดรอง 

(8) ก ำหนดอัตรำดอกเบี้ย ภำระ  ค่ำบริกำร และคำ่ด ำเนนิธุรกิจอ่ืน ๆ 

(9) วำงระเบียบเก่ียวกับกองทุนบ ำเหน็จพนักงำนหรือกองทุนสงเครำะห์  และสวัสดิกำรของพนกังำน 

(10) ก ำหนดและพิจำรณำอนุมตัิงบประมำณประจ ำปีของส ำนกังำน 

(11) วำงระเบียบเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนอื่น ๆ 

             ระเบียบที่คณะกรรมกำรจัดวำงขึ้นตำม (4) (5) (6) (7) และ (9)  เมื่อได้รับควำมเห็นชอบจำกกระทรวงกำรคลงั

แล้ว จึงให้ใช้บังคับได ้
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รำยชื่อคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำร 
ที่คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนกังำนธนำนุเครำะห์แต่งตั้ง 

1) คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

1. นำยอนุกูล ปีดแก้ว ประธำนกรรมกำร 
ปลัดกระทรวงกำรพฒันำสังคมและควำมมัน่คงของมนุษย์

2. นำงจตพุร โรจนพำนิช รองประธำนกรรมกำร 
อธิบดีกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร

3. นำยเกรียงศักดิ์ ประสงค์สุกำญจน ์ กรรมกำร 
ผู้แทนกระทรวงกำรคลงั

4. พ.ต.ท. เธียรรัตน์ วิเชียรสรรค์ กรรมกำร 

5. นำยชยงกำร ภมรมำศ กรรมกำร 

6. นำยมีธรรม ณ ระนอง กรรมกำร 

7. นำยอิทธิ  พงศ์อุสรำ กรรมกำร 

8. นำงพชัรี อำระยะกุล กรรมกำร 

9. นำยประสงค์ พันธ์ลิมำ กรรมกำรและเลขำนุกำร 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์                                

นำงชนมน์ิภำ  จินดำศิริโรจน ์ ครบวำระ 27 มี.ค. 66
นำยขจิต จิตรสุภำ หมดวำระ 10 ส.ค. 66 

โดยให้กรรมกำรฯ  มีอ ำนำจหนำ้ที่ตำมข้อ 12  แห่งข้อบังคับกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคง   ของมนุษย์  
ว่ำด้วยกำรบริหำรงำนส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  กรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร  กระทรวงกำรพฒันำสังคมและควำมมัน่คง
ของมนุษย์  พ.ศ.  2545 

2) คณะกรรมกำรตรวจสอบส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

1. พันต ำรวจโท  เธียรรัตน์ วิเชียรวรรค์ ประธำนกรรมกำร 

2. นำยเกรียงศักดิ์ ประสงค์สุกำญจน ์ กรรมกำร 

3. นำยมีธรรม ณ ระนอง กรรมกำร 

4. หัวหน้ำผู้ตรวจสอบภำยใน    ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ เลขำนุกำร 
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มีอ ำนำจหนำ้ที่ให้เป็นไปตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง  ว่ำด้วยคณะกรรมกำรตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภำยใน
ของรัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 2555  และกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

3) คณะอนุกรรมกำรเพื่อบริหำรสภำพคล่องทำงกำรเงินของส ำนกังำนธนำนุเครำะห์

1. นำยชยงกำร ภมรมำศ ประธำนอนุกรรมกำร 

2. นำยอิทธิ  พงศ์อุสรำ อนุกรรมกำร 

3. นำยวสิุทธิ์ จันทร์มณ ี อนุกรรมกำร 

4. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ปิยวรรณ   แก้วจันทร์ อนุกรรมกำร 

5. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ อนุกรรมกำร 

6. รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์
สำยงำนผลิตภัณฑ์และบริกำร

อนุกรรมกำร 

7. รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์
สำยงำนบริหำรและพฒันำองค์กร

อนุกรรมกำร 

8. ผู้จัดกำรฝ่ำยอ ำนวยกำร อนุกรรมกำร 

9. ผู้จัดกำรฝ่ำยบริกำรกำรเงิน อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร 

10. ผู้จัดกำรส่วนกำรเงิน ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

11. นักวิชำกำรเงินและบัญชี ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

มีอ ำนำจหนำ้ที่  ดังนี ้
1. วิเครำะห์กระแสเงินสดรับ – จ่ำย

2. เสนอแนวทำงกำรบริหำรเงินสดเพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุด และแนวโน้ม  ทิศทำงและทำงเลือกก่อนน ำเสนอ

คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

3. ประมำณกำรกระแสเงินสดให้เหมำะสมโดยใช้ปจัจัยภำยนอกร่วมวิเครำะห์

4. ร่วมเสนอควำมเห็นในกำรวิเครำะห์และปรับปรุงเก่ียวกับด้ำนสภำพคล่อง

5. บริหำรรำยได้รำยจำ่ย  และสถำนะทำงกำรเงินของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

6. วิเครำะห์กำรผันผวนของรำคำทองค ำ

7. รับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรฯ  เพื่อพิจำรณำด ำเนนิกำร

8. ปฏิบัติหน้ำที่อื่นตำมทีไ่ด้รับมอบหมำย
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4) คณะอนุกรรมกำรก ำหนดแผนวิสำหกิจ กำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์   

1. นำยชยงกำร ภมรมำศ ประธำนอนุกรรมกำร 

2. นำยเกรียงศักดิ์ ประสงค์สุกำญจน ์ อนุกรรมกำร 

3. นำงนภำ เศรษฐกร อนุกรรมกำร 

4. นำยวสิุทธิ์ จันมณ ี อนุกรรมกำร 

5. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์                                                                           อนุกรรมกำร 

6. รองผู้อ ำนวยกำร สำยงำนบริหำรและพัฒนำองค์กร อนุกรรมกำร 

7 รองผู้อ ำนวยกำร สำยงำนผลิตภณัฑ์และบริกำร อนุกรรมกำร 

8. ผู้จัดกำรฝ่ำยอ ำนวยกำร อนุกรรมกำร 

9. ผู้จัดกำรฝ่ำยเทคโนโลยีดิจทิัลและกำรตลำด อนุกรรมกำร 

10. ผู้จัดกำรฝ่ำยบริกำรกำรเงิน อนุกรรมกำร 

11. ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำองค์กร อนุกรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

12. ผู้จัดกำรส่วนยุทธศำสตร์และตดิตำมประเมินผล ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

13. ผู้จัดกำรส่วนบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

มีอ ำนำจหนำ้ที่ดังนี ้

1. ก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์ ในกำรจัดท ำแผนวิสำหกิจของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ เพื่อเสนอคณะกรรมกำร

อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์เพื่อพิจำรณำ 

2. ก ำหนดนโยบำยและวำงกรอบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรบรหิำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในของ

ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ ให้เชื่อมโยงสอดคล้องกันโดยมุ่งเนน้กำรบูรณำกำร  เพื่อผลกำรด ำเนนิงำนบรรลุตำมวัตถปุระสงค์

และเป้ำหมำยอยำ่งเปน็รูปธรรม 

3. วำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในเพื่อเป็นแผนแม่บท

4. ทบทวนและปรับปรุงแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง

5. ติดตำม ก ำกับ ดูแล ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนวิสำหกิจ แผนปฏิบัติงำนประจ ำปีรวมทั้งประเมินกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง และกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน รำยงำนผลเสนอคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

6. แต่งตั้งคณะท ำงำนช่วยปฏิบตัิงำนได้ตำมควำมเหมำะสมในขอบเขตหน้ำที่ข้ำงตน้

7. ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มอบหมำย
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5) คณะอนุกรรมกำรกลั่นกรองงำนดำ้นกฎหมำย ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

1. พันต ำรวจโท เธียรรัตน ์ วิเชียรสรรค์ ประธำนอนุกรรมกำร 

2. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์   อนุกรรมกำร 

3. รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์
สำยงำนผลิตภัณฑ์และบริกำร

อนุกรรมกำร 

4. รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์
สำยงำนบริหำรและพฒันำองค์กร

อนุกรรมกำร 

5. นำงอัจฉริยำ ทวีสุข อนุกรรมกำร 

6. นำงสำวพรรณรัตน์ ชัยกิตติภรณ์ อนุกรรมกำร 

7. นำยธีรเดช ลิขิตตระกูลวงศ ์ อนุกรรมกำร 

8. ผู้จัดกำรฝ่ำยอ ำนวยกำร อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร 

9. นิติกรที่ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ มอบหมำย ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

มีอ ำนำจหนำ้ที่ดังนี ้

1. ทบทวนกฎบัตรของคณะอนุกรรมกำรกลั่นกรองงำนดำ้นกฎหมำยส ำนักงำนธนำนุเครำะห์            

อย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์อนุมัติ

2. ให้ค ำปรึกษำเสนอควำมเห็น และให้ค ำแนะน ำแก่ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ในกำรปฏิบัติ                  

ตำมข้อกฎหมำย และระเบียบตำ่ง ๆ

3. พิจำรณำกลัน่กรองร่ำงกฎหมำยและแก้ไขระเบียบส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

4. เรียกดูเอกสำรและข้อมูลต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนเรียกให้พนักงำนที่เก่ียวข้องชี้แจ้งข้อมูลต่อคณะอนุกรรมกำร

กลั่นกรองงำนดำ้นกฎหมำยส ำนกังำนธนำนุเครำะห์

5. ปฏิบัติหนำ้ที่ตำมที่คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มอบหมำย
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6) คณะอนุกรรมกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม

1. อธิบดีกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร
รองประธำนกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

ประธำนอนุกรรมกำร 

2. นำยขจิต จิตรสุภำ อนุกรรมกำร 

3. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ อนุกรรมกำร 

4. รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์
สำยงำนผลิตภัณฑ์และบริกำร

อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร 

5. รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์
สำยงำนบริหำรและพฒันำองค์กร

อนุกรรมกำร 

6. ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำองค์กร อนุกรรมกำร 

7. ผู้แทนกระทรวงกำรพฒันำสังคมและควำมมัน่คงของมนุษย์           อนุกรรมกำร 

8. ผู้แทนกรมพัฒนำสงัคมและสวัสดิกำร อนุกรรมกำร 

9. ผู้จัดกำรฝ่ำยเทคโนโลยีดิจทิัลและกำรตลำด ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

10. ผู้จัดกำรส่วนธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

11. นักวิเครำะห์และวำงแผน
ส่วนธรรมำภิบำลและควำมรบัผดิชอบต่อสังคม

ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

มีอ ำนำจหนำ้ที่ดังนี ้
1. เสนอแนวนโยบำยเก่ียวกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคมต่อคณะกรรมกำรอ ำนวยกำร

ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

2. ก ำกับดูแลกำรปฏบิัติงำนส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและรับผิดชอบต่อ

สังคม 

3. พิจำรณำแนวทำงหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผดิชอบต่อสังคม

4. เสนอแนะข้อก ำหนดเก่ียวกับจรรยำบรรณในกำรด ำเนนิงำนของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

และข้อพึงปฏิบัติของผูบ้ริหำร  และพนักงำนของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

5. ปฏิบัติหนำ้ที่อื่นตำมที่คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  มอบหมำย
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7) คณะอนุกรรมกำรเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสื่อสำร

1. นำยมีธรรม  ณ ระนอง ประธำนอนุกรรมกำร 

กรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

2. พันต ำรวจโท เธียรรัตน์  วิเชียรสรรค์ อนุกรรมกำร 

กรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

3. นำยเสนีย์ วัชรศิริธรรม อนุกรรมกำร 

4. นำยอิทธิ พงศ์อุสรำ อนุกรรมกำร 

5. ผศ.ดร. วรพล ลีลำเกียรติสกุล อนุกรรมกำร 

6. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ อนุกรรมกำร 

7. ผู้บริหำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดับสงู ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ อนุกรรมกำร

8. ผู้จัดกำรฝ่ำยเทคโนโลยีและกำรตลำด อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร 

9. ผู้จัดกำรส่วนเทคโนโลยีดิจทิัล ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

มีอ ำนำจหนำ้ที่ดังนี ้
1. จัดท ำร่ำงนโยบำย กลยุทธ์ และทิศทำงด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล ให้เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนธนำนุ

เครำะห์ สำมำรถรองรับงำนของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

2. ก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนดำ้นเทคโนโลยีดิจิทลัให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ และทิศทำงที่ก ำหนดไว้ เพื่อให้บรรลุ

เป้ำหมำยของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ บนพืน้ฐำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดี

3. ติดตำม ก ำกับดูแล กำรด ำเนินงำนด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล ตำมแผนปฏิบัติที่ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ก ำหนด

4. เรียกดูเอกสำรและข้อมูลต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนเรียกให้พนักงำนที่เก่ียวข้องชี้แจ้งข้อมูลต่อคณะอนุกรรมกำร

เทคโนโลยดีิจิทัลส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

5. ปฏิบัติงำนอ่ืนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

8) คณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

กรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

นำยมีธรรม ณ ระนอง ประธำนกรรมกำร 

กรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 
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กรรมกำรผู้แทนฝ่ำยนำยจำ้ง จ ำนวน 7 คน ประกอบด้วย 

1. รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์    
สำยงำนบริหำรและพฒันำองค์กร

กรรมกำร 

2. รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  
 สำยงำนผลิตภัณฑ์และบริกำร 

กรรมกำร 

3. ผู้จัดกำรฝ่ำยบริกำรกำรเงิน กรรมกำร 
4. ผู้จัดกำรฝ่ำยอ ำนวยกำร กรรมกำร 
5. ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำองค์กร กรรมกำร 
6. ผู้จัดกำรฝ่ำยเทคโนโลยีดิจทิัลและกำรตลำด
7. ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์เขต

ที่ผู้อ ำนวยกำรมอบหมำย
กรรมกำร 

กรรมกำรผู้แทนฝ่ำยลูกจ้ำง จ ำนวน 7 คน ประกอบด้วย 

1. นำงวรีพร ชำวบำงพระ กรรมกำร 
ประธำนสหภำพแรงงำนรัฐวสิำหกิจธนำนุเครำะห์ 

2. นำยภูรีวัฒน์ ธนะชยัประเสริฐ กรรมกำร 
เลขำธิกำรสหภำพฯ

3. นำยธวชัชัย  ช้ำงข ำ กรรมกำร 
รองประธำนฝ่ำยบริหำรสหภำพแรงงำนฯ

4. นำงสำวนันทนี  บุญเกิดลำภ  กรรมกำร 
เหรัญญิกสหภำพฯ

5. นำยเกียรติศักดิ์ ศุภสุข กรรมกำร 
ฝ่ำยกิจกรรมสหภำพฯ

6 นำยธงชัย เล็กวงศ์ กรรมกำร 
ฝ่ำยประชำสัมพนัธ์สหภำพฯ 

7. นำยสจิต แสงจันทรำ กรรมกำร 
ฝ่ำยจัดหำรำยไดส้หภำพฯ

มีอ ำนำจหนำ้ที่ตำมมำตรำ 23 แห่งพระรำชบัญญัติแรงงำนรัฐวิสำหกิจสัมพันธ์  พ.ศ.2543 
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9) คณะอนุกรรมกำรกลั่นกรองงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรทนุมนุษย์ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

1. นำยขจิต จิตรสุภำ ประธำนอนุกรรมกำร 

2. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ อนุกรรมกำร 

3. รองผู้อ ำนวยกำรสำยงำนผลิตภณัฑ์และบริกำร อนุกรรมกำร 

4. รองผู้อ ำนวยกำรสำยงำนบริหำรและพัฒนำองค์กร อนุกรรมกำร 

5. นำยสุรพล ไชยคง อนุกรรมกำร 

6. ผู้เชี่ยวชำญด้ำนธุรกิจกำรรับจ ำน ำ
ที่ผู้อ ำนวยกำรมอบหมำย

อนุกรรมกำร 

7. ผู้จัดกำรฝ่ำยอ ำนวยกำร อนุกรรมกำร 

8. ผู้จัดกำรฝ่ำยเทคโนโลยีดิจทิัลและกำรตลำด อนุกรรมกำร 

9. ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำองค์กร อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร 

10. ผู้จัดกำรส่วนพัฒนำทรัพยำกรบคุคล ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

11. ผู้จัดกำรส่วนบริหำรทรัพยำกรบคุคล ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

มีอ ำนำจหนำ้ที่ดังนี ้

1. พิจำรณำก ำหนดนโยบำย กลยทุธ์ และทิศทำงในกำรบริหำร และพัฒนำทุนมนุษย์ให้เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนนิงำน

ของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ สำมำรถรองรับงำนของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ

2. พิจำรณำจัดท ำแผนบริหำรทนุมนุษย์ของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์และจัดท ำแผนดำ้นกำรจัดกำรควำมรู้ของ

ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

3. ก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนดำ้นบริหำรทุนมนุษย์ และพัฒนำทุนมนุษย์ให้เป็นไปตำมนโยบำย ทิศทำง ที่ก ำหนดไว้

เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

4. เรียกเอกสำร และข้อมูลต่ำง ๆ  ที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรทุนมนุษย์และพัฒนำทนุมนษุย์ ตลอดจนเรียกให้พนักงำน

ที่เก่ียวข้องชี้แจงข้อมูลต่ำง ๆ  ต่อคณะอนุกรรมกำรกลั่นกรองงำนกำรบริหำรทุนมนุษย์ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

5. ปฏิบัติงำนอ่ืนตำมที่คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มอบหมำย
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10) คณะอนุกรรมกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนตำมสัญญำจำ้งผูอ้ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์   

1. อธิบดีกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร ประธำนอนุกรรมกำร 

รองประธำนกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

2. นำยชยงกำร ภมรมำศ อนุกรรมกำร 

กรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

3. นำยเกรียงศักดิ์ ประสงค์สุกำญจน ์ อนุกรรมกำร 

กรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

4. รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ สำยงำนบริหำรและพฒันำองค์กร เลขำนุกำร 

5. ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำองค์กร ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

มีอ ำนำจหนำ้ที่ดังนี ้

1. ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏบิัติงำนตำมสญัญำจ้ำงของผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  เพื่อเป็นข้อมูลในกำรพิจำรณำอัตรำค่ำตอบแทนให้แก่ผู้รับจ้ำง

2. ประเมินผลปฏิบัตงิำนตำมสัญญำจ้ำงของผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

3. สรุปและเสนอผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

4. มีอ ำนำจในกำรเรียกเอกสำร  ข้อมูล  รวมทั้งเรียกพนักงำนมำเพื่อให้ข้อมูลกับคณะอนุกรรมกำรฯ

5. ปฏิบัติหนำ้ที่อื่นที่เก่ียวข้องตำมที่ได้รับมอบหมำย

11) คณะอนุกรรมกำรพัฒนำธุรกิจและกำรตลำดส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

1. นำยขจิต จิตรสุภำ ประธำนอนุกรรมกำร 

กรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

2. นำยทวสีิน ภำณุพัฒนพงศ ์ อนุกรรมกำร 

ผู้ทรงคุณวุฒิ

3. นำยประสงค์                       พันธ์ลิมำ อนุกรรมกำร 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

4. นำงสุพัสตรำ                       จันทร์ศรี อนุกรรมกำร 

รองผู้อ ำนวยกำรสำยงำนผลิตภณัฑ์และบริกำร
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5. นำงสำวนภัส หลักค ำ อนุกรรมกำร 

รองผู้อ ำนวยกำรสำยงำนบริหำรและพัฒนำองค์กร

6. นำงสำวสุภำวดี หำเรือนชีพ อนุกรรมกำร 

ผู้จัดกำรฝ่ำยบริกำรกำรเงิน

7. นำงมนต์ฤทัย อติศัพท์ อนุกรรมกำร 

ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำองค์กร

8. นำงสำวดวงดำว ฟุ้งธีรกุล อนุกรรมกำร 

ผู้จัดกำรฝ่ำยอ ำนวยกำร

9. ผู้เชี่ยวชำญด้ำนธุรกิจกำรรับจ ำน ำ  ที่ผู้อ ำนวยกำรมอบหมำย อนุกรรมกำร 

10. ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์เขต
ที่ผู้อ ำนวยกำรมอบหมำย

อนุกรรมกำร 

11. นำยพลภัทร หำญนำมชัย อนุกรรมกำร 

ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 24

12. นำงเนตรทรำย โกศลรัฐ อนุกรรมกำร 

ผู้จัดกำรฝ่ำยเทคโนโลยีดิจทิัลและกำรตลำด

11. นำยสำยชล ถนอมรอด เลขำนุกำร 

ผู้จัดกำรส่วนกำรตลำดและนวัตกรรม

12. นำยนเรศ อ ำรุงจิตชัย ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

นักกำรตลำดและประชำสัมพนัธ์

13. นำงสำวชำลินี เทือกสุบรรณ ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

นักกำรตลำดและประชำสัมพนัธ์

มีอ ำนำจหนำ้ที่ดังนี ้

1. จัดท ำร่ำงนโยบำย กลยุทธ์ และทิศทำงในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกำรตลำดและกำรประชำสัมพันธ์ให้
เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ สำมำรถรองรับงำนของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

2. ก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนดำ้นผลิตภัณฑ์ นวตักรรม กำรตลำด และกำรประชำสัมพันธ์ให้เป็นไปตำมนโยบำย
กลยุทธ์ และทิศทำงที่ก ำหนดไว ้เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยของส ำนกังำนธนำนุเครำะห์บนพืน้ฐำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดี

3. ติดตำม ก ำกับดูแล กำรด ำเนนิงำนดำ้นผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม กำรตลำดและกำรประชำสัมพนัธ ์ตำมแผน
ปฏิบัติงำนทีส่ ำนักงำนธนำนุเครำะห์ก ำหนด 
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4. เรียกดูเอกสำรและข้อมูลต่ำง ๆ  ที่เก่ียวข้องกับงำนดำ้นผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม กำรตลำดและกำรประชำสัมพนัธ์
ตลอดจนเรียกให้พนักงำนที่เกี่ยวข้องชี้แจงข้อมูลต่อคณะกรรมกำรพัฒนำธุรกิจและกำรตลำดส ำนกังำนธนำนุเครำะห์

5. ปฏิบัติงำนอ่ืนตำมทีไ่ด้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

12) คณะอนุกรรมกำรสอบทำนระบบบัญชีกำรเงนิส ำนักงำนธนำนุเครำะห์   

1. นำยชยงกำร ภมรมำศ ประธำนอนุกรรมกำร 

กรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

2. นำงชนมน์ิภำ จินดำศิริโรจน ์ อนุกรรมกำร 

กรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

3. นำยสนุทรสงิห์ วิทยปิยำนนท ์ อนุกรรมกำร 

4. นำยประสงค์ พันธ์ลิมำ อนุกรรมกำร 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

5. รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ สำยงำนบริหำรและพฒันำองค์กร อนุกรรมกำร 

6. ผู้จัดกำรฝ่ำยเทคโนโลยีดิจทิัลและกำรตลำด อนุกรรมกำร 

7. รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ สำยงำนผลิตภัณฑ์และบริกำร อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร 

8. ผู้จัดกำรฝ่ำยบริกำรกำรเงิน ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

9. ผู้จัดกำรส่วนเทคโนโลยีดิจทิัล ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

10. ผู้จัดกำรส่วนบัญชีและงบประมำณ ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

11. ผู้จัดกำรส่วนกำรเงิน ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

มีอ ำนำจหนำ้ที่ดังนี ้

1. สอบทำนระบบบัญชีกำรเงินของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะกำรควบคุมภำยในระบบบญัชี

กำรเงิน ต่อคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

2. ปฏิบัติหนำ้ที่อื่นตำมที่คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มอบหมำย

หำกอนุกรรมกำรท่ำนใดพ้นจำกต ำแหน่งก่อนหมดวำระ ให้คณะอนุกรรมกำรที่ยังเหลืออยู่ปฏิบัติหน้ำที่จนกว่ำจะมี

กำรแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรใหม่
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13) คณะอนุกรรมกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรด ำเนนิงำนของรัฐวิสำหกิจ

1. นำงพชัรี    อำระยะกุล
กรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

ประธำนอนุกรรมกำร 

2. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ อนุกรรมกำร 

3. รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์
สำยงำนผลิตภัณฑ์และบริกำร

อนุกรรมกำร 

4. รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์
สำยงำนบริหำรและพฒันำองค์กร

อนุกรรมกำร 

5 ผู้จัดกำรฝ่ำยอ ำนวยกำร      อนุกรรมกำร 

6. ผู้จัดกำรฝ่ำยเทคโนโลยีดิจทิัลและกำรตลำด อนุกรรมกำร 

7. ผู้จัดกำรฝ่ำยบริกำรกำรเงิน อนุกรรมกำร 

8. ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำองค์กร อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร 

9. ผู้จัดกำรส่วนยุทธศำสตร์และตดิตำมประเมินผล ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

มีอ ำนำจหนำ้ที่ดังนี ้

1. พิจำรณำก ำหนดนโยบำย กลยทุธ์ และแนวทำงกำรด ำเนนิงำนตำมตัวชี้วดัรัฐวิสำหกิจ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของ
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมผีลกำรด ำเนินงำนดีขึน้

2. ปฏิบัติงำนอ่ืนตำมทีไ่ด้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์
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การประชุมของคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

ข้อบังคับกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์  ว่ำด้วยกำรบริหำรงำนส ำนักงำน ธนำนุเครำะห์  
กรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร  กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ พ.ศ.  2545 ก ำหนดให้มีคณะ 
กรรมกำรคณะหนึ่งเรียกว่ำ คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  มีหน้ำที่บริหำรกิจกำรของส ำนักงำน 
ประกอบด้วย ประธำนกรรมกำร รองประธำนกรรมกำร และกรรมกำร มีจ ำนวนรวมกันไม่น้อยกว่ำ 7 คน และไม่เกิน 11  คน  
ปลัดกระทรวงเป็นประธำนกรรมกำร อธิบดีเป็นรองประธำนกรรมกำร ผู้อ ำนวยกำรและผู้แทนกระทรวงกำรคลังเป็น
กรรมกำรโดยต ำแหน่ง คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรมีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรวำงนโยบำยควบคุมดูแลโดยทั่วไป ซึ่งกิจกำรของ
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ ก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรเดือนละครั้ง และอำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำม
จ ำเป็น ซึ่งประธำนกรรมกำรจะเรียกประชุมเมื่อใดก็ได้นอกจำกนี้ ถ้ำกรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน ยื่นหนังสือ  ขอให้
ประธำนกรรมกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรเป็นพิเศษ ประธำนกรรมกำรต้องท ำตำมค ำขอนั้นภำยใน 7 วัน โดยกำร
ประชุมแต่ละครั้งต้องมีกรรมกำรเข้ำประชุมไม่ต่ ำกว่ำกึ่งจ ำนวนของกรรมกำรทั้งหมด จึงจะ เป็นองค์ประชุมและมติของ 
ที่ประชุมให้ถือตำมคะแนนเสียงข้ำงมำก ถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกันให้ประธำนที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขำด  กรรมกำรผู้มีส่วนได้เสีย
ในเร่ืองที่พิจำรณำในที่ประชุมคณะกรรมกำร  ไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้น  ทั้งนี้  ในกำรประชุมทุกครั้งจะมีกำรก ำหนดวำระ
กำรประชุมที่ชัดเจน เช่น เร่ืองที่ประธำนแจ้งให้ที่ประชุมทรำบ เรื่องรับรองรำยงำนกำรประชุม เรื่องสืบเนื่องจำกกำรประชุม 
ครั้งที่แล้ว เรื่องเสนอเพื่อพิจำรณำ เรื่องเสนอเพื่อทรำบ และเรื่องอ่ืนๆ (ถ้ำมี) โดยส่วนเลขำนุกำรผู้บริหำรจะจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมพร้อมวำระกำรประชุมและ เอกสำรประกอบวำระกำรประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอไปยังคณะกรรมกำร
อ ำนวยกำรฯ ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมในระยะเวลำที่เหมำะสม เพื่อให้กรรมกำรอ ำนวยกำรฯ ได้มีเวลำศึ กษำข้อมูล  
อย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุม 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรฯ ประธำนกรรมกำรอ ำนวยกำรฯ จะเป็นประธำนในที่ประชุม  กรณีประธำน
กรรมกำรไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ให้รองประธำนกรรมกำรท ำหน้ำที่แทน แต่ถ้ำทั้ง 2 ท่ำนมำร่วมประชุมไม่ได้ก็ให้
กรรมกำรที่รับมอบหมำยเป็นลำยลักษณ์อักษรจำกประธำนกรรมกำรท ำหน้ำที่แทน  หรือในกรณีที่ประธำนไม่ได้มอบหมำย  
ให้ที่ประชุมเลือกกรรมกำรผู้หนึ่งผู้ใดท ำหน้ำที่เป็นประธำนชั่วครำว  และกรรมกำรทุกคนสำมำรถอภิปรำยและแสดงควำม
คิดเห็นได้อย่ำง เป็นอิสระและเปิดเผย หำกกรรมกำรท่ำนใดมีส่วนได้เสียกับเรื่องที่ประชุมจะออกจำกห้องประชุมจนกว่ำ
จะพิจำรณำวำระนั้นแล้วเสร็จ เช่นในกำรประเมินผลงำนของผู้อ ำนวยกำร ผู้อ ำนวยกำรก็จะออกจำกห้องประชุมโดยมีส่วน
เลขำนุกำรผู้บริหำรเป็นผู้จดรำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษรไว้ทุกครำวที่มีกำรประชุมแล้วน ำเสนอที่ประชุมคณะ 
กรรมกำรรับรองในครำวต่อไป  เมื่อที่ประชุมคณะกรรมกำรรับรองแล้วจึงจะถือว่ำรำยงำนกำรประชุมสมบูรณ์ และจัดเก็บ
รำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรฯ  พร้อมให้ตรวจสอบได้ 

ในปีงบประมำณ 2566 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีกำรก ำหนดตำรำงเวลำกำรประชุมของคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรฯ 
ไว้ล่วงหน้ำตลอดทั้งปี  โดยก ำหนดประชุมเดือนละครั้งทุกวัน อังคำรสัปดำห์ที่ 4 ของเดือนและได้ก ำหนดกำรประชุม
คณะกรรมกำรฯ สัญจร จ ำนวน 2 ครั้ง ในปีนี้ได้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรฯ จ ำนวน 13 ครั้ง  โดยเป็นกำร
ประชุมตำมปกติ จ ำนวน 12 คร้ังและกำรประชุมสัญจร จ ำนวน 1 ครั้ง 
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การประชุมและค่าตอบแทน 

ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ปฏบิัติตำมระเบียบกฎเกณฑ์ของกระทรวงกำรคลังและมติคณะรัฐมนตรี 

เมื่อวันที่ 24 เมษำยน 2562 ก ำหนดอัตรำเบี้ยประชุม ค่ำตอบแทนกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ และโบนัส ดังนี้ 

เบี้ยประชุมกรรมกำร ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

เบี้ยประชุมกรรมกำรได้รับ 16,000 บำท ต่อเดือน         

เบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรไดร้ับสูงกว่ำกรรมกำร 

ร้อยละ 25 = 20,000 บำท ต่อเดือน 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรได้รับ 8,000 บำท ต่อเดือน 
ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำรได้รับค่ำตอบแทน     
รำยเดือนเป็น 2 เท่ำของกรรมกำร = 16,000 บำท     
ต่อเดือน 

          กรรมกำรอ ำนวยกำรฯ  ที่ได้รับแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรฯ ให้เป็นคณะอนุกรรมกำรให้ได้รับเบี้ยประชุม 
ในอัตรำ 0.5 เท่ำ ของเบี้ยประชุมที่จ่ำยให้กรรมกำรรัฐวิสำหกิจ  เฉพำะกรรมกำรที่มำประชุม ทั้งนี้ ให้กรรมกำรรัฐวิสำหกิจ
ได้รับเบี้ยประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย / คณะอนุกรรมกำร / คณะท ำงำนอ่ืน รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 คร้ัง 
ต่อเดือน  

โบนสักรรมกำร 

โบนสั ตำมผลงำนระบบประเมนิผล กำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจค ำนวณจำก 

3% ของก ำไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 60,000 บำท ประธำนกรรมกำรและรองประธำนกรรมกำรได้รับโบนสัมำกกว่ำ

กรรมกำร  ร้อยละ 25 และร้อยละ 12.5 ตำมล ำดบั และในปบีญัชีของรัฐวิสำหกิจใดที่ กรรมกำรรัฐวิสำหกิจนัน้ขำดประชุม   

เกินกว่ำ  3  เดือน  ให้จ่ำยโบนสัตำมหลักเกณฑ์  ดังนี้   

- ขำดกำรประชุมเกินกวำ่  3  เดือน  แต่ไม่เกิน  6  เดือน ให้จ่ำยโบนัสลดลงร้อยละ  25  

- ขำดกำรประชุมเกินกวำ่  6  เดือน  แต่ไม่เกิน  9  เดือน  ให้จ่ำยโบนัสลดลงร้อยละ  50  

- ขำดกำรประชุมเกินกวำ่  9  เดือนขึ้นไป  ให้จ่ำยโบนัสลดลงรอ้ยละ 75  ในส่วนที่เพิ่มให้เป็นไปตำมก ำไร
สุทธิ  และผลกำรประเมินองค์กร 

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร ปี  2562 ปี  2563 ปี  2564 ปี  2565 ปี  2566 

ค่ำตอบแทนของผู้อ ำนวยกำร 0.66 - 0.75 0.73 0.80 
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ค่าตอบแทนของผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ มำจำกกำรสรรหำ  โดยมีสัญญำจ้ำงครำวละไม่เกิน  4  ปี  ได้รับค่ำตอบแทน
ตำมที่คณะกรรมกำรพิจำรณำตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถและภำระหน้ำที่รับผิดชอบ  

ส ำหรับผู้อ ำนวยกำรคนปัจจุบัน ได้รับค่ำตอบแทนใน 2 ส่วน คือ ค่ำตอบแทนคงที่ และค่ำตอบแทน  ผันแปร  
จ่ำยตำมผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตอนสิ้นปี และยังได้รับสิทธิประโยชน์อ่ืน ตำมที่ตกลงกันตำมสัญญำจ้ำง 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง (รองผู้อ านวยการ 

เป็นไปตำมบัญชีโครงสร้ำงอัตรำเงินเดือนตำมมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 กุมภำพันธ์ 2558 โดยค่ำตอบแทน

ของผู้บริหำรระดับรองผู้อ ำนวยกำร ได้รับสูงสุดไม่เกิน 113,520 บำท  นอกจำกนี้ยังมีค่ำตอบแทนอ่ืน ทั้งที่เป็นตัวเงินและ 

ไม่ใช่ตัวเงินได้แก่ โบนัส รถยนต์ประจ ำต ำแหน่ง โทรศัพท์เคลื่อนที่ รวมทั้งสวัสดิกำรอ่ืน ตำมระเบียบของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

การพัฒนากรรมการและการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการอ านวยการ 

กำรพัฒนำคณะกรรมกำรโดยกำรจัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรและ

ด ำเนินกำรตำมแผนจนบรรลุได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยคณะกรรมกำรเข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ  ที่เป็นประโยชน์  

ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่คณะกรรมกำรได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรเข้ำร่วมอบรมสัมมนำหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำควำมรู้

ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อน ำควำมรู้ควำมเข้ำใจมำประยุกต์ใช้กับองค์กรให้เจริญ 

ก้ำวหน้ำ โดยพิจำรณำ Skill Matrix ของคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรเช่น คณะกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่จะเข้ำรับอบรม

หลักสูตรเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรส ำหรับกรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูงขององค์กรก ำกับดูแล regulators รัฐวิสำหกิจ 

และองค์กรมหำชน  ส ำหรับ  ในปี 2566 มีกรรมกำรเข้ำรับกำรอบรมที่พิจำรณำจำก Skill Matrix หลักสูตร  Director 

Accreditation Program (DAP) และหลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) และหลักสูตรอ่ืนๆ ที่จะ

เป็นประโยชน์แก่องค์กรตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำร และในส่วนของกำรประเมิน

ตนเองของคณะกรรมกำรได้จัดให้มีกำรประเมินตนเองอย่ำงเป็นรูปธรรมอย่ำงน้อย 1 คร้ังต่อปี  ร่วมพิจำรณำและอภิปรำย

ผลกำรประเมินตนเองอย่ำงเป็นทำงกำรด้วย 
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ล ำ 

ดับ
ช่ือ - สกุล
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มนุ
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ำน

กฏ
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ำย

 ค
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รม

กำ
รอ

 ำน
วย

กำ
รฯ

 ป
ระ

เมิ
นผ

ล 
ผอ

.ฯ

1 นำยอนุกูล  ปีดแก้ว 13/13

2 นำงพัชรี  อำระยะกุล 4/4  9/9

4 นำยเกรียงศักด์ิ  ประสงค์สุกำญจน์ 8/8  12/12 13/13  4/4 

5 นำยวิสุทธ์ิ  จันมณี 12/12  12/12

6 พันต ำรวจโท เธียรรัตน์  วิเชียรสรรค์ 8/8 12/12 11/11 13/13

7 นำยมีธรรม ณ ระนอง 8/8 12/12  12/12 13/13

8 นำยขจิต  จิตรสุภำ 1/1 8/8 7/7  9/9

9 นำยชยงกำร  ภมรมำศ 12/12  12/12 13/13

10 นำยอิทธิ  พงศ์อุสรำ 12/12 12/12 13/13

11 นำงชนม์นิภำ  จินดำศิริโรจน์ 1/1  6/6

12 นำยกิตติ  อินทรกุล 1/1  5/5

13 นำงนภำ  เศรษฐกร  12/12

14 นำยประสงค์  พันธ์ลิมำ 12/12 4/4 3/3 12/12  12/12 8/8 13/13

15 นำงจตุพร โรจนพำนิช 3/3  8/8  4/4 

16 นำยเสนีย์  วัชรศิริธรรม 12/12

 เป็นโรงรับจ ำน ำเพ่ือสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล

รำยละเอียดกำรเข้ำประชุม คณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรต่ำง ๆ
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 เป็นโรงรับจ ำน ำเพ่ือสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล

รำยละเอียดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรต่ำง ๆ

ล ำ

ดับ

ท่ี

1 นำงพัชรี  อำระยะกุล 50,000     78,285.71   160,000   288,285.71      

2 นำยอนุกูล  ปีดแก้ว 196,000     260,000   456,000.00      

3 นำยเกรียงศักด์ิ  ประสงค์สุกำญจน์ 192,000   92,000      104,000     208,000   8,000       604,000.00      

4 นำยวิสุทธ์ิ  จันมณี 104,000   96,000      200,000.00      

5 พันต ำรวจโท เธียรรัตน์  วิเชียรสรรค์ 240,000   96,000     120,000   104,000     208,000   768,000.00      

6 นำยมีธรรม ณ ระนอง 192,000   120,000   110,000   104,000     208,000   734,000.00      

7 นำยขจิต  จิตรสุภำ 8,000       70,000     60,000     60,180.65   128,000   326,180.65      

8 นำยชยงกำร  ภมรมำศ 130,000   116,000    104,000     208,000   558,000.00      

9 นำยอิทธิ  พงศ์อุสรำ 88,000     80,000     104,000     208,000   480,000.00      

10 นำงชนม์นิภำ  จินดำศิริโรจน์ 8,000       38,967.74   80,000     126,967.74      

11 นำยกิตติ  อินทรกุล 10,000     44,387.10   80,000     134,387.10      

12 นำงจตุพร  โรจนพำนิช 30,000     59,612.90   128,000   10,000     227,612.90      

13 นำยประสงค์  พันธ์ลิมำ 64,000     16,000     8,000       16,000     16,000      24,000     40,000     16,000     104,000     208,000   512,000.00      

ช่ือ - สกุล รวม
ค่ำตอบแทน

กรรมกำร

ตรวจสอบฯ

ICT
พัฒนำเพ่ิม

ประสิทธิภำพ
กิจกำรสัมพันธ์ ดูแลกิจกำรท่ีดี

สภำพคล่อง

ด้ำนกำรเงิน

แผนวิสำหกิจ

และควำม

เส่ียงฯ

พัฒนำธุรกิจ

และกำรตลำด

บริหำรทุน

มนุษย์
ด้ำนกฏหมำย

ประเมินผล 

ผอ.

ค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำร

อ ำนวยกำร

่ ี้คาเบยคณะ

กรรมกำร

อ ำนวยกำร
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