
 



 

 

 
 

                      พระประชาบดี 
   พระประชาบดีหมายถึง  เทพผู้เป็นที่พึ่งของประชาชน 
เป ็นบ ุตรขอ งพระพรหม  หรือ เรียกอีก ชื ่อหนึ ่งว ่า เทพ
มเหศักดิ์  ซ่ึ งเป็ นผู้ ให้ การสงเคราะห์ แก่ประชาชน เป็ น          
มนสาบุตร  หมายถึง  พระพรหมนึกให้เกิดพระประชาบดี  
และบริวาร  ซึ ่ง เป ็นฤาษ ี 7 ตน  หรือ ส ัปตฤาษ ี  ได ้ร ับ
มอบหมายจากพระพรหมให ้มาสร้างมน ุษย์  และส ัตว์
อื ่นๆ   เมื ่อทรงสร้าง เสร็จแล้ว  ได้ถนอมเลี้ยงดูบุตรด้วย  
ความเมตตากรุณา  โดยไม่ค านึงผลตอบแทนแม้แต่น้อย 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย ์ 
จึงได้ก าหนดให้มีเครื่องหมายประจ ากระทรวง  เป็นรูปวงกลม
สายตรงกลางวงกลมเป็นรปูพระประชาบดีประทับอยู่     
เหนือแท่น มีลายกนกเป็นภาพศรีษะฤาษี 7 ตน  อยู่รอบ
วงกลมเดียวกัน ซ่ึงแสดงถึงความร่วมมือของทกุส่วนในสงัคม
เบื้องล่างมีอักษร  " กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคง
ของมนุษย์ "   

 

 

 

 
 

ปัจจุบันส านักงานธนานุเคราะห์ของเราแห่งนี้ อยู่ภายใต้
สังกัดกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพัฒนา
สังคมและความม่ันคงของมนุษย์   

- แถบ สีฟ้า 2 แถบที่หมุนวนล้อมรอบองค์พระประชาบดี    
ในลักษณะที่หมุนวนอย่างรวดเร็ว แสดงถึงการรวมพลังของ
บุคลากรภายในองค์กรทุกคนที่พร้อมจะให้บริการแก่ลูกค้า 
ด้วยความรวดเร็วกระฉับกระเฉง แต่อ่อนโยน นุ่มนวล สุภาพ 
และเป็นกันเอง ในการให้บริการของพนักงานทุกคน มันคือ
พลังความเคลื่อนไหวที่ไม่สิ้นสุด ไม่หยุดนิ่ง กับการหาสิ่งใหม่ๆ
มาให้บริการ  “สีฟ้าก็คือ สีแห่งสันติ  ความน่าเชื่อถือ ความ
ซ่ือสัตย์ ความสุขสงบ และเม่ือมาอยู่รวมกันกับสีส้ม  โอโรส
ของเสื้อ จึงท าให้เกิดความโดดเด่น และเสริมบารมีขององค์กร
เรามากยิ่งขึ้น” 

- เส้นสีขาว  4  เส้นที่แฝงอยู่ในแถบรวมพลังสีฟ้านั้น เลข 4 
คือ สติปัญญา ปฏิภาณ เฉลียวฉลาดว่องไวทันต่อสถานการณ์ 
การติดต่อคบหาสมาคม เข้าได้กับทุกส่วนมีมนุษย์สัมพันธ์  เป็น
เลิศ  
- เส้นสีขาวลักษณะแนวนอนให้ความรู้สึกทางความ กว้าง สงบ
ราบรื่น ,นิ่ง ,และผ่อนคลาย,บริสุทธิ์ สะอาด เรียบง่าย   ซ่ึง
พร้อมที่จะให้บริการลูกค้าด้วยความนอบน้อมไม่แบ่งชนชั้นไม่
ว่าจะอยู่สูง หรือต่ า  
การให้บริการของเราจะเป็นไปด้วยความเสมอภาคกันเคียงคู ่ไป
กับค าว่า ของพวกเราทุกคน เพราะเรามีอัตราดอกเบี้ยที่ถูกที่สุด
ในโลก  เป็นการรับประกันว่าเราจะอยู่คู่ประชาชน จะถนอม
และดูแลทรัพย์สินของประชาชน ที่วางใจมาใช้บริการ  เพราะ
เราคือลูกของ องค์เทพ พระประชาบดี 
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28 กรกฎำคม  2498 
 

    เรียน  อธิบดีกรมประชำสงเครำะห์   
 

         ผมหยำกสนับสนุนผู้ยำกจน ไปท ำมำหำกิน เช่น  
พวกหำบเร่  เปนต้น  ให้เขำไปตั้งหลักถำนกันจะจัด    
เปนธนำคำรก็ไม่ได้  จึงต้องจัดแบบธนำคำรอนุโลม    อำจ
เรียกว่ำ ธนำคำรสงเครำะห์ หรือสถำนธนำนุเครำะห์  ก็
ได้  ให้ประชำชนกู้เงินไปโดยมีคนรับประกัน  หรือมีของ
เปนประกันเริ่มต้นโดย เอำทุน 3 ล้ำนบำท ที่ ค.ร.ม.     
ล ง มติ ใ ห้ ช่ ว ยแทนธน ำคำรกร รมกร ไปแล้ วก็ ไ ด้              
และพยำยำมเปิดเรื่อยๆ ไป ส่วนโรงรับจ ำน ำก็ให้คิด
เปลี่ยนเปนสถำนธนำสงเครำะห์ก็ได้  จะได้ไม่เหมือน   
คนอ่ืนๆ  รวมควำมว่ำต้องกำรให้มีสถำนสงเครำะห์     
ทำงเงินทุนขึ้นทั่วไป อำจให้ต่ำงจังหวัดรับเปนพนักงำน   
ก็ได้ ถ้ำพิจำรณำเห็นชอบด้วยก็โปรดคิดวำงโครงกำร
เสนอต่อไป หรือมีควำมเห็นอย่ำงอ่ืนก็โปรดเสนอจะเปน 
พระคุณยิ่ง ทุนที่จะประสงค์จะให้เปนทุนส่งเสริม       กำร
จัดสรรจัตุปัจจัย  เปนส ำคัญ   

          ส ำหรับโรงรับจ ำน ำนั้น  ควรมีแผนกสงเครำะห์
ฝำกงำนขึ้นจะได้ไหม  :  ส ำหรับแผนกนี้คิดดอกเบี้ยให้ 
ถูกๆ ทำงรัฐบำล SUBSIDY ดอกเบี้ยให้ ส ำหรับผู้ต้องกำร
ไปลงทุนมีคนรับรอง 
 

                ขอขอบคุณล่วงหน้ำมำด้วย 
   ป. พิบูลสงครำม 
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ประวัติความเป็นมา  

 สถำนธนำนุเครำะห์เป็นโรงรับจ ำน ำของรัฐ สังกัดกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและ
ควำมมั่นคงของมนุษย์  จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 29 เมษำยน พ.ศ. 2498 ในสมัย ฯพณฯ จอมพล ป. พิบูลสงครำม ด ำรงต ำแหน่งนำยก 
รัฐมนตร ีและรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงมหำดไทย โดยมีกำรเปลี่ยนแปลงตำมช่วงเวลำดังนี้ 
 

 ปี 2500 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น  “สถำนธนำนุเครำะห์”  กำรด ำเนินงำนระยะแรกมีฐำนะเป็นหน่วยงำนรำชกำร 

สังกัดแผนกธนำนุเครำะห์ กองสวัสดิกำรสงเครำะห์  กรมประชำสงเครำะห์  กระทรวงมหำดไทย 
 

 ปี 2517 ได้เปลี่ยนแปลงโดยคณะที่ปรึกษำฝ่ำยบริหำรรำชกำรแผ่นดินจำกกำรเป็น  หน่วยงำนของทำงรำชกำร 

 มำเป็นรัฐวิสำหกิจ สังกัดกรมประชำสงเครำะห์ กระทรวงมหำดไทย ใชช้ื่อว่ำ “ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์” 
 

 ปี 2536 ให้โอนบรรดำกิจกำร ทรัพย์สิน สทิธิ หนี้ ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง พนักงำน และเงนิงบประมำณของ 

กรมประชำสงเครำะห์  กระทรวงมหำดไทย  ไปเป็นของกรมประชำสงเครำะห์  กระทรวงแรงงำนและสวัสดิกำรสังคม   

ตำมประกำศพระรำชบัญญัตโิอนอ ำนำจหน้ำที่และกิจกำรบริหำรบำงส่วนของกระทรวง มหำดไทย  ไปเป็นของกระทรวง
แรงงำนและสวสัดิกำรสงัคม พ.ศ.2536 ในรำชกิจจำนุเบกษำ เลม่ 110  ตอนที่ 99 ลงวนัที่ 25 กรกฎำคม พ.ศ.2536 
 

 ปี 2545 ได้มีกำรโอนบรรดำกิจกำร อ ำนำจหนำ้ที่ ทรัพยส์ิน งบประมำณ หนี้  สิทธิ ภำระผูกพนั  พนักงำน 

ลูกจ้ำง และอัตรำก ำลังของกระทรวงแรงงำนและสวัสดิกำรสังคม  ในส่วนของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ กรมประชำ  
สงเครำะห์มำเป็นกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร  กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ ตำมประกำศ
พระรำชกฤษฎีกำโอนกิจกำร บริหำรและอ ำนำจหน้ำที ่ของส่วนรำชกำร ให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติปรับปรุง   
กระทรวง  ทบวง  กรม  พ.ศ. 2545  พ.ศ. 2545 ในรำชกิจจำนุเบกษำ  เล่ม 119  ตอนที่ 102 ก  ลงวันที่ 8 ตุลำคม 2545   
 

ปัจจุบนั สถำนธนำนุเครำะห์เปิดให้บริกำรจ ำนวน  46  สำขำ ดังนี ้
 

 ตั้งอยู่ในเขตต่ำง ๆ ของกรุงเทพมหำนคร  จ ำนวน  30  สำขำ 
 ปริมณฑล จ ำนวน 5 สำขำ ได้แก่ จังหวัดนนทบุรี 2 สำขำ จงัหวัดปทุมธำนี 2  สำขำ และจังหวัดสมุทรปรำกำร  
 ส่วนภูมิภำค 11 สำขำ  ได้แก่  จังหวัดชลบุรี 1 สำขำ  จังหวัดระยอง 2 สำขำ  จงัหวัดล ำพนู 1  สำขำ จังหวัด 

สุรำษฎร์ธำนี 1 สำขำ  จังหวัดอุดรธำนี จ ำนวน 1 สำขำ  จังหวดัพิษณุโลก  จ ำนวน 1 สำขำ  จงัหวัดพระนครศรีอยุธยำ 
จ ำนวน 1 สำขำ จังหวัดสุพรรณบุรี จ ำนวน 1 สำขำ จังหวัดรำชบุรี จ ำนวน 1 สำขำ และจังหวัดลพบุรี จ ำนวน 1 สำขำ 
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วิสัยทัศน์ (Vision)  
 “เป็นโรงรับจ าน าเพื่อสังคม บริการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล” 

 
พันธกิจ (Mission)  

1. สนองนโยบำยรัฐในการสร้างโอกาสการเข้าถึงการรับจ าน าด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่เหมำะสม เพื่อช่วยเหลือประชำชน      
ที่เดือดร้อนทางการเงินเฉพาะหน้ามุ่งเน้นการเป็นโรงรับจ าน าเพื่อสังคม 
2. ด ำเนินธุรกิจกำรรับจ ำน ำดว้ยกำรบริกำรด้วยใจ มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีทีท่ันสมยั  เพื่อเป็นผู้น าด้านการรับจ าน า 
3. ยกระดับมำตรฐำนกำรรับจ ำน ำด้วยควำมเชี่ยวชำญ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล ที่
สนับสนนุกำรเป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคมอย่ำงยั่งยนื 
4. กำรบริหารการเงินและการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อสนบัสนุนกำรเติบโตและสถำนะ
กำรเงินที่มั่นคง 
 

ปรัชญา (Philosophy) 
“บริการดี มีนวัตกรรม รับผิดชอบ  เชื่อถือได้” 

 
ค่านิยม ร่วม  /อุดมการณ์ร่วม  (Core  Value)  สธค. ISMART 

Innovation     นวัตกรรม นวัตกรรมก้ำวไกล 
Service Mind  จิตบริการ มีจติมุ่งมั่น มีควำมเต็มใจ ในกำรให้บริกำรลูกค้ำทั้งภำยนอกและภำยใน 
Morality  ศีลธรรม  ควำมประพฤติที่ดีมศีีลธรรม 
Accountability  ความรับผิดชอบ  มีควำมรับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
Respectability  ความน่าเชื่อถือ    มีควำมน่ำเชื่อถือในวิชำชพีกำรรับจ ำน ำ 
Teamwork   การสร้างทีมงาน ร่วมกันท ำงำนเปน็ทีมเพื่อเป้ำหมำยขององค์กร 

 

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง 

  เพื่อช่วยเหลือประชำชนผู้มีรำยได้น้อยที่ประสบปัญหำขำดแคลนเงินที่จะน ำไปใช้ในกำรด ำรงชีพ หรือน ำไปลงทุนประกอบ
อำชีพ  โดยน ำทรัพย์สินมำจ ำน ำเสียดอกเบี้ยในอัตรำต่ ำ 

  เป็นกำรตรึงระดับอัตรำดอกเบี้ยรับจ ำน ำ มิให้โรงรับจ ำน ำเอกชนเรียกเก็บอัตรำดอกเบี้ย หรือค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ จำกประชำชน
ผู้ใช้บริกำรเกินอัตรำที่พระรำชบัญญัติโรงรับจ ำน ำก ำหนด 

 

ประเภทกิจการ/ลักษณะการประกอบกิจการ 

 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์เป็นรัฐวิสำหกิจ ซึ่งมิได้มีฐำนะเป็นนิติบุคคลจัดตั้งขึ้นตำมมติคณะรัฐมนตรี  สังกัดกรม
พัฒนำสังคมและสวัสดิกำร  กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์  ด ำเนินกำรภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวงกำรคลัง โดยธุรกิจหลักของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ คือ กำร
ด ำเนินงำนโรงรับจ ำน ำของรัฐภำยใต้ชื่อ  สถำนธนำนุเครำะห์  
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 ในกำรด ำเนินธุรกิจของโรงรับจ ำน ำในส่วนของสถำนธนำนุเครำะห์ โดยปัจจุบันคณะกรรมกำรอ ำนวยกำร
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ได้ขยำยวงเงินรับจ ำน ำให้สถำนธนำนุเครำะห์ทุกแห่งถือปฏิบัติดังนี้ 
 

 รับจ ำน ำสิ่งของประเภท ทอง นำก เงิน ที่เป็นรปูพรรณ รำยกำรละไม่เกิน 100,000 บำท 
 รับจ ำน ำสิ่งของประเภทเพชรที่เป็นรูปพรรณรำยกำรละไม่เกิน 100,000 บำท 
 รับจ ำน ำสิ่งของประเภทเบ็ดเตล็ด เช่น กล้องถ่ำยรูป นำฬิกำ แว่นตำ เครื่องเขียน เครื่องไฟฟ้ำ เครื่องมือช่ำง ฯลฯ  

รำยละไม่เกิน 100,000 บำท เมื่อรวมกันทุกรำยกำรแล้วไม่เกินวงเงิน 500,000 บำท ต่อหนึ่งรำย ต่อหนึ่งวัน ผู้ใช้บริกำร
สำมำรถขอผ่อนเงินต้น และเพิ่มเงินต้นได้ หำกทรัพย์จ ำน ำนั้นมีมูลค่ำสูงพอที่จะประเมินรำคำรับจ ำน ำได้ตั้งแต่ วันที่ 4 ม.ค. 2553  

 กำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำของโรงรับจ ำน ำสถำนธนำนุเครำะห์ที่ถือได้ว่ำเป็นจุดเด่นและเหนือคู่แข่งขัน คือ กำรเป็น
โรงรับจ ำน ำของรัฐบำลและอีกประเด็นที่ส ำคัญคือ อัตรำดอกเบี้ยที่ต่ ำเมื่อเทียบกับโรงรับจ ำน ำประเภทอ่ืน  ๆ  โดยอัตรำ
ดอกเบี้ยก ำหนดไว้ดังนี้ 

  1) เงินต้นไม่เกิน   5,000 บำท    คิดดอกเบี้ยร้อยละ 0.25 บำทต่อเดือน 

  2) เงินต้น 5,001-10,000 บำท   คิดดอกเบี้ยร้อยละ 0.75 บำทต่อเดือน  

  3) เงินต้น 10,001-20,000 บำท   คิดดอกเบี้ยร้อยละ 1.00 บำทต่อเดือน 

  4) เงินต้น 20,001-100,000 บำท   คิดดอกเบี้ยร้อยละ 1.25 บำทต่อเดือน 
 

   อัตรำดอกเบี้ยตำมกฎหมำย     (พระรำชบัญญัติโรงรบัจ ำน ำ) 

 เงินต้นไม่เกิน  2,000  บำท          ดอกเบี้ยร้อยละ  2  ต่อเดือน 
 เงินต้นส่วนที่เกิน  2,000  บำท      ดอกเบี้ยร้อยละ  1.25  ต่อเดือน 

 

การขายทรัพย์หลุดจ าน าหน้าร้าน 
 

     เพื่อเป็นทำงเลือกใหม่ให้แก่ประชำชนทั่วไปที่ต้องกำรซื้อสินค้ำ ทรัพย์หลุดจ ำน ำ โดยไม่ต้องประมูลด้วยวำจำ   
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ได้มีกำรวำงขำยทรัพย์หลุดจ ำน ำที่สถำนธนำนุเครำะห์ทุกสำขำ 
 

การประมูลทรัพย์หลุดจ าน า 

 ทรัพย์หลุดจ ำน ำของสถำนธนำนุเครำะห์ทุกแห่ง  ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์จะน ำออกจ ำหน่ำย  โดยวิธีประมูลด้วยวำจำ  
ก่อนที่จะท ำกำรประมูลจ ำหน่ำยทรัพย์หลุดจ ำน ำทุกครั้งจะต้องประกำศให้ประชำชนทรำบล่วงหนำ้ วิธีกำรจ ำหนำ่ยเช่นนี้เพื่อให้
ประชำชนได้มโีอกำสซื้อสิง่ของเครื่องใช้ในรำคำถูก โดยไดท้ ำกำรประมูลทรัพย์หลดุจ ำน ำ ณ  อำคำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  
(อำคำร 8 )  ชัน้ 1 บริเวณกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร  ถนนกรุงเกษม  แขวงมหำนำค เขตป้อมปรำบศัตรูพ่ำย 
กรุงเทพมหำนคร ทุกวันท ำกำร  (วันอังคำร ถึง  วันพฤหัสบดี)  ตั้งแต่เวลำ  09.00  น.  เป็นตน้ไป 
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ก ำหนดระยะเวลำของทรัพย์จ ำน ำ 
 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ได้ก ำหนดระยะเวลำ กำรเก็บรักษำทรัพย์จ ำน ำของผู้ใช้บริกำร  ในแต่ละรำยไว้     
เป็นเวลำ 4 เดือน 30 วัน หรือประมำณ 5 เดือน   ถ้ำหำกผู้จ ำน ำขำดส่งดอกเบี้ยติดต่อกันเป็นเวลำกว่ำ   4  เดือน และ      
ไม่ไถ่ถอนคืนภำยในก ำหนด 30 วัน  นับตั้งแต่วันที่สถำนธนำนุเครำะห์ประกำศบัญชีทรัพย์จ ำน ำ ที่ผู้จ ำน ำขำดส่งดอกเบี้ย
ทรัพย์จ ำน ำนั้นก็หลุดเป็นสิทธิของสถำนธนำนุเครำะห์ 
 

สถำนที่ตัง้ของสำขำ  มดีังนี ้

สธ. สถำนที่ตัง้ หมำยเลขโทรศัพท ์

1 
1034 อำคำร 8 บริเวณกรมพัฒนำสงัคมและสวัสดิกำร  ถ.กรุงเกษม  แขวงมหำนำค  
เขตป้อมปรำบฯ  กรุงเทพฯ 

0-2281-0680 ,    
0-2280-7866 

2 142-146 ถ.จักรเพชร แขวงวังบูรพำภิรมย์  เขตพระนคร กรุงเทพฯ 
0-2221-0356 ,    
0-2221-0972 

3 322 ถ.อินทรพิทักษ์ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 
0-2465-0454 ,    
0-2465-6900 

4 120/84 , 120/87 ถนนรำชปรำรภ แขวงมักกะสัน เขตรำชเทว ีกรุงเทพฯ 
0-2252-7504 ,  
02-252-7505 

5 355/29-30 ถ.พหลโยธิน (ตลำดสี่มุมเมือง) ต. คูคต  อ.ล ำลูกกำ  จ.ปทุมธำนี 
0-2531-8494 ,    
0-2531-7050 

6 
825/13-14 สำมแยกไฟฉำย ถ.พรำนนก แขวงบ้ำนชำ่งหล่อ  เขตบำงกอกน้อย 
กรุงเทพฯ 

0-2411-3178 ,    
0-2411-0449 

7 320-322 ถ.ลำดพร้ำว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
0-2511-2703 ,    
0-2512-2852 

8 
86-87 ถ.สำธำรณะ (วัดทุ่งลำนนำ-ม.รำมค ำแหง 2)  แขวงดอกไม้  เขตประเวศ 
กรุงเทพฯ 

0-2337-5515 ,    
0-2397-7604 

9 450,452 (ตลำดยิ่งเจริญ) ถ.พหลโยธิน แขวงอนุสำวรีย์ เขตบำงเขน  กรุงเทพฯ 
0-2521-0267 ,    
0-2552-1472 

10 49/8-9 ถนนเลียบวำรี แขวงกระทุ่มรำย เขตหนองจอก กรุงเทพฯ 10530    
02-543-1088 ,  
02-543-1089 

11 899/3-4 ถ.กรุงเทพ-นนทบุรี แขวงบำงซื่อ เขตบำงซื่อ กรุงเทพฯ 
0-2587-0732 ,    
0-2587-0733 

12 81/1 หมู่ 15 ถ.เพชรเกษม แขวงบำงหวำ้ เขตภำษีเจริญ กรุงเทพฯ 
0-2413-0603 ,    
0-2413-3110 

13 608/19-20 ถ.สำธุประดิษฐ์ แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ  กรุงเทพฯ 
0-2284-0049 ,    
0-2294-2358 

14 58/106-107 ถ.เอกชัย แขวงบำงขุนเทียน  เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 
0-2415-1692 ,    
0-2415-0596 

15 207,209 หมู่ 7 ถ.พหลโยธิน แขวงอนุสำวรีย์  เขตบำงเขน กรุงเทพฯ 
0-2521-2054 ,    
0-2552-1495 
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16 
2308/2-3 ถ.พหลโยธิน ตรงข้ำม ม.เกษตรศำสตร์  แขวงลำดยำว   เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 

0-2579-7576 ,    
0-2561-0413 

17 13,15 ถ.พระรำม  2  แขวงบำงมด  เขตจอมทอง  กรุงเทพฯ 
0-2427-3428 ,    
0-2427-9886 

18 ศูนย์ชุมชนห้วยขวำง  ถ.ประชำสงเครำะห์  แขวงดินแดง เขตห้วยขวำง  กรุงเทพฯ 
0-2277-9745 ,    
0-2277-2429 

19 
78-80 ปำกทำงเข้ำวัดศรีบุญเรือง ถ.สุขำภิบำล 2  แขวงคลองจั่น  เขตบำงกะปิ 
กรุงเทพฯ 

0-2375-4884 ,    
0-2377-7193 

20 265 ซอยสุขุมวิท 103  (อุดมสุข) ถ. สุขุมวิท  แขวงบำงนำ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 
0-2393-3552 ,    
0-2361-7347 

21 295/9 - 10 ถนนช่ำงอำกำศอุทศิ แขวงสีกัน  เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 0-25659241-2 

22 20 ถ.สุวินทวงศ์ แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 
0-2918-8583 ,    
0-2540-4756 

23 93/5 ม.5 ถ.ติวำนนท์ ต ำบลปำกเกร็ด อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
0-2584-4123 ,    
0-2582-1178 

24 380 ถ.เอกชัย แขวงบำงบอน เขตบำงบอน กรุงเทพฯ 
0-2451-0619 ,    
0-2451-0420 

25 
61,63  ถ.เพชรเกษม ซอยเพชรเกษม 73 แขวงหนองค้ำงพลู   เขตหนองแขม 
กรุงเทพฯ (ตรงข้ำมห้ำง บิ๊กซีเอ็กซ์ตร้ำ) 

0-2421-9303-4 

26 200/233 ถ.แจ้งวัฒนะ แขวงทุง่สองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 
0-2576-1444 ,    
0-2576-1215 

27 50,52 ถ.นวมินทร์ แขวงคันนำยำว เขตคันนำยำว กรุงเทพฯ 
0-2510-6868 ,    
0-2510-6869 

28 10/5-6 ถ.จันทอุดม ต ำบลทำ่ประดู่  อ ำเภอเมืองระยอง  จังหวัดระยอง 
038-617-030 , 
038-617-185 

29 1456-1458 ถ.พัฒนำกำร แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 
0-2320-0824 ,    
0-2320-0825 

30 126/25-26 ถ.เคหะร่มเกล้ำ แขวงคลองสองต้นนุ่น  เขตลำดกระบัง  กรุงเทพฯ 
0-2543-9155 ,    
0-2557-0207 

31 46/28 - 29 ถ.สุขำภิบำล 5 แขวงสำยไหม เขตสำยไหม กรุงเทพฯ 
0-2533-3706 ,    
0-2533-3780 

32 322,324 ซอยประชำอุทิศ 74 ถ.ประชำอุทิศ แขวงทุ่งครุ เขตทุ่งครุ กรุงเทพฯ 
0-2426-7481 ,    
0-2426-7482 

33 528/31-32  ถ. สุขุมวิทสำยเก่ำ ต. ปำกน้ ำ อ. เมืองสมุทรปรำกำร จ.สมุทรปรำกำร 
0-2395-3642 ,    
0-2395-3649 

34 194,196 ถ.รัตนำธิเบศร์ ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมือง  จังหวัดนนทบุรี 
0-2580-3657 ,    
0-2580-3658 

35 625/48-49 ต ำบลปลวกแดง อ ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 038-025-932-3 

36 อำคำรพำณิชย ์184 และ  184/1 หมู่ 8  ต. บ้ำนกลำง  อ. เมือง  จ. ล ำพนู 053-582-293-4 
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37 
นิคมสร้ำงตนเองขุนทะเล  33/13 หมู่ 1  ต. ขุนทะเล  อ. เมืองสุรำษฎร์ธำนี           
จ.สุรำษฎร์ธำน ี

077-355-061-2 

38 111/19-21 หมู่ 8 ซอยบ้ำนดงวดั  ต.หมำกแข้ง  อ.เมืองอุดรธำนี  จ.อุดรธำนี 042-211-323-4 

39 20/6-7 ถนนมหำธรรมรำชำ  ต.ในเมือง  อ.เมือง  จ.พิษณุโลก 055-252-823-4 

40 124 หมู่ที่ 7 ต.เชียงรำกน้อย อ.บำงปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยำ 035-387-438-9  

41 3/55 ถนนบ้ำนบึง – บ้ำนค่ำย ต.บ้ำนบึง อ.บ้ำนบงึ จ.ชลบุรี 20170 038-443-364-5 

42 38/3 ถ.เณรแก้ว ต.ท่ำพี่เลี้ยง อ.เมืองสุพรรณบุรี จ.สุพรรณบุรี 035-528-532 

43 167/13 ถนนรำษฎยินดี ต ำบลหน้ำเมือง อ.เมือง จ.รำชบุรี 032-323-893-4 

44 212/1 หมู่ 2 ต. โคกตูม อ.เมืองลพบุรี จ.ลพบุร ี 036-776-525-6 

45 
โครงกำรบ้ำนเอ้ืออำทรตลำดไท (เทพกุญชร 34) ถนนพหลโยธนิ ต ำบลคลองหนึ่ง 
อ ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธำน ี

0-2504-0321-2 

46 111/500 ซอยเคหะร่มเกล้ำ 29 แขวงคลองสองต้นนุน่ เขตลำดกระบัง กทม. 10250 
0-2136 1253  
0-2136 1254 

 

ชื่อ ประเภทธุรกิจ สถานที่ตัง้ โทรศัพท์และโทรสาร 

 อำคำร 8 กรมพัฒนำสงัคมและสวัสดิกำร  ถนนกรุงเกษม  แขวงมหำนำค  เขตป้อมปรำบศัตรพู่ำย  
กรุงเทพมหำนคร  โทร. 0 - 2281 - 7500    Website : www.pawn.co.th 

 
 

ปัจจัยที่ผลกระทบหลักต่อกิจการ 
 

 ปัจจัยทำงเศรษฐกิจที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำน สธค. 

การขยายตัวทางเศรษฐกิจ (+) ภำวะเศรษฐกิจตกต่ ำ ส่งผลกระทบให้ลูกค้ำเป้ำหมำย ไม่มีทรัพย์มำจ ำน ำท ำให้ปริมำณกำร    
รับจ ำน ำลดลง 
        - กำรบริโภคภำคเอกชนขยำยตัวชะลอลง เป็นผลมำจำกครัวเรือนกลุ่มเปรำะบำงยังมีภำระหนี้สูงกดดันกำรใช้จ่ำย
ภำยในประเทศ 
        - ปริมำณกำรค้ำโลกและกำรส่งออกของไทย มีแนวโน้มขยำยตัวต่ ำ จำกปัญหำกำรโจมตีเรือขนส่งบริเวณทะเลแดง
และควำมแห้งแล้งในคลองปำนำมำ ปัญหำกำรแบ่งขั้วทำงเศรษฐกิจโลก และมำตรกำรกีดกันทำงกำรค้ำต่ำง ๆ  
ที่ถูกน ำมำใช้เพิ่มเติม 
        - กำรลงทนุภำคเอกชนขยำยตัวลดลง จำกกำรส่งออกทีฟ่ื้นตัวชำ้ ปัญหำสนิค้ำคงคลังสะสมสูง ควำมกังวลด้ำนสภำพ
คล่อง ภำระดอกเบี้ย และตน้ทนุกำรผลิตที่สูงขึ้น 
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อัตราดอกเบี้ยตามนโยบาย (+) SCB EIC มองว่ำ กนง. จะลดดอกเบี้ย 2 ครั้งในเดือน เม.ย และ มิ.ย เหลือ 2% ตำม 
Neutral rata ที่ต่ ำลง เพื่อรักษำบทบำทนบำยกำรเงินที่เป็นกลำงต่อเศรษกิจไว้เช่นเดิม เนื่องจำกหำกค ำนึงถึงปัจจัยเชิง
โครงสร้ำงที่มีนัยต่อระดับอัตรำดอกเบี้ยที่เหมำะสมปัจจุบัน พบว่ำ Neutral rata ของไทย ปรับต่ ำลงมำอยู่ที่รำว 2.1% (เดิม 
2.5%) กำรปรับลดดอกเบี้ยครั้งนี้นอกจำกเป็นกำรรักษำ Stance เดิมของนโยบำยกำรเงินที่ต้องกำรให้อัตรำดอกเบี้ย
นโยบำยอยู่ในระดับที่เป็นกลำงต่อเศรษฐกิจและช่วยสนับสนุนกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจในระยะที่ต่ ำลง ได้อย่ำงยั่งยืนแล้ว
ยังมีผลช่วยบรรเทำ เพิ่มเติม โดยเฉพำะกลุ่มธุรกิจครัวเรือนเปำะบำงที่อำจได้รับผลกระทบจำกดอกเบี้ยขำขึ้นมำกกว่ำกลุ่ม
อ่ืนรวมถึงช่วยเพิ่มปัจจัยบวกต่อควำมเชื่องมั่นทำงเศรษฐกิจของไทยท่ำมกลำงแรงส่งของภำครัฐที่ติดขัดในปีนี้ได้อีกทำง 
ที่มำ http://www.goldprice.org/spot-gold.html 
 
หนี้ครัวเรือนและการออม (+) 
O1 ภำวะเศรษฐกิจตกต่ ำ และหนี้สินภำคครัวเรือนที่เพิ่มขึ้น 
O7. ประชำชนมีควำมต้องกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุน ต้นทนุต่ ำ และสะดวก 

•   หนี้ครัวเรือนมีแนวโน้มสูงขึ้น สะท้อนถึงควำมต้องกำรสินเชื่อหรือเงินหมุนเวียนของครัวเรือนมีแนวโน้มสูงขึ้นต่อเนื่อง 
อย่ำงไรก็ตำม ภำวะหนี้ครัวเรือนสูง อำจกระทบต่อศักยภำพในกำรช ำระหนี้ในระยะยำวได้ 
•   แม้ในภำพรวมเงินออมในระบบจะสูงขึ้น แต่กลุ่มเงินออมไม่เกิน 1 แสนบำทมีสัดส่วนลดลง สะท้อนถึงก ำลังซื้อของ
ประชำชนกลุ่มเงินออมต่ ำที่ลดลง 
 

   โดยสรุป ภำวะหนี้สินในครัวเรือนที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น รวมทั้งพฤติกรรมของประชำชนระดับฐำนรำกที่นิยม
กำรบริโภคสินค้ำตำมแฟชั่นจะส่งผลให้ประชำชนบำงกลุ่มโดยเฉพำะระดับฐำนรำกในชุมชนเมืองยังมีควำมต้องกำรใช้เงิน
ฉุกเฉินจำกสถำบันกำรเงิน อละโรงรับจ ำน ำต่อไปจึงเป็นโอกำสของ สธค.ที่จะให้บริกำรกำรจ ำน ำทรัพย์สินมำกขึ้น แต่
ขณะเดียวกันเพื่อสนับสนุนกรอนโยบำยรัฐตำมแผนยุทศำสตร์ชำติ และแผ่นแม่บทของดระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำม
มั่นคงของมนุษย์ สธค.จะต้องมีแผนบรรลุเป้ำหมำย   ขัดควำมยำกจน ควำมเหลื่อมล้ ำทำงสังคม โดย สธค. ควรมีกำรให้
ควำมรู้ทำงกำรเงิน (Financial Literacy) แก่ลูกค้ำและประชำชนระดับรำกด้วย เพื่อเป็นกำรสร้ำงวินัยกำรออมที่ดี รวมทั้ง
จ ำหน่ำยทรัพย์หลุดจ ำน ำในรำคำถูกกว่ำ ท้องตลำดเพื่อส่งเสริมให้ประชำชนที่มีรำยได้น้อยสำมำรถเป็นเจ้ำของทรัพย์สิน 
เช่น ทองค ำ ได้ด้วยกำรย้อนมำออมกับ สธค.รำยได้ดอกเบี้ยและก ำไรจ ำหน่ำยทรัพย์หลุดจำกอัตรำกำรว่ำงงำนสูงขึ้น ก็ส่งผล
ให้กำรใช้เงินของประชำชนสูงขึ้นเนื่องจำกรำยได้จำกกำรท ำงำนลดน้อยลงท ำให้ต้องไปหำเงินทุนหมุนเวียนอ่ืนในกำรด ำรงชีพ 
 
อัตราการว่างงาน (-)  

 

                ภำพรวมปี 2566 อัตรำกำรมีงำนท ำอยู่ที่ร้อยละ 98.68 เพิ่มขึ้นกว่ำช่วงก่อนมีกำรแพร่ระบำด ของ COVID-19 
ขณะที่กำรว่ำงงำนโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 0.98 ซึ่งอยู่ในระดับเดียวกับปี2562 ทั้งนี้ประเด็นที่ต้อง ติดตำมในระยะถัดไป ได้แก่ 
1) ควำมคืบหน้ำในกำรปรับโครงสร้ำงอุตสำหกรรมกำรผลิตให้เป็นอุตสำหกรรม เพื่ออนำคต ซึ่งโครงสร้ำงกำรจ้ำงงำนของ
อุตสำหกรรมกำรผลิตในปี2565 ยังเน้นแรงงำนไม่มีฝีมือ มีสัดส่วนถึงร้อยละ 43.6 เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 26.2 ในปี 2560 อีก
ทั้ง สถำนประกอบกำรจ ำนวนมำกต้องกำรเพียงแรงงำนทักษะพื้นฐำน 2) ปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำนโดยเฉพำะในระดับ 
ปวช. และ ปวส. โดยระดับดังกล่ำวมีผู้สมัครงำนต่ ำกว่ำต่ ำแหน่งงำนว่ำงถึง 6.8 และ 7.1 เท่ำ ตำมล ำดับ และ 3) กำรพัฒนำ
ทักษะแรงงำนเพื่อรองรับกำร  ใช้ AI ซึ่งเป็นเคร่ืองมือส ำคัญ ในกำรท ำธุรกิจในยุคปัจจุบัน โดยควรมีกำร up skill / reskill 
ด้ำน AI แรงงำน ในตลำดผลิตแรงงำนรุ่นใหม่ให้มีทักษะ ด้ำน AI และทักษะที่เก่ียวข้อง 
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หนี้ภาคธุรกิจ (+) ก ำหนดให้เป็นปัจจัยบวก ต่อตัวรำยได้ดอกเบี้ย หนี้ภำคธุรกิจมีแนวโน้มสูงขึ้นท ำให้มีควำมต้องกำรวงเงิน
สินเชื่อ เงินทุนหมุนเวียน เพิ่มมำกขึ้น ท ำให้ สธค. สำมำรถสร้ำงรำยได้ดอกเบี้ย มีโอกำสแนวโน้มอัตรำดอกเบี้ยสูงขึ้น 
 
อัตราเงินเฟ้อ (-) เป็นปัจจัยบวกส่งผลให้รำยได้ดอกเบี้ยมีแนวโน้มดีขึ้น อัตรำเงินเฟ้อสูงขึ้น นั้นท ำให้เห็นว่ำควำมต้องกำรใช้
เงินของประชำชนมีควำมต้องกำรใช้เงินเพิ่มมำกขึ้น 
 
การใช้จ่ายภาครัฐ+หนี้สารธารณะ (-) กำรใช้จ่ำยภำครัฐและหนี้สำธำรณะมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ภำครัฐ
ต้องระมัดระวังในกำรก ำหนดงบประมำณรำยจ่ำยมำกข้ึน 
 
การเปลี่ยนแปลงเชิงสังคม (Sociocultural: S) 

พฤติกรรมลูกค้ำกำรออมเงินของกลุ่มคนรุ่นใหม่ 

 
 จำกรูปภำพแบบกำรออมและกำรลงทุนในปัจจุบันพบว่ำส่วนใหญ่ออมผ่ำนเงินฝำกประจ ำมำกที่สุด 50 
เปอร์เซ็นต์ รองลงมำ กำรท ำประกันชีวิตแบบสะสมทรัพย์ 34 เปอร์เซ็นต์ และกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 26 เปอร์เซ็นต์ ส่วน
กำรออมและลงทุนเก่ียวกับทองค ำ 24 เปอร์เซ็นต์ และหุ้นสหกรณ์ 20 เปอร์เซ็นต์ ตำมล ำดับ 
https://marketeeronline.co/archives/102934 
 

พฤติกรรมลูกค้าการใช้ช่องทางออนไลน์ในชีวิตประจ าวัน 
 

O2 รสนิยมกำรใช้ชวีิตและสังคมดิจิตอล ท ำให้ลูกค้ำต้องกำรบริกำรรับจ ำน ำด้วยเทคโนโลยทีี่ทนัสมัย 
 

 

 
https://datareportal.com/reports/digital-2024 
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จำกกำรศึกษำรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตทั้ง 3 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกิจกรรม ด้ำนควำมสนใจ และด้ำน ควำมคิด สรุปได้ว่ำ

กลุ่มตัวอย่ำงที่เป็นคนรุ่นใหม่ในชนบทไทย มีรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตที่ “เน้นควำม เรียบง่ำย พอเพียง ให้ควำมส ำคัญกับ
ครอบครัวเป็นอันดับแรก สนใจกำรเข้ำร่วมกิจกรรมงำน ประเพณีและวันส ำคัญทำงศำสนำของชุมชน และมีทัศนคติในเชิง
บวกต่อตนเองและสังคม รวมถึงมี ควำมทันสมัย และนิยมใช้สื่อสังคมออนไลน์ในกำรติดต่อสื่อสำร” 
          เครดิต: วำรสำรพัฒนำสังคม 

ทั่วโลกและประเทศไทยก ำลังก้ำวเข้ำสู่ควำมเป็นเมือง (Urbanization) ซึ่งเป็นพลังกำรเปลี่ยนแปลงเชิงบวก ช่วย
สร้ำงโอกำสในกำรท ำงำน เพิ่มรำยได้ เข้ำถึงโครงสร้ำงพื้นฐำน และเกิดประโยชน์จำกกำรรวมกลุ่ม แต่ต้องอำศัยกำรวำงแผน
และบริหำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสม ในกรณีของไทยควำมเป็นเมืองไม่ได้เกิดขึ้นเฉพำะในส่วนกลำงเท่ำนั้น แต่เมืองหลักใน
ภูมิภำคหลำยแห่งก ำลังเติบโตเช่นกัน สะท้อนจำกกำรขยำยตัวของพื้นที่ สิ่งปลูกสร้ำงในหลำยพื้นที่และกำรเคลื่อนย้ำยของ
ประชำกร พลวัตควำมเป็นเมืองหำกได้รับกำรสนับสนุนและวำงแผนที่ดีในอนำคตเมืองเหล่ำนี้จะเป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกจิ
ไทยต่อไป 

เมืองหลักในภูมิภำคหลำยแห่งก ำลังเติบโต สะท้อนจำกพื้นที่สิ่งปลูกสร้ำงที่เพิ่มขึ้น และทิศทำงกำรเคลื่อนย้ำย
ประชำกรเข้ำสุทธิ แต่ส่วนใหญ่กำรเติบโตยังกระจุกในบำงเมืองหลักของภำค และขยำยตัวในเขตอ ำเภอเมืองเป็นหลัก 
เครดิต: ธนำคำรแห่งประเทศไทย              
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

จ านวนโรงรับจ าน าในแต่ละจังหวัด ซึ่งมีในกรุงเทพฯ มีจ ำนวนโรงรับจ ำน ำจ ำนวนมำกที่สุด บ่งชี้ให้เป็นว่ำกรุงเทพฯ มีกำร
เติบโตทำงเศรษฐกิจและสังคมขนำดใหญ่ 
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เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology : T) 
 

T5. มีผลิตภัณฑท์ำงกำรเงินอ่ืน ที่ตอบสนองควำมต้องกำรเงินหมุนเวียนของประชำชนมำกข้ึน 
LINE BK จับมือ ออโรร่ำ น ำเสนอบริกำร “ทองมำเงินไป” เพิ่มทำงเลือกให้ลูกค้ำน ำทองแลกเงินสด พร้อมอัดโป

รเพิ่มวงเงิน 2% จำกรำคำขำยฝำกทอง ส ำหรับลูกค้ำที่ได้รับสิทธิ์ผ่ำน LINE OA โดยปัจจุบันปัจจุบันมีผู้ใช้งำน LINE BK ผ่ำน
แพลตฟอร์ม LINE กว่ำ 5 ล้ำนคน 
ที่มำ http://www.goldprice.org/spot-gold.html 
 
 

เทคโนโลยีที่สนับสนุนกระบวนการทางธุรกิจด้วยช่องทางออนไลน์ 
 

 
  
 
 ปัจจุบันมีกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในชีวิตประจ ำวันมำกขึ้น ซึ่งกลำยเป็นสิ่งที่จ ำเป็นมำกในยุคปัจจุบัน มีกำร
พัฒนำสู่ควำมเป็นดิจิทัลอยู่ตลอด ไม่ว่ำจะเป็นกำรคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ได้เข้ำมำเปลี่ยนแปลงชีวิตของผู้ใช้ทุกคนอยู่เร่ือย 
ๆ ในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ อย่ำงไรก็ตำมกำรระบำดของไวรัส COVID -19 ได้เข้ำมำเร่งให้กำรเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมสู่
ดิจิทัลนั้นรวดเร็วยิ่งขึ้น ประชำชนมีกำรปรับตัวที่จะน ำเทคโนโลยีมำใช้     ในชีวิตประจ ำวันมำกข้ึน เพื่ออ ำนวยควำมสะดวก
รวดเร็วและควำมปลอดภัยจนกลำยเป็นปัจจัยหลักในกำรใช้ชีวิตซึ่งท ำให้ในปัจจุบั นนี้ มีหลำกหลำย Startup ได้คิดค้น
นวัตกรรมกำรบริกำรที่จะเข้ำมำตอบรับควำมต้องกำรทั้ง 3 อย่ำงที่ผู้บริโภคนั้นต้องกำร ไม่ว่ำจะเป็นกำรบริกำรทำงด้ำนกำร
ท ำงำน ด้ำนกำรใช้ชีวิตและด้ำนกำรศึกษำ ซึ่งทำง สธค.เองก็ปรับเปลี่ยนและพัฒนำระบบในกำรให้บริกำรผ่ำนช่องทำง
ออนไลน์ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร  
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กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวขอ้ง (Legal : L) 
 

 T3. พ.ร.บ. โรงรับจ ำน ำปรับปรุงและเปลี่ยนไม่ทันกับสถำนกำรณ์ที่เป็นจริงในปัจจุบัน 
กำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
 
 
 • ข้อจ ากัดของ พรบ.รับจ าน า 
   - มำตรำ 4 กำรรับจ ำน ำเป็นปกติธุระแต่ละรำยไม่เกินหนึ่งแสนบำท ท ำให้กำรเข้ำถึงบริกำรรับจ ำน ำของลูกค้ำ
ที่ต้องกำรวงเงินสูง (เช่น กลุ่มลูกค้ำธุรกิจ) ไม่สะดวกและมีต้นทุนในกำรท ำธุรกรรมสูงกว่ำปกติ 
   - มำตรำ 6 คณะกรรมกำรควบคุมโรงรับจ ำน ำไม่แยกเป็นของทำงรำชกำรและเอกชน 
   - มำตรำ 18 (5) ห้ำมประกอบธุรกิจซึ่งไม่เกี่ยวกับกำรรับจ ำน ำหรือกำรขำยทรัพย์จ ำน ำที่หลุดเป็นสิทธิแล้ว
ในบริเวณโรงรับจ ำน ำ 
   - มำตรำ 20 ท ำให้ตั๋วรับจ ำน ำยังไม่พัฒนำเป็นรูปแบบ smart card ได้อย่ำงเต็มที่ 
 
 
 • ข้อจ ากัดของการไม่เป็นนิติบุคคล บำงกิจกรรมกรมฯ ในฐำนะนิติบุคคลไม่มีควำมสำมำรถทำงกฎหมำยในกำร
ด ำเนินกำรได้ เช่น กำรซื้อขำยล่วงหน้ำเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงในธุรกิจกำรรับจ ำน ำ ซึ่งมีควำมเกี่ยวข้องกับรำคำทองค ำใน
ตลำด ส่งผลให้กำรท ำธุรกิจรับจ ำน ำไม่มีควำมคล่องตัวไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ที่ต้องแข่งขันกับสภำวะทำงกำรตลำด  

- กำรด ำเนินกิจกำรรับจ ำน ำไม่ได้รับกำรสนับสนุนเงินงบประมำณ จึงจ ำเป็นต้องแสวงหำแนวทำงในกำรระดม
ทุนเพิ่มข้ึน  

 -   ไม่สำมำรถถือครองที่ดินและอำคำรในฐำนะเจ้ำของกรรมสิทธิ์ได้ เมื่อมีค่ำใช้จ่ำยในกำรซื้อที่ดินและอำคำร 
กำรบันทึกบัญชีที่เกิดขึ้นในงบกำรเงินจะสะท้อนให้เห็นว่ำองค์กรมีค่ำใช้จ่ำยสูง 
 
 

การแข่งขันในอุตสาหกรรม 

สรุปปัจจัยที่มีผลต่อราคาทองค า 
 T4. รำคำทองค ำผันผวน และคำดกำรณ์รำคำได้ยำก 
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เงินให้กู้ยืมภาคครัวเรือนส่วนแบ่งการตลาดส านักงานธนานุเคราะห์ 
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สรุปจากภาพรวม 
 

 - หนี้ภำคครัวเรือนมีแนวโน้มสูงขึ้น  
 - สินเชื้อ – โรงรับจ ำน ำ (ภำครัฐ+เอกชน) มีจ ำนวนสัดส่วน % ลดลง สะท้อนให้เห็นว่ำประชำชนมีตัวเลือกอ่ืนมี
ควำมสนใจลดน้อยลงเพรำะมีตัวเลือกอ่ืนเพิ่มมำกขึ้น เช่น สินเชื่อ เงินกู้ธนำคำร ฯลฯ จึงท ำให้ควำมส ำคัญกับโรงรับจ ำน ำ
น้อยลง 
 - สถำบันกำรเงินมีควำมระมัดระวังในกำรปล่อยสินเชื่อใหม่ มีกำรพิจำรณำควำมเสี่ยงเครดิตของลูกค้ำ มำกขึ้น 
ขณะที่ลูกหนี้ก็อำจชะลอกำรก่อหนี้ใหม่ในช่วงที่เศรษฐกิจที่ฟื้นตัวไม่เต็มที่ ประกอบกับมีลูกหนี้เก่ำก็มีกำรทยอยช ำระคืนหนี้
เดิม ท ำให้ยอดคงค้ำงหนี้ครัวเรือนเพิ่มในอัตรำชะลอลง  
 

พฤติกรรมของลูกค้า 
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• ระยะเวลาการรับจ าน า 
 

 
 
 

            สถำนกำรณ์กำรแข่งขันในธุรกิจโรงรับจ ำน ำยังมีควำมรุนแรง เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งจำกกลุ่มธุรกิจเดียวกันที่
ยังคงมี จ ำนวน ผู้ประกอบกำรในธุรกิจโรงรับจ ำน ำเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดย ณ เดือน ธันวำคม 2565 มีโรงรับจ ำน ำทั่ว
ประเทศกว่ำ 827 แห่ง ประกอบด้วย โรง รับจ ำน ำเอกชน 525 แห่ง เพิ่มขึ้น 18 แห่งจำกปีก่อนและโรงรับจ ำน ำ ของรัฐ 
(สถำนธนำนุบำลและสถำนธนำนุเครำะห์) รวม 302 แห่ง เพิ่มขึ้น 2 แห่ง รวมถึงกำรแข่งขันกับธุรกิจอ่ืนทั้งในกลุ่มธนำคำร
พำณิชย์และ ธุรกิจ Non-bank ที่ปัจจุบันเข้ำมำเจำะกลุ่มลูกค้ำรำยย่อยและผู้ประกอบ กำรเอสเอ็มอีโดยกำรออกผลิตภัณฑ์
ส ำหรับให้กู้ยืมระยะสั้นเพื่อน ำไป เสริมสภำพคล่องผ่ำนหลำกหลำยช่องทำงเพื่อให้ผู้บริโภคเข้ำถึงได้ง่ำย ซึ่งที่ผ่ำนมำโรงรับ
จ ำน ำของรัฐจะอำศัยจุดแข็งด้ำนควำมน่ำเชื่อถือและดอกเบี้ยที่ ถูกในกำรดึงดูดลูกค้ำ ขณะที่โรงรับจ ำน ำเอกชนในปัจจุบัน 
นอกจำกกำรมีสถำนที่ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนแล้วยังได้มีปรับภำพลักษณ์ให้ ทันสมัยเพื่อสร้ำงกำรรับรู้และดึงดูดให้ลูกค้ำที่เป็น
คนรุ่นใหม่ๆ   เข้ำมำใช้ บริกำรมำกขึ้น  
 
 

• ข้อมูลคู่เทียบและการแข่งขัน 
 

การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับคู่เทียบที่ส าคัญ (Benchmarking) 
Benchmarking คือ ท ำให้รู้ว่ำใครหรือองค์กรใดเป็นผู้ปฏิบัติได้ดีที่สุดและมีวิธีปฏิบัติอย่ำงไรเพื่อองค์กรอ่ืนจะน ำมำ

ปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำนของตน โดยเลือกสรรและน ำวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศเหล่ำ นั้นไปประยุกต์ใช้ในกระบวนกำรท ำงำนของ
ตนเองซึ่งไม่ใช่กำรลอกเลียนแบบแต่เป็นกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนใหม่อันเกิดจำกกำรเรียนรู้ ปัจจุบันเรื่องที่ได้รับควำมนิยมใน
กำรท ำ Benchmarking สธค. ด ำเนินกำรเปรียบเทียบข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์กับคู่เทียบที่
ส ำคัญ ได้แก่ ส ำนักงำนธนำนุบำล สังกัดกรุงเทพมหำนคร และบริษัทตั้งธนสิน หรือ Easy Money ในปัจจัยที่ส ำคัญต่ำง ๆ 
ดังนี้  
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การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานทางการเงิน 
 

 
 

 ปัจจัยด้ำนขนำด (Size) โดยพิจำรณำจำกปริมำณทรัพย์จ ำน ำคงเหลือ (Stock) และรำยได้ (Revenue) พบว่ำ 
บริษัท ตั้งธนสิน หรือ Easy Money เป็นอันดับที่ 1 ปริมำณทรัพย์จ ำน ำคงเหลือเท่ำกับ 13,883 ล้ำนบำท และสร้ำงรำยได้
รวม 2,994 ล้ำนบำท ในปี 2565 โดยปริมำณทรัพย์จ ำน ำคงเหลือมำกกว่ำอันดับที่ 2ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์กว่ำ 2 เท่ำ และ
สร้ำงรำยได้มำกกว่ำอันดับที่ 2 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์กว่ำ 3.5 เท่ำ ท ำให้ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ต้องท ำกำรศึกษำแนวทำง
ในกำรขยำยสำขำเพื่อสนับสนุนกำรเติบโต และรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ในกำรสร้ำงรำยได้ที่หลำกหลำยกว่ำเพื่อ
น ำมำปรับใช้และวำงแผนกำรตลำดเพื่อกำรแข่งขัน 

 
 ปัจจัยด้ำนกำรเติบโต (Growth) โดยพิจำรณำจำกอัตรำกำรเติบโตของปริมำณทรัพย์จ ำน ำคงเหลือ (Stock 

Growth) และรำยได้ (Revenue  Growth) พบว่ำ แม้ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์จะมีอัตรำกำรเติบโตของปริมำณทรัพย์จ ำน ำ
คงเหลือมำเป็นอันดับที่ 3 ที่ร้อยละ 4.64 (อันดับที่ 1 บริษัท ตั้งธนสิน หรือ Easy Money ที่ร้อยละ 30.28 และอันดับที่ 2 
ส ำนักงำนธนำนุบำลที่ร้อยละ 9.23) แต่ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีอัตรำกำรเติบโตของรำยได้ดีที่สุด โดยเป็นอันดับที่ 1 ที่ร้อย
ละ 5.10 (อันดับที่ 2 บริษัท ตั้งธนสิน หรือ Easy Money ที่ร้อยละ -0.99 และอันดับที่ 3 ส ำนักงำนธนำนุบำลที่ร้อยละ -
3.16) ส่วนหนึ่งจำกกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์หลุดจ ำน ำที่สำมำรถบริหำรในส่วนก ำไรจ ำหน่ำยทรัพย์หลุดจ ำน ำที่เพิ่มขึ้น จำก
ควำมผันผวนของรำคำทองครับ แต่ถึงอย่ำงไรก็ตำมยังคงสนับสนุนแนวคิดที่เร่งให้ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ต้องท ำกำรศึกษำ
เพื่อปรับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ในกำรสร้ำงรำยได้ที่หลำกหลำยและลดควำมเสี่ยงมำปรับใช้เพื่อกำรเติบโตที่
ยั่งยืนในอนำคต 
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 ปัจจัยด้ำนค่ำใช้จ่ำย (Expense) โดยพิจำรณำจำกสัดส่วนค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนต่อรำยได้ พบว่ำ บริษัท ตั้งธน
สิน หรือ Easy Money เป็นอันดับที่ 1 สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนเท่ำกับร้อยละ 37.71 ในปี 2565  (อันดับที่ 2 ส ำนักงำนธ
นำนุเครำะห์ที่ร้อยละ 44.02 และส ำนักงำนธนำนุบำลที่ร้อยละ 50.65) เนื่องจำกกำรประหยัดจำกขนำด (Economics of 
Scale) จำกกำรลงทุนเพิ่มจ ำนวนสำขำในกำรสร้ำงปริมำณทรัพย์จ ำน ำคงเหลือจ ำนวนมำก (แม้ว่ำจะท ำให้มีดอกเบี้ยจ่ำย
และภำษีอยู่ในระดับสูง) ดังนั้น แม้ว่ำส ำนักงำนธนำนุเครำะห์จะมีสัดส่วนค่ำใช้จ่ำยที่สูงขึ้นกว่ำปีที่ผ่ำนมำซึ่งมำจำกค่ำชดเชย
เกษียณอำยุรำชกำรก่อนก ำหนด ซึ่งมำจำกกำรบริหำรอัตรำก ำลังจำกโครงกำร Early  แต่อย่ำงไรก็ตำมก็ต้องท ำกำรศึกษำ
อย่ำงต่อเนื่องถึงแนวทำงในกำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยของคู่เทียบเพื่อน ำมำปรับใช้เพิ่มเติม 

 

 ปัจจัยด้ำนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (Profitability) โดยพิจำรณำจำกอัตรำก ำไรสุทธิ (% Net Profit) พบว่ำ 
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีอัตรำก ำไรสุทธิสูงสุดเป็นอันดับที่ 1 ที่ร้อยละ 52.60 จำกกำรที่มีรำยได้หลักจำกกำรรับจ ำน ำและ
ขำยทรัพย์หลุดซึ่งมีอัตรำก ำไรสูง (อันดับที่ 2 ส ำนักงำนธนำนุบำลที่ร้อยละ 49.34 จำกกำรที่มีรำยได้หลักเหมือนส ำนักงำนธ
นำนุเครำะห์ และอันดับที่ 3 บริษัท ตั้งธนสิน หรือ Easy Money ที่ร้อยละ 8.31 จำกกำรที่ยังคงมีภำระค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย
จ่ำยและภำษีในระดับสูง) อย่ำงไรก็ตำม ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ควรต้องศึกษำและเปรียบเทียบข้อมูลกับส ำนักงำนธนำนุ
บำลที่มีควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรใกล้เคียงกันอย่ำงต่อเนื่องเพื่อน ำมำปรับและรักษำระดับควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 
และศึกษำรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ในกำรสร้ำงรำยได้ที่หลำกหลำยเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำรำยได้หลักจำก
กำรรับจ ำน ำเพียงอย่ำงเดียวในระยะยำว 
 
 

การเปรียบเทียบผลิตภัณฑ์และบริการ 
 

 
 

  จำกกำรเปรียบเทียบผลิตภัณฑ์และบริกำรพบว่ำ ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีอัตรำดอกเบี้ยที่หลำกหลำยกว่ำ และ
กำรให้บริกำรต่อเนื่องผ่ำน Application และระบบออนไลน์ของเคำเตอร์เซอร์วิสที่มำกกว่ำของส ำนักงำนธนำนุบำล ในขณะ
ที่ประเภทของสินทรัพย์รับจ ำน ำมีลักษณะที่ใกล้เคียงกัน 
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23



เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

 

รายงานประจ าปี 2567 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 

ยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ ปี 2567 
 

ยุทธศำสตร์ที ่1 กำรสร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรเงนิของผู้มีรำยไดน้้อย  
และผู้ทีป่ระสบปัญหำกำรเงินเฉพำะหนำ้ เพื่อกำรเป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม (Social Pawnshop)  

มีแผนงำนโครงกำรทีส่ ำคัญ ดงันี้ 

 แผนกำรสร้ำงหลักสูตรเฉพำะควำมเชี่ยวชำญ สธค. โรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม 

 แผนกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์และพัฒนำสู่ชุมชน 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรเงินทนุและกำรแข่งขัน เพื่อให้เกิดกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

มีแผนงำนโครงกำรทีส่ ำคัญ ดงันี้ 

 แผนกำรตลำดเชิงรุก 

 แผนกำรขยำยสำขำ สธ.46 , สธ.47 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 สนับสนนุกำรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ประเทศไทย 4.0 และแผนดิจิทลั 

มีแผนงำนโครงกำรทีส่ ำคัญ ดงันี้ 

 แผนเพิ่มประสทิธิภำพกำรให้บริกำรด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทลัและพัฒนำนวัตกรรม 

 แผนกำรเตรียมควำมพร้อมและจัดกำรคนเก่ง (Talent Management) 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่ดีตำมหลักธรรมำภิบำล เพื่อให้เกิดควำมเชื่อมั่น 

มีแผนงำนโครงกำรทีส่ ำคัญ ดงันี้ 

 แผนจัดกำรควำมสัมพันธ์เพื่อกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

 แผนเพิ่มประสทิธิภำพเชงินิเวศน์เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

 แผนกำรพัฒนำศักยภำพบทบำทคณะกรรมกำรอ ำนวยกำร 

 แผนบริหำรอัตรำก ำลงัรองรับยทุธศำสตร์ของ สธค. 

 แผนบูรณำกำรแผนยทุธศำสตร์กับแผนบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน 

 แผนกำรจัดโครงสร้ำงทำงกระบวนกำรทำงธุรกิจ (Business Process Redesign : BPR) 
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ผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2567 
ของส านักงานธนานุเคราะห์
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Vision / Mission / Core Value

Vision 
เป็นโรงรับจ าน าเพื่อสังคม

บริการด้วยนวัตกรรม
เเละเทคโนโลยีที่ทันสมัย
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

พันธกิจของเรา
สนองนโยบายรัฐ ในการสร้างโอกาสการเข้าถึง
การรับจ าน าด้วยอัตราดอกเบีย้ที่เหมาะสมเพ่ือช่วยเหลือ
ประชาชนที่เดือดร้อนทางการเงินเฉพาะหน้ามุ่งเน้น
การเป็นโรงรับจ าน าเพื่อสังคม

ด าเนินธุรกิจการรับจ าน า ด้วยการบริการด้วยใจมี
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย
เพื่อเป็นผู้น าด้านการรับจ าน า

ยกระดับมาตรฐานการรบัจ าน า ด้วยความเชี่ยวชาญ โปร่งใส
และตรวจสอบได้

บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อสนับสนุนการเป็น
โรงรับจ าน าเพื่อสังคมอย่างยั่งยืน
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คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์

ประธานกรรมการ
ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์

นายอนุกูล ปีดแก้ว
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คณะผู้บริหารส านักงานธนานุเคราะห์

สถาน
ธนานุเคราะห์
สาขาท่ี 1 - 47

ผู้อ านวยการ
ส านักงานธนานุเคราะห์

รองผู้อ านวยการ
สายงานผลิตภัณฑ์และบริการ

รองผู้อ านวยการ
สายงานบริหารและพัฒนาองค์กร

กลุ่มตรวจสอบภายใน

หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน

ผู้เชี่ยวชาญด้านธรุกิจการรับจ าน า

กลุ่มงานผู้เชี่ยวชาญด้านธรุกิจการรับจ าน า

ผู้ตรวจสอบภายในอาวโุส ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล
และการตลาด ฝ่ายบริหารการเงิน ฝ่ายอ านวยการ ฝ่ายพัฒนาองค์กร
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การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ส านักงานธนานุเคราะห์ ในปี 2567

- แผนการสร้างหลักสูตรเฉพาะความเชี่ยวชาญ สธค. 
โรงรับจ าน าเพื่อสังคม

- แผนการสร้างความสัมพันธ์และพัฒนาสู่ชุมชน

ยุทธศาสตร์ที่ 1. การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการ
ทางการเงินของผู้มีรายได้น้อย และผู้ที่ประสบปัญหา
การเงินเฉพาะหน้า เพื่อการเป็นโรงรับจ าน าเพื่อ
สังคม (Social Pawnshop)

บทบาทของการเปน็โรงรบัจ าน าเพ่ือสังคม
(SOCIAL PAWNSHOP) 
สร้างโอกาสในการเข้าถึงบรกิารทางการเงินของ
กลุ่มวัยท างาน กลุ่มเปราะบาง ผู้มีรายได้น้อย และ
ผู้ที่เดือดร้อนทางการเงินเฉพาะหน้า
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ยุทธศาสตร์ที่ 2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารเงินทุน
และการแข่งขัน เพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างย่ังยืน

- แผนการท าการตลาดเชิงรุก
- แผนการขยายสาขา

สร้างโอกาสในการเข้าถึงบรกิารทางการเงินของ
กลุ่มวัยท างาน กลุ่มเปราะบาง ผู้มีรายได้น้อย และ
ผู้ที่เดือดร้อนทางการเงินเฉพาะหน้า
จ านวนสาขาที่ครอบคลุมทั้งพื้นที่กรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล และในจังหวัดที่มีโอกาสในการเติบโต

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ส านักงานธนานุเคราะห์ ในปี 2567
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• กรุงเทพมหานคร
• ปริมณฑล

31  สาขา
5  สาขา

• นนทบุรี
• ปทุมธานี
• สมุทรปราการ

2  สาขา
2  สาขา
1  สาขา

• ส่วนภูมิภาค 11  สาขา
• อยุธยา
• ลพบุรี
• สุพรรณบุรี
• ราชบุรี
• พิษณุโลก
• ล าพูน
• อุดรธานี
• ชลบุรี
• ระยอง
• สุราษฏร์ธานี

1  สาขา
1  สาขา
1  สาขา
1  สาขา
1  สาขา
1  สาขา
1  สาขา
1  สาขา
2  สาขา
1  สาขา

การขยายสาขา

รวม 47  สาขา 31



- แผนเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและ
พัฒนานวัตกรรม

- แผนการเตรียมความพร้อมและจัดการคนเก่ง (Talent Management)

ยุทธศาสตร์ที่ 3. สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีให้สอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 
4.0 และแผนดิจิทัล

การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนานวัตกรรม
การให้บริการ
พัฒนามาตรฐานการให้บรกิารตลอดเส้น
ทางCustomer Journey เพื่อตอบสนองความ
ต้องการและพฤติกรรมของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ส านักงานธนานุเคราะห์ ในปี 2567

- การพฒันาบคุลากรในการเตรยีมความพรอ้มและจดัการคนเก่ง (Talent 
Management) โดยการพฒันาบคุลากรท่ีมีความโดดเด่นรองรบัการเปล่ียนแปลง เพ่ือ
ส่งเสรมิใหเ้กิดองคค์วามรูเ้พ่ือต่อยอดในการคิดคน้นวตักรรมมาประยกุตใ์ชภ้ายใน สธค. รวมถึง
การพฒันาใหมี้ความคิดรเิริม่อย่างสรา้งสรรคส์ู่การสรา้งนวตักรรมอย่างยั่งยืน
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ประเมินทรัพย์ออนไลน์
เช็คให้ชัวร์ก่อนใช้บริการ สแกน

QR CODE

สธค. 
สาขาที่ใช้บริการ

ทุกสาขา
ทั่วประเทศ

เงินสด
(CASH)

ทรูมันนี่ วอลเลท
(TrueMoney Wallet)

บัตรเดบิต/เครดิต
(Debit Card)
(Credit Card)

เงินสด
(CASH)

พร้อมเพย์
(PROMPTPAY)

ช่องทาง Digital ส าหรับธุรกิจรับจ าน า เพื่อตอบโจทย์ลูกค้า สธค. ในยุคดิจิทัล

STEP 1

กรอกข้อมูลเบื้องต้น

STEP 2

กรอกข้อมูลทรัพย์ ถ่ายรูปทรัพย์

STEP 3

กดส่งข้อมูล

STEP 4
รอรับ E-mail ตอบกลับ

**ไม่มีค่าธรรมเนียม** **ค่าบริการ
ตั๋วจ าน าละ 10 บาท**

Online  Service บริการใหม่

การโอนจ่ายเงินในระบบบัญชี
ที่ผูกกับ Application

**ไม่มีค่าธรรมเนียม**

สแกน QR CODE บนตั๋วจ าน า
ระบบแสดงยอดที่ต้องช าระอัตโนมัติ

หักเงินผ่านบัตรเดบิต (DEBIT) ธนาคารใดก็
ได้

**ธนาคารกรุงไทย
ไม่คิดค่าธรรมเนียม**

**ธนาคารอื่น ๆ คิดค่าธรรมเนียม 0.3 ของ
ยอด**

โอนเงิน

ผ่อนต้น
การผ่อนต้นผ่าน Application 

Pawnshop on Mobile 

สามารถช าระเงินต้นได้ทุกท่ีและตลอด 24 ช่ัวโมง ไม่จ าเป็นต้อง
เดินทางไปยังสาขาท่ีจ าน าไว้

และยังสามารถติดตามยอดเงินต้นคงเหลือและดอกเบี้ยที่ตอ้งช าระ
ได้อย่างง่ายดาย

ระบบโอนเงินรับจ าน า ผู้ใช้บริการสามารถรับเงินจากการจ าน า
ทรัพย์สินผ่านบัญชีธนาคารขอตนเอง ช่วยอ านวยความสะดวก ใน
การน าเงินสดเข้าบัญชี ลดความเสี่ยงในการพกพาเงินสดจ านวน
มาก เสริมสร้างความปลอดภัยในการท าธุรกรรมทางการเงิน
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- แผนจัดการความสัมพันธ์เพื่อการก ากับดแูลกิจการที่ดี
- แผนเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศน์เศรษฐกจิ (Eco-Efficiency)
- แผนพัฒนาศักยภาพบทบาทคณะกรรมการอ านวยการ
- แผนบริหารอตัราก าลังรองรบัยทุธศาสตรข์อง สธค.
- แผนบูรณาการแผนยทุธศาสตรก์ับแผนบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
- แผนการจัดโครงสรา้งกระบวนการทางธุรกจิ

ยุทธศาสตร์ที่ 4. การบริหารจัดการองค์กรที่ดีตาม
หลักธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นของ ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการขับเคลื่อนสู่การเป็นโรงรับจ าน า
เพื่อสังคม

การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล
สร้างความเชื่อมั่นและความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
ส าคัญ
การเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร
การบริหารจัดการด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจ
สอบได้

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ส านักงานธนานุเคราะห์ ในปี 2567
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กิจกรรมจิตอาสาบ าเพ็ญประโยชน์ปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567

และพิธีลงนามจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ระหว่างส านักงานธนานุเคราะห์
และส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ ณ จังหวัดสุพรรณบุรี

สถานที่ด าเนินการปลูกต้นไม้อยู่ในพื้นที่เกษตรกรรม
ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจโลกย้ิม ต.หนองโพธิ์ อ.หนองหญ้าไซ จ.สุพรรณบุรี

มีพื้นที่ 4- 6 ไร่ จ านวนต้นไม้ปลูก ที่ก าหนดปลูก จ านวน 172 ต้น
สามารถดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ได้เฉลี่ยปริมาณ 1,500 kgCo2e/ปี

ด าเนินการติดตั้ง Solar Cell ที่อาคาร ส านักงานธนานุเคราะห์
เพื่อลดการใช้ไฟฟ้า จากแหล่งเชื้อเพลิงฟอสซิล

โดยปี 2567 สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ปริมาณ
5,580 kgCo2e/ปี

ประหยัดค่าไฟฟ้าลดลง 15-20% ต่อปี
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TEAM

IMPLEMENT
TEAM

WRITER

รางวัลเลิศรัฐ (ระดับดี)

สาขาบริการภาครัฐ ประเภทขับเคลื่อนเห็นผลTEAM

EXECUTIVES “โรงรับจ าน าเพ่ือสังคม” (SOCIAL PAWNSHOP)

รางวัลเลิศรัฐ
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รางวัลวิสาหกิจดีเด่น

สธค.รัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจ าปี 2566 
“รางวัลความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์

เพื่อการพัฒนาดีเด่น” 
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ผลคะแนนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามเกณฑ์ประเมินเชิงคุณภาพ
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การขับเคลื่อนองค์กร
ตามมาตรฐานสากล

โดยสอบผ่านได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ISO 9001:2015 
ระบบบริหารงานคุณภาพ : 

การบริการรับจ าน า

ISO 9001 : 2015
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ISO/IEC 27001 : 2022 

ISO/IEC 27001 : 2022

เป็นมาตรฐานระดับสากล
ด้านการจัดการ

ความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล
สธค. ให้ความส าคัญ
กับความปลอดภัย

และความเป็นส่วนตัว
ของข้อมูลผู้ใช้บริการ

เป็นอันดับแรก
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SOCIAL & SMART PAWNSHOP
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( สธค.โรงรับจ าน าเพื่อสังคม )

PPO SOCIAL PAWNSHOP
SUSTAINBILITY

SOCIAL PAWNSHOP
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We together sustainability for social

ส ำนักงำนธนำนุ
เครำะห์โรงรบัจ ำน ำเพือ่สงัคม

เป็นโรงรบัจ ำน ำเพือ่สงัคม
บรกิำรดว้ยนวตักรรม

และเทคโนโลยทีีท่นัสมยั
โดยยดึหลกัธรรมำภบิำล

Governance

ไดก้ำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001:2015

ระบบบรหิำรคณุภำพดำ้นกำรรบัจ ำน ำ
ไดก้ำรรบัรองมำตรฐำน ISO 27001:2022

กำรจดักำรควำมมัน่คงปลอดภยัขอ้มลู
สำรสนเทศ

Evironment

SUSTAINBILITY

อนุรกัษ์พืน่ทีส่เีขยีว
“ปลกูป่ำ 1 มือ 1 ต้น รกัษ์โลก”

ตดิตัง้ Solar Cell System

สถำนทีภ่ำยในองคก์ร
Green IT 
(เทคโนโลยีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม)

Social

มอบโอกำสทำงกำรศึกษำแก่เยำวชน

สนบัสนุนยกระดบักำร
ประกอบอำชีพกลุม่วสิำหกจิ
ชมุชน
ชว่ยเหลอืผู้ประสบภยัพิบติั หรือผู้ท่ีได้รบั
ผลกระทบปัญหำทำงสงัคม

Social

Growth

Governance

ขบัเคลื่อนภำรกจิองคก์ร GRC Policy

Credit Card

1234 1234 1234 1234
First Name   Last Name

ถ่ำยทอดควำมรูก้ำรวำงแผน
กำรเงินและกำรออม

เป็นโรงรบัจ ำน ำเพือ่สงัคม

สร้ำงโอกำสในกำร
เข้ำถึงบริกำรทำง
กำรเงนิจดักำรองคก์ร
ตำมหลกัธรรมำภิ
บำล

กลุ่ม
เปรำะบำง

กลุ่มวยั
ท ำงำน

กลุ่ม
เยำวชน

บุคลำกรประพฤตปิฏบิตัติำม
มำตรฐำนจรยิธรรม
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บริการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

ยกระดับและพัฒนาศักยภาพทางการเงิน กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า

0 - 5,000

5,001 - 10,000

10,001 - 20,000

20,001 - 100,000

สินค้าดี มีคุณภาพ

ราคาถูก เข้าถึงง่าย

สะดวก ซ้ือได้ทุกที่ ทุกเวลา

การยกระดับการให้บริการและคณุภาพชีวิตกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า

SMART PAWNSHOP SOCIAL PAWNSHOPPAWNSHOP

อัตราดอกเบี้ย

2. สร้างการเข้าถึงบริการทางการเงนิ

ประเมินทรัพย์ออนไลน์

ส่งดอกเบี้ย/ผ่อนต้นออนไลน์

จ าหน่ายทรัพย์หลุดจ าน า

Application

3. ยกระดับและพัฒนาศักยภาพ
ลูกค้าฐานราก

การสร้างวินัยการออม,หมอหนี้
โครงการพัฒนาความรู้เพื่อการก ากบัดูแลที่ดี
ภายใต้กิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายในและภายนอกด้านคุณภาพชีวิตเพื่อ
สังคมที่ดี
โครงการพัฒนาชุมชนสร้างอาชีพและให้
ค าปรึกษาด้านการเงินเพื่อความยั่งยืน

4. ยกระดับการบริหารและ
จัดการองค์กร

การร่วมมือกับพนัธมิตร
การปรับปรุงกระบวนการปฏบิัติงาน
การขับเคลื่อนองค์กรเชิงสังคม
ISO  9001 : 2015
ขอบข่าย : การบริการรับจ าน า

1. สร้างการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
ดอกเบี้ยต่ า

ลูกค้า 1.29  ล้านราย

อัตราดอกเบี้ย
ประชากร
ผู้ใช้บริการ

ซ้ือได้ที่
ซ้ือผ่านเว็บไซด์ ซ้ือผ่านแอปฯ

ทรัพย์หลุดจ าน า
ออนไลน์

การช่วยเหลือและสนับสนนุ
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มชุมชน

ISO/IEC 27001 : 2022 ด้านการจัดการความมั่นคง
ปลอดภัยของข้อมูล
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สธค. มี ในตลาดรับจ าน าอัตราดอกเบี้ยต่ าที่สุด

จ านวนคน จ านวนตั๋ว

สร้างการเข้าถึงแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต่ า

“ ช่วยเหลือประชาชนที่ขาดสภาพคล่องทางการเงิน ด้วย ดอกเบี้ยที่เป็นธรรม “

ผู้มาใช้บริการรับจ าน า ( รายต๋ัว )

วงเงินต้น
(  บาท )

ผู้มาใช้บริการที่ถือบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ ปี 2567
จ านวนคน

จ านวนตั๋ว

จ านวนเงิน (ลบ.)

26,395

176,963

2,598.31

ช่วงอายุผู้มาใช้บริการ ปี 2567
ช่วงอายุ จ านวนเงิน (ลบ.)

15 - 20 3,014 804 35.45 ลบ.

21 - 60 1,083,910 174,118 20,683.34 ลบ.

60ปีขึ้นไป 209,204 26,683 3,704.37 ลบ.

0.25% 0.75% 1.00% 1.25%

0.25% 1.00% 1.25%

2.00% 2,000 บาทแรก 2% ส่วนเกิน 2,000 บาท 1.25%

2,000 5,000 10,000 15,000 20,000 100,000
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ยกระดับพัฒนาศักยภาพลูกค้าฐานราก

ส่งเสริม สนับสนุนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกด้านคุณภาพชีวิตเพ่ือสังคมท่ีดี
(ทุนการศึกษาแก่บุตรผู้มาใช้บริการ ประเภททุนที่ 2 “ทุนการศึกษาต่อเนื่องระดับ
ปริญญาตรี”) 
จ านวน 5 ทุน ๆ ละ 24,500 บาท

แจกทุนการศึกษา แก่บุตรผู้มาใช้บริการ
สถานธนานุเคราะห์(ประเภทที่ 1 ทุนการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน) จ านวน 45 ทุน ๆ ละ 4,000 บาท

การช่วยเหลือและสนับสนุนผลิตภัณฑ์ของกลุ่มชมุชน/วสิาหกิจชุมชนสร้างรายได้และขยายช่องทาง
กระจายสินค้าและผลิตภัณฑ์ให้เกิดการรู้จักในสังคมเพิ่มขึ้น สามารถสร้างเครือข่ายของสธค.ในการน า
ความรู้ด้านถ่ายทอดและเผยแพร่สู่สมาชิกชุมชนต่าง ๆ มีวิสาหกิจชุมชนเครือข่ายส านักงานธนานุ
เคราะห์ สนับสนุนทุนประกอบอาชีพวิสาหกจิชุมชน
จ านวน 5 วิสาหกิจชุมชนๆ ละ 17,000 บาท ดังน้ี
1) วิสาหกิจชุมชนหนองแฝกเลื่อมเกษตรผสมผสาน
จังหวัดลพบุรี

2) วิสาหกิจชุมชน ผู้ปลูกพืชสมุนไพร ต าบลนิคมกระเสียว
จังหวัดสุพรรณบุรี

3) วิสาหกิจชุมชนต าบลคลองจิก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
4) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าบ้านทา่น้ า จังหวัดชลบุรี
5) วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองเรือขุนทะเล จังหวัดสุราษฎร์ธานี

และในกิจกรรมได้มีการถ่ายทอดความรู้ ด้านการวางแผนทางการเงิน กับสธค.(บัญชีครัวเรือน) และการ
ออม โดยมีทีมวิทยากรของสธค. เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ดังกล่าว

46



คะแนน ITA / ช่องทางการรอ้งเรียน

ส านักงานธนานุเคราะห์

ผ่านเกณฑ์ระดับ “ผ่าน”

88.27
คะแนน

ได้รับผลคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส !!!
การทุจริตและประพฤติมิชอบ

ช่องทางการร้องเรียน
• ไปรษณีย์

• E-MAIL

• WEBSITE

• WALK-IN

WWW.PAWN.CO.TH

SUPPORT@PAWN.CO.TH

เรียนผู้อ านวยการ

1034 อาคาร 8 ถนนกรุงเกษม แขวงมหานาค
เขตป้อมปรามศัตรูพ้าย กรุงเทพมหานคร 10100

ส่วนธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

 

รายงานประจ าปี 2567 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 

ผลกำรด ำเนนิงำนทีไ่ม่ใช่กำรเงนิ ปี 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คร้ังท่ี ว/ด/ป วิทยากรจิตอาสา สถานท่ี จ านวนผู้เข้าร่วม (คน)

1 3 มี.ค.67 ผจก.เขต อธิคม , ผจก.ประเทือง เอ้ืออาทรรัตนาธิเบศร์ (ท่าอฺฐ) 30
2 21 เม.ย.67 วีรยา , อมรพรหม ชุมชนเลิศสุขสม (สธ.12) 30
3 27 เม.ย.67 สายชล , อมรพรหม ชุมชนเจ็ดเสมียน จังหวัดราชบุรี (สธ.43) 30
4 9 พ.ค.67 วีรยา , อมรพรหม เทศบาลต าบลพระอินทรราชา (สธ.40) 30
5 12 พ.ค.67 วีรยา , ธิดารัตน์ โรงเรียนวัดสุทัศน์ (สธ.2) 30
6 17 พ.ค.67 สายชล , วีรยา , อมรพรหม อพม. 100
7 27 พ.ค.67 สายชล , อมรพรหม ชุมชนสดใส (สธ.15) 30
8 8 มิ.ย.67 อมรพรหม ชุมชนบางพรหมร่วมใจ (สธ.25) 30
9 9 มิ.ย.67 วีรยา ชุมชนหลังกรมวิทยาศาสตร์ (สธ.16) 40
10 16 มิ.ย.67 วีรยา , ธิดารัตน์ ชุมชนมุ่งพัฒนา 40
11 16 มิ.ย.67  ธนัทเมศร์ ชุมชนสะและหมัด 50
12 22 มิ.ย.67  ธนัทเมศร์ ชุมชนเฟ่ืองฟ้าพัฒนา (สธ.20, สธ.8) 40
13 23 มิ.ย.67 วีรยา , ธิดารัตน์ ชุมชนสุขสันต์ 1 50
14  30 มิ.ย.67 วีรยา , ธิดารัตน์ ชุมชนบ้านวัดจ าปี จังหวัดสุพรรณบุรี (สธ.42) 46
15 เม.ย.67-ส.ค.67 ผจก.สาขา ลูกค้า สธค. ผู้มาใช้บริการ 700

1,276                    

คร้ังท่ี ว/ด/ป วิทยากรจิตอาสา สถานท่ี จ านวนผู้เข้าร่วม (คน)

16 17 ก.ค.67 ทีมวิทยากร , สายชล โรงเรียนไทยนิยมสงเคราะห์ 66
17 23 ก.ค.67 ทีมวิทยากร , สายชล โรงเรียนวัดนิมมานรดี 66
18 25 ก.ค.67 ทีมวิทยากร , สายชล โรงเรียนสามเสนนอก 325
19 4 ส.ค. 67 ทีมวิทยากร , สายชล โรงเรียนรุ่งเรืองอุปถัมภ์ 70
20 6 ส.ค. 67 ทีมวิทยากร , สายชล โรงเรียนบ้านบางกะปิ 66
21 7 ส.ค. 67 ทีมวิทยากร , เนตรทราย โรงเรียนวัดโพธ์ิแก้ว 66

659                       

คร้ังท่ี ว/ด/ป วิทยากรจิตอาสา สถานท่ี จ านวนผู้เข้าร่วม (คน)

22 7 ส.ค. 67 วีรยา , ธิดารัตน์ , อมรพรหม วิสาหกิจชุมชนหนองแฝกเล่ือมเกษตรผสมผสาน จ.ลพบุรี 65
23 15 ส.ค. 67 วีรยา , ธิดารัตน์ วิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกพืชสมุนไพร จ.สุพรรณบุรี 40
24 21 ส.ค. 67 วีรยา , ธิดารัตน์ วิสาหกิจชุมชนคลองจิก จ.พระนครศรีอยุธยา 35
25 26 ส.ค. 67 วีรยา , ธิดารัตน์ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าบ้านท่าน้ า จ .ชลบุรี 40
26 30 ส.ค. 67 อมรพรหม วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองเรือ จ.สุราษฎร์ธานี 41

221                       

2,156               

จ านวนผู้อบรมแล้ว

โครงการแผนสร้างความสัมพันธ์และพัฒนาชุมชน 

สถานะ  :  ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

จ านวนผู้อบรมแล้ว

สรุปจ านวนผู้อบรมแล้วท้ังส้ิน

 "โครงการให้ความรู้การเงิน ด้านการส่งเสริมการออม"
ลงพ้ืนท่ีชุมชน (บวร.) ร่วมกับสาขา

สถานะ  :  ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

จ านวนผู้อบรมแล้ว

สธค. ร่วมใจสานใยรักครอบครัว (Family  together) ร่วมกับ กทม.

สถานะ  :  ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว
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รายงานประจ าปี 2567 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 

ผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2567 
1. กำรให้บริกำร  

รำยกำร ปี 2566 ปี 2567 
กำรเปลี่ยนแปลง 

จ ำนวน ร้อยละ 

จ านวนราย (ราย)     

       ทรัพย์จ ำน ำ 1,187,948 1,296,128 108,180 9.11 

       ทรัพย์ไถ่ถอน 1,136,839 1,260,796 123,957 10.90 

       ทรัพย์หลุดจ ำน ำ 42,697 27,138 -15,559 -36.44 

      ทรัพย์จ ำน ำคงเหลือ 329,374 337,548 8,174 2.48 

จ านวนเงิน (ล้านบาท)     
       ทรัพย์จ ำน ำ 20,386.19 24,423.18 4,036.99 19.80 

       ทรัพย์ไถ่ถอน  19,535.76 23,152.58 3,616.82 18.51 

       ทรัพย์หลุดจ ำน ำ 601.04 342.77 -258.27 -42.97 

       ทรัพย์จ ำน ำคงเหลือ 5,574.66 6,501.82 927.16 16.63 

 
1.1  ทรัพย์จ าน า 
       ผลกำรด ำเนินงำนในรอบปี  2567 สถำน 
ธนำนุเครำะห์ทั้ง  45  แห่ง  ได้ให้บริกำรรับจ ำน ำ
แก่ประชำชนจ ำนวน 1,296,128 รำย เป็นจ ำนวน
เงินทั้งสิ้น  24,423.18 ล้ำนบำท และเมื่อเทียบกับ
ปีงบประมำณ 2566 มีจ ำนวนรำยเพิ่มข้ึน 108,180 
รำย หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 9.11 และ จ ำนวนเงินที่
ให้บริกำรเพิ่มขึ้น 4,036.99 ล้ำนบำท  หรือเพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 19.80 
 
     กำรด ำเนินงำนในรอบระยะเวลำ  1  เดือน  
สถำนธนำนุเครำะห์สำมำรถให้บริกำรแก่ประชำชน
เฉลี่ยประมำณเดือนละ 108,011 รำย เป็นจ ำนวน
เงินที่ให้บริกำรเฉลี่ยเดือนละ  2,035.27  ล้ำนบำท 
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รายงานประจ าปี 2567 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 

1.2  ทรัพย์ไถ่ถอน 

       ผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีงบประมำณ 2567 ผู้มำไถ่ถอน
ทรัพย์จ ำน ำทั้ งสิ้น 1,260 ,796 รำย เป็นเงินจ ำนวนทั้งสิ้น 
23,152.58 ล้ำนบำท และเมื่อเทียบกับปีงบประมำณ 2566  
จ ำนวนผู้มำไถ่ถอนเพิ่มขึ้น 123,957 รำย หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
10.90 ในรอบระยะเวลำ 1 เดือน มีประชำชนมำไถ่ถอนเฉลี่ย
ประมำณเดือนละ 105,066 รำย จ ำนวนเงินเฉลี่ยประมำณ  
เดือนละ 1,929.38  ล้ำนบำท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3  ทรัพย์หลุดจ าน า 

       ทรัพย์หลุดจ ำน ำ  หมำยถึงทรัพย์จ ำน ำที่ผู้จ ำน ำขำด
ส่งดอกเบี้ยติดต่อกันเป็นเวลำเกินกว่ำ  4  เดือน และไม่ไถ่
ถอนคืนภำยเครำะห์ประกำศบัญชี ทรัพย์หลุดจ ำน ำที่ผู้
จ ำน ำขำดส่งดอกเบี้ยทรัพย์ จ ำน ำนั้นก็หลุดเป็นสิทธิของ
สถำนธนำนุเครำะห์ 

       ในรอบปีงบประมำณ 2567 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์
มีจ ำนวนทรัพย์หลุดจ ำน ำ 27,138 รำย เป็นเงินจ ำนวน  
342.77 ล้ำนบำท  เมื่อเทียบกับปีงบประมำณ 2566 
จ ำนวนรำยลดลง 15,559 รำย หรือลดลงร้อยละ 36.44  
โดยเฉลี่ยในรอบระยะเวลำ  1 เดือน มีทรัพย์หลุดจ ำน ำ
จ ำนวน 2,262 รำย เป็นเงินเฉลี่ย 28.56 ล้ำนบำท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี ทรพัยไ์ถ่ถอน

2563 1,332,367                        

2564 1,078,980                        

2565 1,104,702                        

2566 1,136,839                        

2567 1,260,796                        

จ ำนวน : รำย
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รายงานประจ าปี 2567 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 

 

1.4  ทรัพย์จ าน าคงเหลือ 

      ทรัพย์จ ำน ำคงเหลือ หมำยถึง ทรัพย์สินที่ผู้มำใช้บริกำร
จ ำน ำไว้ยังมิได้ท ำกำรไถ่ถอน ส่งดอก ผ่อน หรือเพิ่มเงินต้นแต่
ประกำรใด ณ วันสิ้นปีงบประมำณ ทรัพย์จ ำน ำนั้นก็จะเป็น
ทรัพย์จ ำน ำคงเหลือยกไปในปีงบประมำณหน้ำ  

      ในปีงบประมำณ 2567 มีทรัพย์จ ำน ำคงเหลือทั้งสิ้น  
337,548 รำย เป็นเงิน 6,501.82  ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับ
ปีงบประมำณ 2566 จ ำนวนรำยเพิ่มข้ึน 8,174 รำย หรือ
เพิ่มข้ึน ร้อยละ 2.48 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ตระหนักอยู่เสมอว่ำทรัพย์จ ำน ำ 
เป็นสิ่งของมีค่ำของผู้มำใช้บริกำร จึงได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ให้
มีขั้นตอนกำรบันทึกตรวจสอบ ควบคุม และดูแลป้องกัน
อย่ำงใกล้ชิด โดยทุกรอบปีจะแต่งตั้งคณะกรรมกำรเพื่อ
ตรวจสอบทรัพย์จ ำน ำคงเหลืออย่ำงน้อยปีละครั้ง และมี
เจ้ำหน้ำที่จำกส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินมำร่วม
สังเกตกำรณ์ในกำรตรวจสอบทรัพย์จ ำน ำคงเหลือด้วย  
สำมำรถสร้ำงควำมมั่นใจในควำมปลอดภัยของทรัพย์สิน    
ท ำให้มีผู้มำใช้บริกำรเพิ่มขึ้นเป็นล ำดับตลอดมำและเป็น
หน่วยงำน ของรัฐที่มีกฎระเบียบควบคุมดูแลในกำรเก็บรักษำ
ทรัพย์สิน เป็นอย่ำงดี 
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รายงานประจ าปี 2567 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 

ตำรำง ประเภททรัพย์จ ำน ำ ของผู้รับจ ำน ำ  ปีงบประมำณ 2563 – 2567 

ประเภททรัพย์จ ำน ำ หน่วย : รำย 

รำยกำร 2563 2564 2565 2566 2567 

ทอง นำก เพชร และรูปพรรณ 1,274,769 1,074,272 1,125,461 1,156,050 1,264,439 

เงินรูปพรรณ 1,233 1,265 1,335 1,450 1,573 

นำฬิกำข้อมือ 8,246 8,182 8,907 9,743 9,961 

เครื่องใช้ไฟฟ้ำ 4,105 3,302 3,167 3,551 3,190 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ , มือถือ 11,024 9,217 9,190 10,609 10,515 

เครื่องมือช่ำง , ปำกกำ , กล้องถ่ำยรูป 5,333 5,063 5,174 5,495 5,418 

เครื่องดนตร ี 1,012 986 932 1,016 1,003 

เครื่องมือกำรเกษตร 59 46 49 34 29 

 1,305,781 1,102,333 1,154,215 1,187,948 1,296,128 

 

ประเภททรัพย์จ ำน ำ 

 

หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร 2563 2564 2565 2566 2567 

ทอง นำก เพชร และรูปพรรณ 19,493.83 17,553.55 19,146.94 20,286.86 24,325.99 

เงินรูปพรรณ 4.43 4.58 4.40 4.38 4.84 

นำฬิกำข้อมือ 37.44 38.65 42.84 46.65 47.19 

เครื่องใช้ไฟฟ้ำ 7.87 5.99 6.00 6.61 5.40 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ,มือถือ  29.08 24.89 26.76 31.98 30.23 

เครื่องมือช่ำง , ปำกกำ , กล้องถ่ำยรูป 8.03 7.40 7.35 7.96 7.94 

เครื่องดนตร ี 1.62 1.54 1.54 1.69 1.54 

เครื่องมือกำรเกษตร 0.15 0.11 0.09 0.06 0.05 

       19,582.45 17,636.71 19,235.92 20,386.19 24,423.18 
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รายงานประจ าปี 2567 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 

 

ตำรำง ประเภทอำชีพของผู้รับจ ำน ำ  ปีงบประมำณ 2563 – 2567 

อำชีพผู้รับจ ำน ำ หน่วย : รำย 

รำยกำร 2563 2564 2565 2566 2567  

รับจ้ำง 1,126,327 945,781 988,411 1,015,481 1,104,144 

พ่อบ้ำน   แม่บ้ำน 89,667 77,909 74,686 74,127 79,360 

ข้ำรำชกำร 15,908 15,269 20,256 22,764 25,389 

ค้ำขำย 56,643 48,741 54,083 58,005 64,857 

นิสิต / นักศึกษำ 12,499 9,922 10,452 9,429 9,258 

พนักงำนรัฐวิสำหกิจ 3,227 3,290 3,370 4,093 7,702 

เกษตรกร 1,510 1,421 2,957 4,049 5,418 

      1,305,781 1,102,333 1,154,215 1,187,948 1,296,128 

 

อำชีพผู้รับจ ำน ำ หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร 2563 2564 2565 2566 2567  

รับจ้ำง 16,872.53 15,183.52 16,540.28 17,462.38 20,858.49 

พ่อบ้ำน   แม่บ้ำน 1,299.16 1,164.88 1,166.61 1,205.53 1,391.69 

ข้ำรำชกำร 263.58 258.04 330.42 376.35 495.81 

ค้ำขำย 935.59 832.73 958.77 1,063.70 1,294.54 

นิสิต / นักศึกษำ 131.62 116.99 125.78 125.30 128.07 

พนักงำนรัฐวิสำหกิจ 54.02 54.93 59.64 75.97 134.16 

เกษตรกร 25.96 25.62 54.43 76.98 120.42 

      19,582.46 17,636.71 19,235.93 20,386.19 24,423.18 
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ตำรำง ประเภทวงเงินของผู้รับจ ำน ำ  ปีงบประมำณ 2563 – 2567 

วงเงินรับจ ำน ำ หน่วย : รำย 

รำยกำร 2563 2564 2565 2566 2567 

1 – 5,000 บำท 396,532 286,754 274,542 277,221 286,541 

5,001 – 10,000 บำท 329,889 267,493 282,605 291,172 317,394 

10,001 – 20,000 บำท 333,380 256,973 270,226 271,812 298,003 

20,001 – 100,000 บำท 245,980 291,113 326,842 347,743 394,190 

 1,305,781 1,102,333 1,154,215 1,187,948 1,296,128 

 

วงเงินรับจ ำน ำ หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร 2563 2564 2565 2566 2567  

1 – 5,000 บำท 1,430.23 1,007.13 944.42 940.46 989.72 

5,001 – 10,000 บำท 2,727.56 2,039.30 2,088.61 2,145.78 2,444.79 

10,001 – 20,000 บำท 5,448.23 3,750.65 3,851.10 3,873.74 4,499.50 

20,001 – 100,000 บำท 9,976.44 10,839.63 12,351.79 13,426.21 16,489.17 

      19,582.46 17,636.71 19,235.92 20,386.19 24,423.18 
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ผลการด าเนินงานขององค์กร 

 หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

รายได้ 814.96 756.03 843.09 885.62 949.75 

  รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 810.97 751.28 836.97 878.69 944.63 

  รำยได้อื่น 3.99 4.75 6.12 6.93 5.12 

ค่าใช้จ่าย 402.47 388.34 390.29 419.95 405.91 

  ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร 225.94 223.12 239.49 235.19 234.77 

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 126.62 136.60 120.60 154.86 133.15 

 ต้นทุนทำงกำรเงิน 49.91 28.62 30.20 29.90 37.99 

ก าไรส าหรับป ี 412.49 367.69 452.80 465.67 543.84 

  ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่น - (18.78) -  37.26 

ก าไรเบ็ดเสร็จ 412.49 348.91 452.80 465.67 581.10 

 
 

 หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

สินทรัพย์หมุนเวียน 5,819.68 6,158.54 5,912.59 6,188.55 6,715.99 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 480.34 494.30  495.93 501.21 480.33 

รวมสินทรัพย์ 6,300.02 6,652.84 6,408.52 6,689.76 7,196.32 

หนี้สิน 2,312.72 2,415.95 1,938.06 1,958.55 2,093.70 

ส่วนของทุน 3,987.30 4,236.89 4,470.46 4,731.21 5,102.62 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 6,300.02 6,652.84 6,408.52 6,689.76 7,196.32 
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อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลกำรด ำเนินงำนของ สธค. ที่ผ่ำนมำมีรำยได้มำจำกกำรด ำเนินธุรกิจหลัก คือ รำยได้ดอกเบี้ยรับจ ำน ำ ก ำไร

จำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์หลุดจ ำน ำ โดยเมื่อได้พิจำรณำอัตรำส่วนทำงกำรเงินจำกตำรำงข้ำงต้นแล้ว ตั้งแต่ปี 2565 - 2567 

สธค. มีอัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) หรือก ำไรสุทธิต่อสินทรัพย์รวม เท่ำกับร้อยละ 7.07 , 6.96 และ 7.56 

ตำมล ำดับ แสดงถึงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรที่ดีของ สธค. ซึ่งได้จำกกำรบริหำรและกำรจัดกำรทรัพย์สินโดยรวม ส่งผล

ให้ สธค. มีผลก ำไรอย่ำงต่อเนื่องและท ำให้มีเงินสดน ำไปทยอยช ำระหนี้  ในขณะที่อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของทุน ( D/E)   

ได้มีแนวโน้มลดลง ตั้งแต่ปี 2565 – 2567 เท่ำกับ 0.43 เท่ำ , 0.41 เท่ำ และ 0.41 เท่ำ ตำมล ำดับ ประกอบกับมีอัตรำส่วน

หนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม (Debt Ratio) ลดลงอย่ำงต่อเนื่องเท่ำกับ ร้อยละ 30.24 , 29.28 และ 29.09 ตำมล ำดับ ซึ่งเป็น

ผลดีต่อ สธค. เนื่องจำกสัดส่วน ของกำรก่อหนี้สินต่อสินทรัพย์รวมมีแนวโน้มที่ลดลง  

ทั้งนี้ เมื่อพิจำรณถึงอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio) ในปี 2565 – 2566 

สธค. มีควำมสำมำรถในกำรจ่ำยดอกเบี้ยได้เท่ำกับ 15.99 เท่ำ , 16.58 เท่ำ และ 15.32 เท่ำตำมล ำดับ แสดงถึงองค์กรมีควำม 

สำมำรถในกำรช ำระหนี้ลดลงในปี 2566 โดยอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินต้นและดอกเบี้ยจ่ำย (DSCR) ตั้งแต่ปี       

2565-2567 เท่ำกับ 2.36 เท่ำ , 1.90 เท่ำ และ 0.96 เท่ำ ตำมล ำดับ และอัตรำส่วนเงินทุนหมุนเวียนอย่ำงเร็ว (Quick Ratio) 

เท่ำกับ 1.69 เท่ำ , 1.43 เท่ำ และ 0.25 เท่ำ ซึ่งแสดงถึงสภำพคล่องทำงกำรเงินของ สธค. ลดลง เนื่องจำกกระแสเงินสด

ของ สธค. อยู่ในรูปทรัพย์รับจ ำน ำอย่ำงมีนัยส ำคัญ แต่อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (ROE) ตั้งแต่ปี 2565 – 2567 

เท่ำกับร้อยละ 10.13 , 9.84 และ 10.66 ตำมล ำดับ โดยมีอัตรำส่วนเพิ่มข้ึนในปี 2567  

อย่ำงไรก็ตำม ในภำพรวมของอัตรำส่วนทำงกำรเงินในปี 2565 -2567 ได้แสดงให้เห็นว่ำ สธค. มีควำมแข็งแกร่ง

และ ยังมีควำมมั่นคงยั่งยืนทำงกำรเงิน ในกำรรองรับกำรให้บริกำรรับทรัพย์จ ำน ำแก่ประชำชนต่อไป 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. อัตราส่วนท่ีแสดงถึงสภาพคล่อง

1.1 อัตราส่วนเงินทุนหมนุเวียน (Current Ratio) (เท่า) 16.84 14.18 7.57

1.2 อัตราส่วนเงินทุนหมนุเวียนอย่างเร็ว (Quick Ratio) (เท่า) 1.69 1.43 0.25

2. อัตราส่วนภาระหน้ี

2.1 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม (Debt to Total Asset Ratio) (%) 30.24 29.28 29.09

2.2 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของทุน (Debt to Equity Ratio : D/E) (เท่า) 0.43 0.41 0.41

2.3 อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio) (เท่า) 15.99 16.58 15.32

2.4 อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายเงินต้นและดอกเบ้ียจ่าย (DSCR) (เท่า) 2.36 1.90 0.96

3. อัตราส่วนท่ีแสดงความสามารถในการหาก าไร

3.1 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (Return On Asse)t (ROA) (%) 7.07 6.96 7.56

3.2 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (Return on Equity) (ROE) (%) 10.13 9.84 10.66

รายการ
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ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท

ตลุาคม 105,535        1,843,571,250      102,585        1,793,647,750      3,510            49,763,000           328,814        5,574,820,000      

พฤศจิกายน 106,561        1,888,728,900      101,875        1,790,706,050      3,169            39,598,400           330,331        5,633,244,450      

ธนัวาคม 100,136        1,797,157,682      103,223        1,821,792,882      2,804            36,464,000           324,440        5,572,145,250      

มกราคม 102,072        1,801,351,250      98,903          1,742,434,050      2,243            27,180,700           325,366        5,603,881,750      

กมุภาพนัธ์ 97,161          1,736,241,600      96,993          1,716,539,650      2,710            34,965,600           322,824        5,588,618,100      

มีนาคม 116,360        2,162,307,450      116,110        2,093,513,400      1,973            20,874,700           321,101        5,636,537,450      

เมษายน 132,088        2,637,498,820      131,561        2,453,898,000      1,951            22,941,800           319,677        5,797,196,470      

พฤษภาคม 111,396        2,196,159,150      103,570        1,928,798,420      1,507            15,466,000           325,996        6,049,091,200      

มิถนุายน 92,657          1,790,152,300      87,127          1,615,152,200      1,247            11,529,600           330,259        6,211,896,500      

กรกฎาคม 106,838        2,087,972,050      101,007        1,915,364,650      1,448            14,316,300           334,642        6,370,187,600      

สงิหาคม 111,409        2,189,080,160      106,561        2,075,612,300      1,484            15,248,300           338,006        6,468,407,160      

กนัยายน 113,915        2,292,954,550      111,281        2,205,124,110      3,092            54,419,600           337,548        6,501,818,000      

รวม 1,296,128    24,423,175,162   1,260,796    23,152,583,462   27,138        342,768,000       

รายงานประจ าปี 2567 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH

                                                                                  เป็นโรงรับจ ำน ำเพ่ือสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล

สรุปภาพรวมการให้บริการ  ปีงบประมาณ  2567

เดือน
ทรัพยจ์ าน า ทรัพยไ์ถ่ถอน ทรัพยห์ลุดจ าน า ทรัพยจ์ าน าคงเหลือ
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1 ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้นรัฐวิสาหกิจ

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

0.999 0.999 0.999

29.990 29.990 29.990

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1,500.00           1,487.50           1,240.00           

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

199.04 204.85 209.54

รายงานประจ าปี 2567 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH

เป็นโรงรับจ าน าเพ่ือสังคม บริการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

3  เงินน าส่งรัฐ

ส่วนของทุน

ทุนประเดิม

ทุนได้รับจากงบประมาณ

รายการ

หน้ีเงินกู้

รายการ

เงินรายได้แผ่นดินน าส่งคลัง

2  หน้ีเงินกู้ของรัฐวิสาหกิจ

โครงสร้างเงินทุน

0
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140

210

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

199.04

204.85

209.54

500

1,000

1,500

2,000

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1,500.00

1,487.50

1,240.00

เงินน าส่งรัฐ หนี้เงินกู้ หน่วย : ล้านบาทหน่วย : ล้านบาท
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รายงานประจ าปี 2567 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 

ทุนด ำเนินงำน 
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2567 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

มีทุนด ำเนินงำนรวมทั้งสิ้น 5,102.82 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน        
จำกปีก่อน 371.61 ล้ำนบำท หรือ เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 7.85 
ประกอบด้วย 

1.  งบประมำณแผ่นดิน 
          นับตั้งแต่เริ่มก่อตั้งกิจกำรสถำนธนำนุเครำะห์ เมื่อ
ปี พ.ศ.2498  เป็นต้นมำ ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ได้รับเงิน
งบประมำณอุดหนุนจำกรั ฐบำล เป็นทุนหมุน เวี ยน
ด ำเนินกำร เป็นเงิน  30.99 ล้ำนบำท  โดยเฉลี่ยจ่ำยให้เป็น
ครำวๆ ครั้งสุดท้ำยได้รับในปี พ.ศ.2515  หลังจำกนั้น  มิได้
รับกำรจัดสรรงบประมำณให้อีก แต่ให้ใช้ผลก ำไรของ
กิจกำรด ำเนินงำน 

2.  ก ำไรสะสม 

ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีก ำไรสะสม ณ วันที่ 30  
กันยำยน 2567 เป็นเงิน 5,034.56 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นจำก
ปีงบประมำณ 2566 จ ำนวน 334.34 ล้ำนบำท หรือเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 7.11 นับว่ำผลกำรด ำเนินงำนยังอยู่ในระดับที่น่ำ
พอใจ คือ สำมำรถมีก ำไรเลี้ยงตนเองได้ 
 
 
 
 
 
 
 

สม่ ำเสมอตลอดมำ  ก ำไรสุทธิที่ได้รับในแต่ละปี
จะจัดสรรน ำส่ งเป็นรำยได้แผ่นดินในอัตรำ     
ร้อยละ 40 ส่วนที่เหลือจะน ำไปใช้หมุนเวียน    
ในกิจกำร และขยำยกิจกำรจัดตั้งสถำนธนำนุ
เครำะห์เพื่อช่วยเหลือประชำชนให้มำกขึ้น   

3.  เงินกู้ 

เมื่อรัฐบำลงดกำรจัดสรรงบประมำณให้
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์แต่ให้บริหำรงำนเลี้ยง
ตนเอง ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์จึงมีควำมจ ำเป็น
จะต้องจัดหำเงินกู้มำสมทบกับผลก ำไรสะสมที่มี
อยู่   โดยกำรขอกู้ เงินแต่ละครั้งจะต้องได้รับ
อนุมัติจำกคณะรัฐมนตรี เงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึง
ก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี จ ำนวน 247.50 ล้ำน
บำท และเงินกู้ยืมระยะยำว  จ ำนวน 992.50  
ล้ำนบำท  รวมเงินกู้ทั้งสิ้น 1,240.00  ล้ำนบำท 
ลดลง จำกปีก่อน 247.50 ล้ำนบำท  หรือ ลดลง 
ร้อยละ 16.64 

   

งปม  แผ่นดิน

เงินกู้

ก ำไรสะสม

หน่วย : ล้ำนบำท

เงิน   
         
=      %

  ำ      
           
=       %

งปม  แผ่นดิน
      ลบ   =      %
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รายงานประจ าปี 2567 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 

 

ค่ำใช้จ่ำยรวมดำ้นพนักงำนทั้งหมด 

 หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

เงินเดือนและผลประโยชน ์ 227.82 225.03 228.14 

สวัสดิกำรพนักงำนเงินกองทุนและบ ำเหน็จ 41.34 62.08 39.75 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

โครงสร้างอัตราก าลัง 

อัตรำก ำลัง ป ี2565 ปี 2565 ป ี2567 

ส ำนักงำน 88 83 84 

ฝ่ำยปฏบิัติกำร 311 300 279 

รวมทั้งสิ้น 399 383 363 
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โครงสร้างคณะกรรมการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มาของการด ารงต าแหน่ง 

 ตำมข้อบังคับกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ว่ำด้วย  กำรบริหำรงำนส ำนักงำนธนำนุเครำะห์     
กรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร  กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ พ.ศ.2545 หมวด 2 กำรก ำกับ      
กำรควบคุม และกำรบริหำรงำน  

 ข้อ 10 ให้มีคณะกรรมกำรคณะหนึ่งเรียกว่ำ คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  มีหน้ำที่บริ หำร
กิจกำรของส ำนักงำน ประกอบด้วย ประธำนกรรมกำร รองประธำนกรรมกำร และกรรมกำร  มีจ ำนวนรวมกัน      
ไม่น้อยกว่ำ 7 คน และไม่เกิน 11 คน 

 ให้ปลัดกระทรวง เป็นประธำนกรรมกำร อธิบดี เป็นรองประธำนกรรมกำร ผู้อ ำนวยกำรและผู้แทนกระทรวงกำรคลัง   
เป็นกรรมกำรโดยต ำแหน่ง 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรให้ตั้งจำกกรรมกำร 

รัฐมนตรีเป็นผู้แต่งตั้ง หรือถอดถอน คณะกรรมกำรตำมที่เห็นสมควร   
 

 

 

 

 

 

 

ปลัดกระทรวงกำรพฒันำสังคมและควำมมัน่คงของมนุษย์ 
ประธำนกรรมกำร  (โดยต ำแหน่ง) 

 
 
 

ประธานกรรมการ  (โดยต าแหน่ง) 
 

ผู้แทนกระทรวงกำรคลงั 
กรรมกำร(โดยต ำแหน่ง) 

 

กรรมกำร 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

 

กรรมกำร 
ผู้อ ำนวยกำร 

กรรมกำรและเลขำนุกำร 

อธิบดีกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร 
รองประธำนกรรมกำร (โดยต ำแหน่ง) 
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โดยห้ำมมิให้ผู้มีลักษณะต่อไปนี้เป็นประธำนกรรมกำร รองประธำนกรรมกำร หรือ ผู้อ ำนวยกำร คือ   

 1.  มีส่วนได้เสียในสัญญำกับส ำนักงำนหรือกิจกำรที่กระท ำให้แก่ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  

 2.  ประกอบกิจกำรใด ๆ  อันมีสภำพท ำนองเดียวกับกิจกำรส ำนักงำนไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือผู้อื่น 
หรือเป็นผู้ถือหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรับผิดชอบ หรือเป็นกรรมกำรบริษัท หรือห้ำงร้ำนค้ำขำยอื่น  ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพ
ท ำนองเดียวกับกิจกำรของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  โดยมิได้รับควำมยินยอมจำก กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคง
ขอมนุษย์   

 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 ตำมข้อบังคับกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ว่ำด้วย  กำรบริหำรงำนส ำนักงำนธนำนุ
เครำะห์   กรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร  กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ พ.ศ.2545 หมวด 2 กำรก ำกับ  
กำรควบคุม และกำรบริหำรงำน ข้อ 12 ให้มีคณะกรรมกำรมีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรวำงนโยบำยควบคุมดูแลโดยทั่วไป ซึ่ง
กิจกำรของส ำนักงำนและให้มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 

 (1) วำงนโยบำยเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ 

 (2) วำงระเบียบวำ่ด้วยกำรแบง่ส่วนงำนและกำรบริหำรงำนบุคคล 

 (3) วำงระเบียบเก่ียวกับค่ำใชจ้่ำยและกำรปฏบิัติงำน 

 (4) วำงระเบียบเก่ียวกับกำรรับจ่ำย  กำรสั่งจำ่ย  กำรเก็บรักษำเงิน และกำรฝำกเงิน 

 (5) วำงระเบียบเก่ียวกับกำรซื้อและกำรจ้ำง 

 (6) วำงระเบียบเก่ียวกับควำมรบัผิดชอบของพนักงำนในทำงแพ่ง 

 (7) วำงระเบียบเก่ียวกับเงินยืมทดรอง 

 (8) ก ำหนดอัตรำดอกเบี้ย ภำระ  ค่ำบริกำร และคำ่ด ำเนนิธุรกิจอ่ืน ๆ 

 (9) วำงระเบียบเก่ียวกับกองทุนบ ำเหน็จพนักงำนหรือกองทุนสงเครำะห์  และสวัสดิกำรของพนกังำน 

 (10) ก ำหนดและพิจำรณำอนุมตัิงบประมำณประจ ำปีของส ำนกังำน 

 (11) วำงระเบียบเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนอื่น ๆ  
 

             ระเบียบที่คณะกรรมกำรจัดวำงขึ้นตำม (4) (5) (6) (7) และ (9)  เมื่อได้รับควำมเห็นชอบจำกกระทรวงกำรคลงั
แล้ว จึงให้ใช้บังคับได ้
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การประชุมของคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

 ข้อบังคับกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์  ว่ำด้วยกำรบริหำรงำนส ำนักงำน ธนำนุเครำะห์  
กรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร  กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ พ.ศ.  2545 ก ำหนดให้มีคณะ 
กรรมกำรคณะหนึ่งเรียกว่ำ คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  มีหน้ำที่บริหำรกิจกำรของส ำนักงำน 
ประกอบด้วย ประธำนกรรมกำร รองประธำนกรรมกำร และกรรมกำร มีจ ำนวนรวมกันไม่น้อยกว่ำ 7 คน และไม่เกิน 11  คน  
ปลัดกระทรวงเป็นประธำนกรรมกำร อธิบดีเป็นรองประธำนกรรมกำร ผู้อ ำนวยกำรและผู้แทนกระทรวงกำรคลังเป็น
กรรมกำรโดยต ำแหน่ง คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรมีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรวำงนโยบำยควบคุมดูแลโดยทั่วไป ซึ่งกิจกำรของ
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ ก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรเดือนละครั้ง และอำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำม
จ ำเป็น ซึ่งประธำนกรรมกำรจะเรียกประชุมเมื่อใดก็ได้นอกจำกนี้ ถ้ำกรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน ยื่นหนังสือ  ขอให้
ประธำนกรรมกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรเป็นพิเศษ ประธำนกรรมกำรต้องท ำตำมค ำขอนั้นภำยใน 7 วัน โดยกำร
ประชุมแต่ละครั้งต้องมีกรรมกำรเข้ำประชุมไม่ต่ ำกว่ำกึ่งจ ำนวนของกรรมกำรทั้งหมด จึงจะ เป็นองค์ประชุมและมติของ 
ที่ประชุมให้ถือตำมคะแนนเสียงข้ำงมำก ถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกันให้ประธำนที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขำด  กรรมกำรผู้มีส่วนได้เสีย
ในเร่ืองที่พิจำรณำในที่ประชุมคณะกรรมกำร  ไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้น  ทั้งนี้  ในกำรประชุมทุกครั้งจะมีกำรก ำหนดวำระ
กำรประชุมที่ชัดเจน เช่น เร่ืองที่ประธำนแจ้งให้ที่ประชุมทรำบ เรื่องรับรองรำยงำนกำรประชุม เรื่องสืบเนื่องจำกกำรประชุม 
ครั้งที่แล้ว เรื่องเสนอเพื่อพิจำรณำ เรื่องเสนอเพื่อทรำบ และเรื่องอ่ืนๆ (ถ้ำมี) โดยส่วนเลขำนุกำรผู้บริหำรจะจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมพร้อมวำระกำรประชุมและ เอกสำรประกอบวำระกำรประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอไปยังคณะกรรมกำร
อ ำนวยกำรฯ ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมในระยะเวลำที่เหมำะสม เพื่อให้กรรมกำรอ ำนวยกำรฯ ได้มีเวลำศึ กษำข้อมูล  
อย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุม 

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรฯ ประธำนกรรมกำรอ ำนวยกำรฯ จะเป็นประธำนในที่ประชุม  กรณีประธำน
กรรมกำรไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ให้รองประธำนกรรมกำรท ำหน้ำที่แทน แต่ถ้ำทั้ง 2 ท่ำนมำร่วมประชุมไม่ได้ก็ให้
กรรมกำรที่รับมอบหมำยเป็นลำยลักษณ์อักษรจำกประธำนกรรมกำรท ำหน้ำที่แทน  หรือในกรณีที่ประธำนไม่ได้มอบหมำย  
ให้ที่ประชุมเลือกกรรมกำรผู้หนึ่งผู้ใดท ำหน้ำที่เป็นประธำนชั่วครำว  และกรรมกำรทุกคนสำมำรถอภิปรำยและแสดงควำม
คิดเห็นได้อย่ำง เป็นอิสระและเปิดเผย หำกกรรมกำรท่ำนใดมีส่วนได้เสียกับเรื่องที่ประชุมจะออกจำกห้องประชุมจนกว่ำ
จะพิจำรณำวำระนั้นแล้วเสร็จ เช่นในกำรประเมินผลงำนของผู้อ ำนวยกำร ผู้อ ำนวยกำรก็จะออกจำกห้องประชุมโดยมีส่วน
เลขำนุกำรผู้บริหำรเป็นผู้จดรำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษรไว้ทุกครำวที่มีกำรประชุมแล้วน ำเสนอที่ประชุมคณะ 
กรรมกำรรับรองในครำวต่อไป  เมื่อที่ประชุมคณะกรรมกำรรับรองแล้วจึงจะถือว่ำรำยงำนกำรประชุมสมบูรณ์ และจัดเก็บ
รำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรฯ  พร้อมให้ตรวจสอบได้ 

 ในปีงบประมำณ 2567 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีกำรก ำหนดตำรำงเวลำกำรประชุมของคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรฯ 
ไว้ล่วงหน้ำตลอดทั้งปี  โดยก ำหนดประชุมเดือนละครั้งทุกวันอังคำรสัปดำห์สุดท้ำยของเดือนและได้ก ำหนดกำรประชุม
คณะกรรมกำรฯ สัญจร จ ำนวน 2 ครั้ง ในปีนี้ได้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรฯ จ ำนวน 10 ครั้ง โดยเป็นกำร
ประชุมตำมปกติ จ ำนวน 8 คร้ังและกำรประชุมสัญจร จ ำนวน 2 คร้ัง 

 
 

การประชุมและค่าตอบแทน                       

 ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  

 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ปฏบิัติตำมระเบียบกฎเกณฑ์ของกระทรวงกำรคลังและมติคณะรัฐมนตร ี 
เมื่อวันที่ 24 เมษำยน 2562 ก ำหนดอัตรำเบี้ยประชุม ค่ำตอบแทนกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ และโบนัส ดังนี้ 
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รายงานประจ าปี 2567 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 

เบี้ยประชุมกรรมกำร ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

เบี้ยประชุมกรรมกำรได้รับ 16,000 บำท ต่อเดือน         
เบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรไดร้ับสูงกว่ำกรรมกำร    
ร้อยละ 25 = 20,000 บำท ต่อเดือน 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรได้รับ 8,000 บำท ต่อเดือน 
ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำรได้รับค่ำตอบแทน      
รำยเดือนเป็น 2 เท่ำของกรรมกำร = 16,000 บำท     
ต่อเดือน 

 
          กรรมกำรอ ำนวยกำรฯ  ที่ได้รับแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรฯ ให้เป็นคณะอนุกรรมกำรให้ได้รับเบี้ยประชุม 
ในอัตรำ 0.5 เท่ำ ของเบี้ยประชุมที่จ่ำยให้กรรมกำรรัฐวิสำหกิจ  เฉพำะกรรมกำรที่มำประชุม ทั้งนี้ ให้กรรมกำรรัฐวิสำหกิจ
ได้รับเบี้ยประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย / คณะอนุกรรมกำร / คณะท ำงำนอ่ืน รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 คร้ัง 
ต่อเดือน  

 โบนสักรรมกำร  

 โบนสั ตำมผลงำนระบบประเมนิผล กำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจค ำนวณจำก  

 3% ของก ำไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 60,000 บำท ประธำนกรรมกำรและรองประธำนกรรมกำรได้รับโบนสัมำกกว่ำ
กรรมกำร  ร้อยละ 25 และร้อยละ 12.5 ตำมล ำดบั และในปบีญัชีของรัฐวิสำหกิจใดที่ กรรมกำรรัฐวิสำหกิจนัน้ขำดประชุม      
เกินกว่ำ  3  เดือน  ให้จ่ำยโบนสัตำมหลักเกณฑ์  ดังนี้   

 - ขำดกำรประชุมเกินกวำ่  3  เดือน  แต่ไม่เกิน  6  เดือน ให้จ่ำยโบนัสลดลงร้อยละ  25   
 - ขำดกำรประชุมเกินกวำ่  6  เดือน  แต่ไม่เกิน  9  เดือน  ให้จ่ำยโบนัสลดลงร้อยละ  50   
 - ขำดกำรประชุมเกินกวำ่  9  เดือนขึ้นไป  ให้จ่ำยโบนัสลดลงรอ้ยละ 75  ในส่วนที่เพิ่มให้เป็นไปตำมก ำไร
สุทธิและผลกำรประเมินองค์กร 

 

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
 หน่วย : ล้ำนบำท 
รำยกำร ปี  2563 ปี  2564 ปี  2565 ปี  2566 ปี  2567 

ค่ำตอบแทนของผู้อ ำนวยกำร - 0.75 0.73 0.80 1.23 

 
ค่าตอบแทนของผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ มำจำกกำรสรรหำ  โดยมีสัญญำจ้ำงครำวละไม่เกิน  4  ปี  ได้รับค่ำตอบแทน
ตำมที่คณะกรรมกำรพิจำรณำตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถและภำระหน้ำที่รับผิดชอบ  

 ส ำหรับผู้อ ำนวยกำรคนปัจจุบัน ได้รับค่ำตอบแทนใน 2 ส่วน คือ ค่ำตอบแทนคงที่ และค่ำตอบแทน ผันแปร      
จ่ำยตำมผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตอนสิ้นปี และยังได้รับสิทธิประโยชน์อ่ืน ตำมที่ตกลงกันตำมสัญญำจ้ำง 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง (รองผู้อ านวยการ) 
 เป็นไปตำมบัญชีโครงสร้ำงอัตรำเงินเดือนตำมมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 กุมภำพันธ์ 2558 โดยค่ำตอบแทน
ของผู้บริหำรระดับรองผู้อ ำนวยกำร ได้รับสูงสุดไม่เกิน 113,520 บำท  นอกจำกนี้ยังมีค่ำตอบแทนอ่ืน ทั้งที่เป็นตัวเงินและ 
ไม่ใช่ตัวเงินได้แก่ โบนัส รถยนต์ประจ ำต ำแหน่ง โทรศัพท์เคลื่อนที่ รวมทั้งสวัสดิกำรอ่ืน ตำมระเบียบของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

 
รายงานประจ าปี 2567 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 

 

การพัฒนากรรมการและการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการอ านวยการ 
 กำรพัฒนำคณะกรรมกำรโดยกำรจัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรและ
ด ำเนินกำรตำมแผนจนบรรลุได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยคณะกรรมกำรเข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ ที่เป็นประโยชน์  
ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่คณะกรรมกำรได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรเข้ำร่วมอบรมสัมมนำหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อน ำควำมรู้ควำมเข้ำใจมำประยุกต์ใช้กับองค์กรให้เจริ ญ 
ก้ำวหน้ำ โดยพิจำรณำ Skill Matrix ของคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรเช่น คณะกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่จะเข้ำรับอบรม
หลักสูตรเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรส ำหรับกรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูงขององค์กรก ำกับดูแล regulators รัฐวิสำหกิจ 
และองค์กรมหำชน ส ำหรับในปี 2567 มีกรรมกำรเข้ำรับกำรอบรมที่พิจำรณำจำก Skill Matrix หลักสูตรกำรก ำกับดูแล
กิจกำรส ำหรับกรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูงขององค์กรก ำกับดูแล (Regulation) รัฐวิสำหกิจและองค์กำรมหำชนหลักสูตร 
Director Certification Program (DCP) หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และหลักสูตรอ่ืน ๆ ที่เป็น
ประโยชน์แก่องค์กรตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำร และในส่วนของกำรประเมินตนเอง
ของคณะกรรมกำรได้จัดให้มีกำรประเมินตนเองอย่ำงเป็นรูปธรรมอย่ำงน้อย 1 ครั้งต่อปี ร่วมพิจำรณำและอภิปรำยผล     
กำรประเมินตนเองอย่ำงเป็นทำงกำรด้วย 
 

นโยบายและการจัดการที่เกี่ยวโยงกัน 
 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ให้ควำมส ำคัญกับนโยบำยและกำรจัดกำรที่เกี่ยวโยงกัน โดยก ำหนดให้กำรพิจำรณำ
รำยกำรต่ำง ๆ เป็นไปด้วยควำมโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ โดยถือประโยชน์ต่อส ำนักงำนธนำนุเครำะห์เป็นส ำคัญ     
ในกำรนี้ จึงจัดให้มีกำรป้องกันรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำร
ระหว่ำงกัน กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีควำมสัมพันธ์เกี่ยวโยงกันทั้งทำงตรงและทำงอ้อม โดยมีกำรจัดกำรที่เกี่ยวโยงกัน
ดังต่อไปนี้  

• กรรมกำรฯ ผู้บริหำร และพนักงำน ต้องเปิดเผย และน ำส่งข้อมูลควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ข้อมูลส่วนได้
ส่วนเสียของตน และผู้ที่เก่ียวข้องให้ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ทรำบถึงควำมสัมพันธ์ และกำรท ำธุรกรรมกับหน่วยงำนอ่ืน หรือ
ธุรกิจในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ทันทีก่อนที่จะมีกำรท ำรำยกำร  

• หลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกับตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
และไม่กระท ำกำรในลักษณะใด ๆ อันเป็นกำรขัดต่อผลประโยชน์ของธนำคำรหรือแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตน หรือผู้ที่
เก่ียวข้อง 

• กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ที่มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ จะต้องไม่เข้ำร่วม
ประชุม และไม่มีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น และอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
ทั้งทำงตรง และทำงอ้อม เพื่อให้กำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรฯ และผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจอนุมัติเป็นไปอย่ำงยุติธรรมโปร่งใส 
 • ผู้บริหำรและพนักงำนต้องปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และจริยธรรมจรรยำบรรณของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์     
ซึ่งถือเป็นเรื่องส ำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นและควำมไว้วำงใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน 

• กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ที่มีส่วนในกำรอนุมัติรำยกำรใด ๆ ต้องพิจำรณำด้วยควำมโปร่งใส เป็นธรรม 
เหมำะสม และรอบคอบ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์เป็นหลัก และต้องด ำเนินกำรให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่ำงครบถ้วนถูกต้อง ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
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ประสบการณ์การท างาน
- รองอธิบดีกรมกิจการเด็กและเยาวชน                  
- รองปลัดกระทรวง กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
- อธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
- ปัจจุบัน ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์

นายอนุกูล  ปีดแก้ว
ประธานกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์

คณะอนุกรรมการชุดย่อย
- ไม่มี

อายุ 59 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง
- ปริญญาโท สังคมสงเคราะห์ศาสตร์ (การบริหารและนโยบายสวัสดิการสังคม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง   :  ไม่มี 
การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 
รายงานการจัดซื้อ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 
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คณะอนุกรรมการชุดย่อย
- ประธานอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์
- ประธานอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมส านักงานธนานุเคราะห์

อายุ 52 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
- อักษรศาสตร์มหาบัณฑิต ภาษาศาสตร์/ภาษาศาสตร์ประยุกต์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ครุศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) มัธยมศึกษา/มัธยมสามัญศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- Master of science , Organizational and Human Resource Development Abilene Christian 
University (สหรัฐอเมริกา)

นางจตุพร  โรจนพานิช
รองประธานกรรมการอ านวยการส านกังานธนานุเคราะห์

ประสบการณ์การท างาน
- อธิบดีกรมกิจการเด็กและเยาวชน  
- ผู้ตรวจราชการกระทรวง ส านักงานปลัดกระทรวง พม.
- ผู้ช่วยปลัดกระทรวง ส านักงานปลัดกระทรวง พม. 
- ผู้อ านวยการกองการต่างประเทศ ส านักงานปลัดกระทรวง พม

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง   :  ไม่มี 
การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 
รายงานการจัดซื้อ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 69



คณะอนุกรรมการชุดย่อย
- ประธานกรรมการตรวจสอบส านักงานธนานุเคราะห์
- อนุกรรมการก าหนดแผนวิสาหกิจ การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในส านักงานธนานุเคราะห์
- อนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์

อายุ 53 ปี

คุณวุฒกิารศึกษา
- รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- บัญชบีัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
- เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต The London School of Economics and Political Science

นายเกรียงศักดิ์  ประสงค์สกุาญจน์
กรรมการอ านวยการส านกังานธนานุเคราะห์

ประสบการณ์การท างาน
- รองอธิบดีกรมสรรพากร
- ปัจจุบัน ที่ปรึกษาด้านประสิทธิภาพ กรมสรรพากร

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง   :  ไม่มี 
การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 
รายงานการจัดซื้อ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 
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คณะอนุกรรมการชุดย่อย
- ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์

อายุ 60 ปี

คุณวุฒกิารศึกษา
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกเกษตรศาสตร์

นางสาวขวัญเรือน ถาวรทวีวงษ์
กรรมการอ านวยการส านกังานธนานุเคราะห์

ประสบการณ์การท างาน
- Senior Vice President เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น       
- ผู้อ านวยการฝ่ายรายการ เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น
- Executive Producer เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง   :  ไม่มี 
การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 
รายงานการจัดซื้อ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 
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คณะอนุกรรมการชุดย่อย
- ประธานอนุกรรมการกลั่นกรองงานด้านกฎหมายส านักงานธนานุเคราะห์

อายุ 55 ปี

คุณวุฒกิารศึกษา
- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต
- ปริญญาโท นิติศาตรมหาบัณฑิต
- ปริญญาเอก นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต

นายช านาญ ชาดิษฐ์
กรรมการอ านวยการส านกังานธนานุเคราะห์

ประสบการณ์การท างาน
- ที่ปรึกษากฎหมาย กรมการค้าต่างประเทศ           
- คณะกรรมการว่าด้วยโฆษณา ส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค
- คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สภาทนายความ
- คณะกรรมการว่าด้วยฉลาก

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง   :  ไม่มี 
การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 
รายงานการจัดซื้อ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 72



คณะอนุกรรมการชุดย่อย
- ประธานอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาดส านักงานธนานุเคราะห์
- กรรมการตรวจสอบส านักงานธนานเุคราะห์

อายุ 64 ปี

คุณวุฒกิารศึกษา
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต วิชาเอกการเงิน
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต วิชาเอกการตลาด รัฐศาสตรมหาบัณฑิต วิชาเอกการปกครอง
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต วิชาเอกการเงิน

นายเดชบุญ มาประเสริฐ
กรรมการอ านวยการส านกังานธนานุเคราะห์

ประสบการณ์การท างาน
- กรรมการและผู้จัดการ บริษัท มาบุญครอง ศิริชัย ฟาสฟู๊ด จ ากัด
- รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ากัด
- กรรมการและรองผู้จัดการ บริษัท เอ เอส เอสโซซิเอท จ ากัด
- กรรมการตรวจสอบทั้งภาคธุรกิจและภาครัฐ

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง   :  ไม่มี 
การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 
รายงานการจัดซื้อ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 73



คณะอนุกรรมการชุดย่อย
- ประธานอนุกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัลส านักงานธนานุเคราะห์

อายุ 54 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญาตรี ศิลปะศาสตรบัณฑิต วิชาเอกอังกฤษธุรกิจ
- ปริญญาโท Master of Science วิชาเอก Leadership and Management

นายไตรรัตน์ วิริยะศิริกุล
กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์

ประสบการณ์การท างาน
- รองเลขาธิการ กสทช. สายงานยุทธศาสตร์และกิจการองค์กร
- ผู้อ านวยการกลุ่มงานกรรมการกิจการโทรคมนาคม รักษาการแทน รองเลขาธิการ กสทช. ภารกิจยุทธศาสตร์และกิจการองค์กร
- ผู้อ านวยการกลุ่มงานกรรมการกิจการโทรคมนาคม

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง   :  ไม่มี 
การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 
รายงานการจัดซื้อ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 74



คณะอนุกรรมการชุดย่อย
- ประธานอนุกรรมการกลั่นกรองงานการบริหารทุนมนุษย์ส านักงานธนานุเคราะห์

อายุ 62 ปี

คุณวุฒกิารศึกษา
- ปริญญาตรี ศิลปะศาสตร์บัณฑิต (ศึกษาศาสตร์-พละศึกษา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

นางพัชรี อาระยะกุล
กรรมการอ านวยการส านกังานธนานุเคราะห์

ประสบการณ์การท างาน
- ปลัดกระทรวง กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
- รองปลัดกระทรวง กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
- ผู้ตรวจราชการกระทรวง กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง   :  ไม่มี 
การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 
รายงานการจัดซื้อ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 
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คณะอนุกรรมการชุดย่อย
- ประธานอนุกรรมการบริหารและพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร ส านักงานธนานุเคราะห์

อายุ 62 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญาตรี สสบ. วิชาเอกส่งเสริมการเกษตร
- ปริญญาโท วทบ. วิชาเอก การบริหารทรัพยากรป่าไม้

นายมนต์สังข์ ภู่ศิริวัฒน์
กรรมการอ านวยการส านกังานธนานุเคราะห์

ประสบการณ์การท างาน
- ข้าราชการพลเรือนสามัญ ประเภทต าแหน่งบริหารระดับต้น ด ารงต าแหน่งรองเลขาธิการส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
- ข้าราชการพลเรือนสามัญ ประเภทต าแหน่งผู้อ านวยการระดับสูง ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
- ข้าราชการพลเรือนสามัญ ประเภทต าแหน่งผู้อ านวยการระดับสูง ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ.อุดรธานี
- ที่ปรึกษาเลขาธิการส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง   :  ไม่มี 
การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 
รายงานการจัดซื้อ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 
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คณะอนุกรรมการชุดย่อย
- ประธานอนุกรรมการก าหนดแผนวิสาหกิจ การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในส านักงานธนานุเคราะห์
- กรรมการตรวจสอบส านักงานธนานเุคราะห์
อายุ 64 ปี
คุณวุฒกิารศึกษา
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยม เอกบริหารธุรกิจ
- ปริญญาโท  Certificate In Marketing  , บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (ด้านการจัดการนวัตกรรม)
- ปริญญาเอก  Doctor of Plublic Administration  , DBA Doctor In Business Administration

นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา
กรรมการอ านวยการส านกังานธนานุเคราะห์

ประสบการณ์การท างาน
- ประธานกรรมการ กระทรวงมหาดไทย            
- อาจารย์ประจ า คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ปฏิบัติการสอนงานบริการวิชาการ งานวิจัย ต าแหน่งผู้ช่วยคณบดี           
ด้านการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและติดตามประเมินผล

- ปัจจุบันด ารงต าแหน่งลูกจ้างชั่วคราว ที่มีอายุเกิน 60 ปีบริบูรณ์ (จ้างต่อ) กลุ่มสาขาวิชาเทคโนโลยี การจัดการระบบสารสนเทศ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง   :  ไม่มี 
การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 
รายงานการจัดซื้อ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 77



คณะอนุกรรมการชุดย่อย
- ประธานอนุกรรมการบริหารสภาพคล่องทางการเงินของส านักงานธนานุเคราะห์

อายุ 57 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง

นายประสงค์  พันธ์ลิมา
กรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์

ประสบการณ์การท างาน
- รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ กลุ่มสายงานบริหาร บริษัทรถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากัด

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่เกี่ยวข้อง   :  ไม่มี 
การถือหุ้นหรือด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 
รายงานการจัดซื้อ / จัดจ้างกับกิจการส านักงานธนานุเคราะห์  :  ไม่มี 
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คณะผู้บริหำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

นายประสงค์ พันธ์ลิมา 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

 กำรศึกษำ  
- ปริญญำตรี นิติศำสตรบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย  
- ปริญญำตรี วิทยำศำสตรบัณฑิต ม.รำชภัฎสวนสุนันทำ  
- ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต ม.รำมค ำแหง 
E-mail: prasong.p@pawn.co.th 

นำงสุพัสตรำ จันทร์ศรี 
รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

กำรศึกษำ  
- ปริญญำตรี ศิลปศำสตรบัณฑิต ม.รำชภัฏสวนสุนันทำ  
- ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต สำขำกำรจัดกำรทั่วไป ม.รำมค ำแหง  
E-mail : supastra.ch@pawn.co.th 

 

 

นำงสำวนภัส หลักค ำ 
รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

 กำรศึกษำ  
- ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ ม.สุโขทัยธรรมำธิรำช  
E-mail : 2512napas@gmail.com 

นำยดนุชิต อติศัพท์ 
หัวหน้ำผู้ตรวจสอบภำยใน 

กำรศึกษำ  
- ปริญญำตรี บัญชีบัณฑิต ม. กรุงเทพ  
- ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต เอกกำรเงินธนำคำร ม. สยำม 
E-mail: dnc.3317@gmail.com 

นำงสำวธนำวดี มีจันทร์ 
ผู้ตรวจสอบภำยในอำวุโส 

 กำรศึกษำ  
- ปริญญำตรี ศิลปศำสตรบัณฑิต เอกบัญชี ม.รำชภัฎบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
E-mail: thanawadee510@gmail.com 

 

นำงรัตนำวดี อภัยนนท์ 
ผู้ตรวจสอบภำยในอำวุโส 

กำรศึกษำ  
- ปริญญำตรี ศิลปศำสตรบัณฑิต (ภำษำไทย) ม.เกษตรศำสตร์  
- ปริญญำโท ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต (เศรษฐศำตร์สหกรณ์) ม.เกษตรศำสตร์  
E-mail: ratanawadee.ap@pawn.co.th 

 

นำยภัทรชัย จันทร์ศรี 
ผู้เชี่ยวชำญด้ำนธุรกิจกำรรับจ ำน ำ 

กำรศึกษำ  
- ปริญญำตรี ศิลปศำสตรบัณฑิต ม.รำชภัฎบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
- ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต สำขำกำรจัดกำรทั่วไป ม.รำมค ำแหง  
E-mail: patarachai.jo@gmail.com 

 

นำยณรัชตภณ ผ่องอ ำไพ 
ผู้เชี่ยวชำญด้ำนธุรกิจกำรรับจ ำน ำ 

 กำรศึกษำ  
- ปริญญำตรี สำขำบริหำร ม.รำชภัฏวไลยอลงกรณ์  
E-mail: Kaittipol@hotmail.com 

 

นำงสำวดวงดำว ฟุ้งธีรกุล 
ผู้จัดกำรฝ่ำยอ ำนวยกำร 

 กำรศึกษำ     E-mail : duangdao.fu@pawn.co.th 
- ปริญญำตรี นิติศำสตรบัณฑิต ม.ธรรมศำสตร์  
- ปริญญำโท วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำกำรพัฒนำ
องค์กร สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร  ์  

 
 

นำงเนตรทรำย โกศลรัฐ 
ผู้จัดกำรฝ่ำยเทคโนโลยีดิจิทัลและกำรตลำด 

กำรศึกษำ  
- ปริญญำตรี วิทยำกำรคอมพิวเตอร์ ม.รำชภัฎจันทรเกษม  
- ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมห ำบัณฑิต ม.กรุงเทพธนบุรี  
E-mail : Nkosolrat@gmail.com 

 
 
 

นำงมนต์ฤทัย อติศัพท์ 
ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำองค์กร 

กำรศึกษำ  
- ปริญญำตรี กำรจัดกำรทั่วไป ม.รำชภัฎจันทรเกษม  
E-mail : monrutai.at@pawn.co.th 

 
 จบการศึกษา  
- ปริญญ ำตรี ก ำรจัดก ำรทั่วไป มห ำวิทย ำลัยร ำชภัฎ
จันทรเกษม  

E-mail : monrutai.at@pawn.co.th 

ดิจิทัลและกำรตลำด 

 

นำงสำวสุภำวดี  หำเรือนชีพ 
ผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรกำรเงิน 

 กำรศึกษำ  
- ปริญญำตรี บัญชีบัณฑิต ม.ศรีปทุม  
E-mail : supavadee.ju@pawn.co.th 
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ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จดัการสถานธนานุเคราะห์ 
 

 ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 1   ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 2 

 นำย จิรวฒัน์   สนทอง    นำงอรวรรณ  บุนนำคประเสริฐ 

 ( สำขำ  :  สะพำนขำว )   ( สำขำ  :  สะพำนพุทธ ) 

 
 
 ผู้ช่วยผูจ้ัดกำรปฏบิัติหน้ำที ่

ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 3 
  ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 4 

 นำยบัณฑิต   สวนพล ี   นำยมำนิตย์   วงศ์ยำไชย 
 ( สำขำ  :  บำงยี่เรือ )   ( สำขำ  :  ประตูน  ำ ) 

 
 

 ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 5   ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 6 

 น.ส. ญำรำภรณ์  กิตติวำนชิกุล   นำยถิรวุฒิ   พิมลพันธ ์

 ( สำขำ  :  สี่มุมเมือง )    ( สำขำ  :  พรำนนก ) 

 
 
 ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 7   ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 8 

 นำยบูรพำ   แก้วประเสริฐ   น.ส. ณิชยำนนัท์  บุญเผื่อน 

 ( สำขำ  :  ลำดพร้ำว )   ( สำขำ  :  ม.รำมค ำแหง 2 ) 

 
 
 ผู้จัดกำรอำวุโสสถำนธนำนุเครำะห์ 9   รักษำกำร ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 10 

 นำงสำวพชันีย์   มุกดำสนิท   น.ส. นพวรรณ   วรเวช 

 ( สำขำ  :  สะพำนใหม่ )   ( สำขำ  :  หนองจอก ) 
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ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จัดการสถานธนานเุคราะห์ 
 

 ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 11  ผู้จัดกำรอำวุโสสถำนธนำนุเครำะห์ 12 

 นำยสมชำย   พูนพำนชิ   น.ส. พรรณวิภำ  ศดิพันธุ ์

 ( สำขำ  :  เตำปูน )   ( สำขำ  :  บำงแค ) 

 
 
 ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 13   รักษำกำร ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 14 

 นำงกัญญำภัค   กลิ่นแก้ว   น.ส. รุจิรำ   สุกิจพัฒนคุณ 

 ( สำขำ  :  สำธปุระดิษฐ์ )   ( สำขำ  :  บำงขนุเทียน ) 

 
 

 รักษำกำร ผู้จัดกำรสถำนธนำนเุครำะห์ 15  ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 16 

 นำยสชิล   เหรียญปรีชำ   นำยสมหมำย   พึ่งพุก 

 ( สำขำ  :  หลักสี่ )    ( สำขำ  :  ม. เกษตร ) 

 
 
 ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 17  ผู้จัดกำรอำวุโสสถำนธนำนุเครำะห์ 18 

 นำยณัฐชัย   เพิ่มสิทธิ ์   นำยเสกสิทธิ์   สุคต ิ

 ( สำขำ  :  ธนบุรี-ปำกท่อ )   ( สำขำ  :  ห้วยขวำง ) 

 
 
 ผู้จัดกำรอำวุโสสถำนธนำนุเครำะห์ 19   ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 20 

 นำยเกตุ   ตรงคง   นำยจักรวำล   จ ำรัสศร ี

 ( สำขำ  :  บำงกะปิ )   ( สำขำ  :  อุดมสุข ) 
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ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จดัการสถานธนานุเคราะห์ 
 

 ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 21   ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 22 

 นำยพชิัย   มั่งคั่ง   นำยรฐนนท์   นรำเกษแก้ว 

 ( สำขำ  :  ดอนเมือง )   ( สำขำ  :  สวุินทวงศ์ ) 

 
 
 ผู้จัดกำรอำวุโสสถำนธนำนุเครำะห์ 23   ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 24 

 นำยอธิคม   จินวำลำ   นำยพลภัทร   หำญนำมชัย 

 ( สำขำ  :  ปำกเกร็ด )   ( สำขำ  :  บำงบอน ) 

 
 

 ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 25   ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 26 

 นำยจีรวฒัน์ ยำมเสด็จ   นำยเชษฐพร   ปำนมีทรัพย ์

 ( สำขำ  :  หนองแขม )   ( สำขำ  :  ทุง่สองห้อง ) 

 
 
 ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 27   ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 28 

 นำยวิมล   หลักค ำ   น.ส. สุรีรัตน์   บ ำรุงผล 

 ( สำขำ  :  รำมอินทรำ )   ( สำขำ  :  ระยอง ) 

 
 
 ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์  29   ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์  30 

 น.ส. เมธิสำ   สุพพัตบริรักษ ์   นำยกิตติ   สบุินมติร 

 ( สำขำ  :  พฒันำกำร )   ( สำขำ  :  ลำดกระบงั ) 
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ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จัดการสถานธนานเุคราะห์ 
 

 ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 31   ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 32 

 นำยยุทธกำร   จัยสิน   นำงธัญรดี   บุรวัฒน ์

 ( สำขำ  :  สำยไหม )   ( สำขำ  :  ทุง่ครุ ) 

 
 
 ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 33   ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 34 

 นำยจิรวฒัน์   ยำมเสด็จ   นำยประเทือง   นิ่มนชุ 

 ( สำขำ  :  สมทุรปรำกำร )   ( สำขำ  :  นนทบุรี ) 

 
 

 ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 35   ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 36 

 นำยมนัส  โตะ๊สมนั   นำยรฐนนท์ นรำเกษแก้ว 

 ( สำขำ  :  ปลวกแดง ระยอง)   ( สำขำ  :  ล ำพนู ) 

 
 
 ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 37   ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 38 

 นำยกันตพิัฒน์   กัญจณสิร ิ   นำยสรรค์   วิริยะดลิก 

 ( สำขำ  :  สุรำษฎร์ธำนี )   ( สำขำ  :  อุดรธำนี ) 

 
 
 ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 39   ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 40 

 นำยณรงคช์ัย   ก ำแพงนิล   น.ส. อิศรำภรณ์   นวนพิจิตร ์

 ( สำขำ  :  พิษณุโลก)   ( สำขำ  :  พระนครศรีอยุธยำ ) 
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ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จัดการสถานธนานเุคราะห์ 
 

 ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 41   ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 42 

 นำงอรวรรณ บุนนำคประเสริฐ   นำงมำลัย   อิศรศักดำติกุล 

 ( สำขำ  :  บ้ำนบึง )   ( สำขำ  :  สพุรรณบุรี ) 

 
 
 ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 43   ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 44 

 นำงเยำวลักษณ์  ศรีขวัญเมือง   นำยต่อศักดิ์  คล่องค ำนวณกำร 

 ( สำขำ  :  จ.รำชบุรี )   ( สำขำ  :  จ.ลพบุรี ) 

 
 

 ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 45   ผู้จัดกำรสถำนธนำนุเครำะห์ 46 

 นำยเทียนชัย  พลลักษณะ   น.ส. ณัทมณห์กำญจน์  ทะนันใจวิน 

 ( สำขำ  :  จ.ปทุมธำนี )   ( สำขำ  :  ลำดกระบงั ) 

 
 

 

84



เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

 

รายงานประจ าปี 2567 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

 

รำยนำมผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

 

 
 
 
 
 

คุณหญิงเอื้อนทิพย์  เปรมโยธิน 
(สิงหำคม 2517 - มกรำคม 2518) 

 

 
 
 
 
 

นำยวงศ์สนิท  เชื้อพิบูล 
(กุมภำพันธ์ 2518 – กุมภำพันธ์ 2520) 

 
 
 
 
 

นำงสุชำดำ     วินิจฉัยกุล 
(มีนำคม 2520 - กันยำยน  2525) 

 
 
 
 
 

นำยจิตร         บุบผำค ำ 
(มกรำคม 2526 - กันยำยน 2527) 

 

 
 
 
 
 

นำยกมล        อังศุสิงห์ 
(ธันวำคม 2527 - กันยำยน 2538) 

 
 
 
 
 

นำงรพีพรรณ   เวศม์วิบูลย ์
(ตุลำคม 2538 - กันยำยน 2544) 

 
 
 
 
 
 

นำยระพี   แม้นนนทรัตน ์
(ตุลำคม 2544 - ตุลำคม 2546) 

 

 
 
 
 
 
 

นำงสำววิมลพรรณ  เกตุแก้ว 
รองผูอ้ ำนวยกำร รกัษำกำรแทนผูอ้ ำนวยกำร 

(ตุลำคม 2546 – ธันวำคม 2547) 

 
 
 
 
 
 

นำยกฤษฎำ    จุลกำร 
(ธันวำคม 2547 – มีนำคม 2550) 

 
 
 
 
 
 
 

นำยสิทธำ   เพ็ญภำคกลุ 
(มิถุนำยน 2550 – กุมภำพันธ์ 2551) 

 

 
 
 
 
 
 

นำยประเทือง พยับบรรณำงกูร 
รองผูอ้ ำนวยกำร รกัษำกำรแทนผูอ้ ำนวยกำร 

(กุมภำพันธ ์2551 – พฤศจกิำยน 2552) 

 
 
 
 
 
 

นำยนิธิศ    มนุญพร 
(พฤศจิกำยน 2552 - พฤศจิกำยน 2556) 

   

85



เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

 

รายงานประจ าปี 2567 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

นำยโสภณ   ตันประคองสุข 
รองผู้อ ำนวยกำร  รักษำกำรแทนผู้อ ำนวยกำร 

(2 พฤศจิกำยน 2556 – 19 มีนำคม 2557) 
 

 
 
 
 
 
 
 

นำยมำนะ  เกลี้ยงทอง 
(20 มีนำคม 2557 – 19 ตุลำคม 2560) 

 

 
 
 
 
 
 
 

นำยชำญ   กุลถำวรำกร 
กรรมกำรอ ำนวยกำรฯ รักษำกำรแทนผู้อ ำนวยกำร 

(20 ตุลำคม 2560 – 16 เมษำยน 2561) 

 
 
 
 
 
 

นำยบุญเลิศ  พัฒนำรุ่งอโนทัย 
(17 เมษำยน 2561 – 12 สิงหำคม 2562) 

 

 
 
 
 
 
 

นำยโสภณ   ตันประคองสุข 
รองผู้อ ำนวยกำร  รักษำกำรแทนผู้อ ำนวยกำร 

(13 สิงหำคม 2562 – 5 กันยำยน 2562) 
 

 
 
 
 
 
 
 

นำยวิสุทธิ์    จันมณ ี
กรรมกำรอ ำนวยกำรฯ รักษำกำรแทนผู้อ ำนวยกำร 

(6 กันยำยน 2562 – 15 มีนำคม 2563) 

 
 
 
 
 
 

นำยประสงค์   พันธ์ลิมำ 
 (16 มีนำคม 2563 – ปัจจุบัน) 
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ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ ซึ่งเป็นรัฐวิสำหกิจ สำขำสถำบันกำรเงิน ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำม
เสี่ยงองค์กรโดยรวม (Enterprise Risk Management) โดยได้น ำแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดีตำมหลักสำกลของ Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO-ERM) รวมถึงแนวทำงปฏิบัติตำมระบบประเมินผล 
(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ฉบับปรับปรุง ปี 2567 คู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
ควบคุมภำยในของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวงกำรคลังมำใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำร
บริหำรและจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนของ สธค. สอดคล้องตำมหลักมำตรฐำนสำกลและหลักเกณฑ์ปฏิบัติที่ดี 
ครอบคลุมควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ ดังนี้ 

1. กำรควบคุมภำยใน ตำมหลักเกณฑ์ของกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติกำร
ควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.2561 

2. ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำร
บริหำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.2562 

3. หลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจตำมระบบประเมินผลใหม่ (State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM) ฉบับปรับปรุง ปี 2567   

4. หลักธรรมำภิบำลที่ดี (Good Governance) เพื่อยกระดับมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนให้ สธค. มีประสิทธิภำพ 
ควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ อันจะน ำไปสู่กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้มีควำมมั่นคงและยั่งยืน 

สธค. จงึไดก้ ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง นโยบำยกำรควบคมุภำยใน นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ (GRC) และนโยบำยกำรบริหำรควำมตอ่เน่ืองทำงธุรกิจ (BCM) ซึ่ง
ไดม้ีกำรทบทวนปรบัปรุงเป็นประจ ำทกุปีใหส้อดคลอ้งกบัสภำพแวดลอ้มทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์รท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
โดยมกีำรบรูณำกำรบริหำรควำมเสี่ยงกบักำรวำงแผนยทุธศำสตรข์ององคก์รเพ่ือจดักำรผลกระทบเชิงลบตอ่สงัคม มีกำร
ปรบัปรุงกำรประเมินควำมเสี่ยง และกำรก ำหนด Risk Appetite ตำมเกณฑก์ำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรฐัวิสำหกิจ
ตำมระบบประเมินผลและมีกำรปรบัปรุงระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือยกระดบักำรบริหำรควำมเสี่่ยงของ สธค. ให้
เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล และสำมำรถจดักำรควำมเสี่ยงไดอ้ย่ำงมีประสิทธิผล  

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1. ให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณำกำร โดยเชือ่มโยงกับแผนยทุธศำสตร์ แผนปฏิบัติกำร และ
กำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2. มุ่งเน้นกำรบริหำรควำมเสี่ยง ที่กระทบต่อเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ และนโยบำย รวมทัง้ชื่อเสียงภำพลักษณ์
ขององค์กร เพื่อสร้ำงคุณค่ำ มีระดับควำมเสีย่งในระดบัที่รับได้ 

3. ส่งเสริมให้พนักงำนมีกำรรับรู้ มีควำมตระหนัก ป้องกันควำมเสีย่ง และมสี่วนร่วมในกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

4. ตรวจสอบติดตำม ประเมิน ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมกำรด ำเนินงำนทั้งภำยในและ
ภำยนอก เพื่อให้มีกำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนือ่ง 

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ส านักงานธนานุเคราะห์  ปี 2567 
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5. ส่งเสริมกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นส่วนหนึง่ของวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสนับสนุนกำรสร้ำงสรรค์มูลค่ำเพิ่ม
และกำรจัดกำรอย่ำงเปน็ธรรมำภิบำล 

 นโยบายการควบคุมภายใน 

1. ให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดีตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ ปฏิบัติกำร
ควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 ก ำหนด เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้อง และตำม
แนวทำงมำตรฐำน COSO 2013 

 2. เสริมสร้ำงควำมเข้ำใจและทัศนคติที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติงำนและส่งเสริมให้กำรควบคุมภำยในเป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมองค์กร 

  3. ติดตำมประเมินผลกำรสอบทำน และรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง สม่ ำเสมอ 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) 

1. สธค. จะจัดให้มีโครงสร้ำง บทบำทหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรในกำรส่งเสริมและ
สนับสนุนกำรบูณำกำร GRC ทั่วทั้งองค์กร  

2. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร สธค. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมทุ่มเทและรับผิดชอบ มีควำมเป็นอิสระและมีกำร
จัดแบ่งบทบำทหน้ำที่ไว้ชัดเจน โดยก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร และค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกกลุ่ม 

3. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร สธค. และผู้บริหำรทุกระดับ ต้องเป็นผู้น ำต้นแบบที่ดีในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมี
คุณธรรมจริยธรรมและจรรยำบรรณ ตลอดจนตระหนักถึงกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ โดยสนับสนุน
กำรมีส่วนร่วมของพนักงำนในทุกระดับ และไม่ยอมให้บุคคลใดกระท ำกำรทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) 

4. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร สธค.ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ มุ่งมั่นปฏิบัติตำมหลักกำร  และแนวทำงกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในรัฐวิสำหกิจของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) 

5. สธค. มีกำรบริหำรจัดกำรแบบบูรณำกำร โดยใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้สำมำรถบรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์และวัตถุประสงค์อ่ืน ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ตลอดจนสร้ำงโอกำสและ
มูลค่ำเพิ่มให้แก่องค์กร 

6. สธค. จัดให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในทุกระดับอย่ำงทั่วถึ ง กระตุ้นให้พนักงำนทุกคน
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงในทุกกำรตัดสินใจ 

7. สธค. ก ำกับดูแลและติดตำมกำรปฏิบัติงำน เพื่อให้มั่นใจว่ำองค์กรมีกำรด ำเนินงำนภำยใต้ขอบเขตกฎหมำย 
สัญญำ นโยบำย ระเบียบ และข้อบังคับ อย่ำงเคร่งครัดและมีประสิทธิผล 

8. สธค. ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงเพียงพอ เชื่อถือได้และทันต่อสถำนกำรณ์ เพื่อให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียรับข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

9. สธค. จัดให้มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศรองรับฐำนข้อมูลด้ำน GRC ที่เป็นปัจจุบัน เพื่อให้สำมำรถใช้ข้อมูล
ร่วมกันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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10. สธค. มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ (GRC) แก่
ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับทั้งภำยในและภำยนอก เพื่อใช้ในกำรพัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำน และส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรมของ
องค์กร รวมทั้งทบทวนนโยบำยให้มีควำมเหมำะสมกับบริบท และสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง อย่ำงสม่ ำเสมอ  

 นโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCM) 

1. ก ำหนดให้มีคณะท ำงำนหรือหน่วยงำนที่มีหน้ำที่รับผิดชอบกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business 
Continuity Management : BCM) เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจในภำพรวมของส ำนักงำนธนำนุ
เครำะห์ โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจตำมกรอบมำตรฐำนสำกล รวมถึงจัดท ำแผนกำรบริหำร
ควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ ซึ่งรวมถึงแผนฉุกเฉินด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และส่งเสริมให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกหน่วยงำนปฏิบัติ
ตำมระบบกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ ให้มีกำรซักซ้อมกำรปฏิบัติตำมแผนและทบทวนปรับปรุงแผนอย่ำงต่อเนื่องจนเกิด
เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

2. ให้มีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกกำรหยุดชะงักทำงธุรกิจที่กระทบต่อกำรให้บริกำรลูกค้ำและ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทีส่ธค. เผชญิอยู่ในปัจจุบนัและอนำคต 

3. ให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ และภำพรวมโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมทั้งให้มี
วัฒนธรรมกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจทีส่อดคล้องกบักรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของสธค. 

4. ให้มีระบบรำยงำนควำมเสี่ยงที่กระทบต่อกำรท ำธุรกิจ และหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

5. ให้มีกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรให้บริกำรที่ต้องกอบกู้ตำมกรอบกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ
สอดคล้องและรักษำคุณค่ำขององค์กรตำมพันธกิจ และตำมนโยบำยขององค์กร 

6. ให้มีกำรทดสอบวิกฤติที่ระบุถึงควำมถี่และสำระส ำคัญของกำรทดสอบ เพื่อประเมินประสิทธิผลของแผนกำรบริหำรควำม
ต่อเนื่องทำงธุรกิจ ทั้งกรณีที่ท ำเป็นประจ ำและตำมสถำนกำรณ์ที่น ำไปสู่กำรทดสอบแบบเฉพำะกิจ 

7. ให้รำยงำนข้อมูลกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ และสถำนะควำมเสี่ยงตำมประเภท โดยให้ค ำนึงถึงกรอบ
กำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ และนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงในภำพรวมของ สธค. ซึ่งต้องจัดให้มีเอกสำรเป็นลำย
ลักษณ์อักษรที่พร้อมให้ตรวจสอบได้ตลอดเวลำ 

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ของสธค. มีกำรด ำเนนิงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน 
จ ำนวน 5 ปัจจัยเสี่ยง 15 มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง และ 8 กิจกรรมควบคุมภำยใน ดังนี้ 
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แผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) สธค. ประจ าปีงบประมาณ 2567 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1: การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบรกิารทางการเงินของผู้มี
รายได้นอ้ยและผู้ทีป่ระสบปัญหาการเงินเฉพาะหน้าเพือ่การเป็นโรงรบั

จ าน าเพือ่สังคม (Social Pawnshop Enterprise) 

ยุทธ์ศาสตร์ ที่ 2 : เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารเงินทนุ เพือ่องคก์รเตบิโตอย่างยั่งยนื 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :สนับสนุนการใช้นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์

ประเทศไทย 4.0 และแผนดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การบริหารจัดการองค์กรที่ดตีามหลักธรรมาภิบาล  แผ

น
ยุท

ธศ
ำส

ตร
์ 

SO 1. การเป็นโรงรับจ าน าเพื่อสังคม
  

  

SO 2. การเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร SO 3. การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน
      

ด้ำนกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

ด้ำนปฏิบัติกำร 
(Operation Risk) 

ด้ำนกำรเงิน 
(Financial Risk) 

ด้ำนกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) 

การเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ ปีพ.ศ.2567–2571 ของส านักงานธนานุเคราะห์ กับการบริหารความเสี่ยงของ สธค. ประจ าปีงบประมาณ 2567 
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 คณะอนุกรรมกำรก ำหนดแผนวิสำหกิจ แผนบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์        
มีมติเห็นชอบ 5 ปัจจัยเสี่ยง 15 มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เมื่อครำวประชุมคณะอนุกรรมกำรฯ ครั้งที่ 14/2566 เมื่อวันที่ 
22 กันยำยน 2566  เสนอต่อคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ มีมติเห็นชอบเมื่อครำวประชุมคณะ
กรรมกำรฯ คร้ังที่ 13/2566 เมื่อวันที่ 26 กันยำยน 2566 
 

1.ภาวการณ์การแข่งขัน (RS1)  

 ระดับกำรแข่งขันในธุรกิจกำรจ ำน ำมีสูงขึ้น เนื่องจำกมีกำรอนุญำตให้เปิดโรงรับจ ำน ำใน กทม.เพิ่มขึ้น ท ำให้ 
สธค.มีคู่แข่งขันทำงธุรกิจเพิ่มมำกข้ึน ส่งผลให้ ไม่สำมำรถขยำยสำขำได้เท่ำคู่แข่งขัน อีกทั้งคู่แข่งมีกำรสร้ำงภำพลักษณ์ด้ำน
อำคำรสถำนที่ และผ่ำนตัวพนักงำนที่ชัดเจน ท ำให้ สธค.ไม่สำมำรถสร้ำงกำรจดจ ำให้ประชำชนได้ส่งผลให้ ประชำชนรู้จัก 
สธค.ไม่ชัดเจน อีกทั้ง พฤติกรรมลูกค้ำมีกำรเปลี่ยนแปลงซึ่งลูกค้ำมีช่องทำงในกำรเลือกใช้บริกำรที่หลำกหลำย อำจท ำให้ไม่
มำใช้บริกำรจ ำน ำที่ สธค. ส่งผลให้ ยอดรับจ ำน ำไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย และหำกสธค.มีกำรส่งเสริมกำรขำยของสธค.ยังไม่
เพียงพอ ไม่มีกำรขยำยสำขำ และสร้ำงแบรนด์องค์กรให้ชัดเจนในกำรให้บริกำร จะสูญเสียโอกำสในกำรแข่งขัน ส่งผลต่อ
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนและก ำไรสุทธิ 
 

2. ความล่าช้าในการด าเนินการตามแผนการก่อสร้างสธ.46 ลาดกระบัง กทม. และแผนการปรับปรุงอาคาร  

สธ.47 บางขุนเทียน กทม. (RO1) 

 กำรเบิกจ่ำยงบลงทุน เป็นแผนงำนตำมตัวชี้วัดของกระทรวงกำรคลัง ในหมวดกำรสนับสนุนนโยบำยรัฐ และ
ในปี 2565 สธค. มีแผนงำนลงทุนที่ส ำคัญคือ กำรขยำยสำขำจ ำนวน 3 สำขำ ขณะที่ 3 ปีที่ผ่ำนมำ สธค. ด ำเนินกำรเบิกจ่ำย
ไม่ได้ตำมเป้ำหมำยมำโดยตลอด รวมทั้งจำกวิกฤติกำรณ์ของโรคระบำดโควิด -19 ที่จะต่อเนื่องมำในปี 2565 จะท ำให้มี
ควำมเสี่ยงสูงที่กำรเบิกจ่ำยงบลงทุนจะไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยได้อีก ซึ่งจะส่งผลต่อภำพพจน์ของ  สธค. และคะแนน
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนได้     
 

3. ความผันผวนราคาทองค า (RF1) 

 ผ่ำนมำทองค ำมีควำมผันผวนจำกปัจจัยสงครำมกำรค้ำ วิกฤติกำรณ์ของโลก ค่ำเงินบำท รวมทั้งปัจจัย
ภำยในประเทศ มำกกว่ำในอดีต ขณะที่ทรัพย์จ ำน ำที่มูลค่ำสูงสุดมำกกว่ำ ร้อยละ 95 ของทรัพย์จ ำน ำทั้งหมด กำร
เปลี่ยนแปลงอย่ำงผันผวนเกินควำมคำดหมำย จะส่งผลให้ปริมำณกำรรับจ ำน ำ และรำยได้ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย และอำจ
ส่งผลต่อกำรขำดทุนในกำรรับจ ำน ำได้ และจำกปัญหำกำรสู่รบทำงด้ำนสงครำมได้ยำวนำนอย่ำงต่อเนื่องมำถึงปัจจุบัน ได้สง
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจเป็นห่วงโซ่ต่อประเทศต่ำง ๆ และที่ส ำคัญได้ก่อให้เกิดภำวะเงินเฟ้อของแต่ละประเทศ โดยเฉพำะ
ประเทศสหรัฐอเมริกำ และยังก่อให้เกิดปัญหำวิกฤติธนำคำรในสหรัฐอเมริกำ และประเทศอ่ืน ๆ อีกหลำยๆ ประเทศทั่วโลก 
ทั้งนี้ ค่ำเงินบำทของไทย ยังได้มีกำรปรับตัวและมีควำมอ่อนไหวอย่ำงต่อเนื่อง จำกควำมไม่มีควำมเสถียรภำพของเศรษฐกิจ
ไทย โดยปัจจุบันค่ำเงินบำทไทยได้ปรับตัวอ่อนค่ำมำอยู่ที่ระดับประมำณ 35.50 บำทต่อดอลล่ำร์สหรัฐ ดังนั้น จำกปัจจัยที่ได้
กล่ำวไปข้ำงต้น อำจจะส่งผลให้รำคำทองค ำต่ำงประเทศปรับตัวสูงขึ้นอย่ำงรวดเร็ว ถึงแม้ว่ำรำคำทองค ำในปัจจุบันจะมีกำร
ปรับตัวลดลงก็ตำม ซึ่งควำมผันผวนของรำคำทองค ำจะส่งผลกระทบต่อปริมำณทรัพย์รับจ ำน ำ และกำรตั้งส ำรองค่ำเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ และกระทบต่อก ำไรสุทธิของสธค.ในที่สุด   
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4. การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบทางราชการ (RC1) 

 เกิดกำรรั่วไหลของข้อมูลหรือขโมยข้อมูลท ำให้เกิดผลกระทบด้ำนลบแก่บุคคลอื่นไม่เข้ำใจ อย่ำงชัดเจนในกำร
ปฏิบัติตำมกฎระเบียบภำยใน/คู่มือกำรปฏิบัติงำน สภำพแวดล้อมของตัวบุคคลที่เป็นแรงจูงใจให้กระท ำผิดกฎระเบียบ 
กฎหมำยว่ำด้วยกำรให้สิทธิ์กับเจ้ำของข้อมูลส่วนบุคคล หรือ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ซึ่งถูกบังคับใช้ในวันที่ 
1 มิถุนำยน 2565 นั้น ก ำหนดให้มีบทบำทมรกำรคุ้มครองและให้สิทธิต่อข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้กำรด ำเนินของสธค.ไม่เกิด
ควำมเสี่ยงที่จะละเมิด กฎหมำย ระเบียบ จึงเป็นประเด็นควำมเสี่ยงขององค์กร 
 

5. การทุจริตโดยบุคลากรภายใน (RC2) 

 ด ำเนินกำรบูรณำกำรเกี่ยวกับควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตกับหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และส ำนักงำนป้องกัน
และปรำบปรำมกำรทุจริต เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลน ำส่งต่อข้อมูลเกี่ยวกับกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรกระท ำกำรทุจริต 
เพื่อด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรต่อไป สธค.ด ำเนินกำรตำมนโยบำยของกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย ์
เรื่องกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ให้กับบุคลำกรกระทรวง พม.เพื่อบรรเทำภำระค่ำใช้จ่ำย รวมถึงเป็นอีกหนึ่งแนวทำงที่จะช่วย
ป้องกันและเป็นกำรควบคุมไม่ให้เกิดกำรกระท ำกำรทุจริตในสถำนธนำนุเครำะห์ ได้อีกช่องทำงหนึ่ง ให้ควำมส ำคัญกับกำร
ป้องกันกำรทุจริตและรับสินบน หรือประพฤติไม่ชอบของพนักงำน ด้วยควำมโปร่งใส ควำมเชื่อมั่นขององค์กร จึงเป็น
ประเด็นควำมเสี่ยงขององค์กร 
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Risk Profile ประจ าปีงบประมาณ 2567 (สะสมตั้งแต่เดือนตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) 

 ก่อนบริหาร       เป้าหมาย     ประจ าไตรมาสที่ 1/2567  

 
 ประจ าไตรมาสที่ 2/2567     ไตรมาสที่ 3/2567   ไตรมาสที่ 4/2567 
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ความเสี่ยงหลักของส านักงานธนานุเคราะห์ 
ภาวการณ์การแข่งขัน  

 กำรวิเครำะห์ภำวกำรณ์กำรแข่งขันในตลำดโรงรับจ ำน ำ เป็นเร่ืองที่มีควำมส ำคัญ เพรำะโรงรับจ ำน ำมบีทบำท
ในกำรให้บริกำรทำงกำรเงินแก่บุคคลที่ต้องกำรเงินสดด่วน โดยกำรน ำสิง่ของมีค่ำไปจ ำน ำเพื่อแลกกับเงินกู้ที่สำมำรถไถ่คืนได้
เมื่อครบก ำหนด ภำวกำรณ์กำรแข่งขันในตลำดนี้มีหลำยปัจจัยที่สำมำรถส่งผลต่อกำรด ำเนินธรุกิจของโรงรับจ ำน ำ ดังนี้ 

1. ปัจจัยด้านความต้องการของลูกค้า 

• ความต้องการบริการที่รวดเร็ว : ลูกค้ำหลำยกลุ่มที่มำใช้บริกำรโรงรับจ ำน ำมักมีควำมต้องกำรเงินสดอย่ำงเร่งด่วน 
ซึ่งโรงรับจ ำน ำต้องสำมำรถให้บริกำรที่รวดเร็วและมีควำมสะดวกสบำย 

• อัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม : อัตรำดอกเบี้ยที่เหมำะสมจะท ำให้ลูกค้ำยินดีจ ำน ำของมีค่ำและมักจะมองหำบริกำรที่
ดีกว่ำ เช่น สธค. ก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยต่ ำ  

• การให้ค าปรึกษา : สธค.เป็นโรงรับจ ำน ำของรัฐที่มีกำรให้ค ำแนะน ำอย่ำงมืออำชีพทรัพย์สินมีค่ำ มีรำคำ และมี
ควำมเข้ำใจในตลำดสินค้ำที่จะน ำมำจ ำน ำ (เช่น ทองค ำ , เครื่องประดับ, หรือสินค้ำอ่ืน ๆ) พร้อมได้รับควำม
ไว้วำงใจจำกลูกค้ำมำกข้ึน 

2. การแข่งขันจากผู้ประกอบการในตลาดโรงรับจ าน า 

• จ านวนของโรงรับจ าน า : ในพื้นที่ที่มีโรงรับจ ำน ำจ ำนวนมำก ควำมแข่งขันจะสูงขึ้น ซึ่งท ำให้แต่ละแห่งต้องมีควำม
พยำยำมในกำรดึงดูดลูกค้ำผ่ำนบริกำรที่โดดเด่น หรือมีข้อเสนอที่ดี เช่น ดอกเบี้ยที่ต่ ำ หรือเวลำกำรไถ่ถอนที่
ยืดหยุ่น 

• การเข้าถึงและการขยายสาขา: โรงรับจ ำน ำที่มีสำขำกระจำยอยู่ในหลำยพื้นที่ จะสำมำรถเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำได้ง่ำย
ขึ้น ท ำให้เกิดกำรแข่งขันในด้ำนกำรขยำยพื้นที่ให้บริกำร 

• การบริการออนไลน์: สธค.น ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรให้บริกำร เช่น ส่งดอกเบี้ยออนไลน์ กำรแจ้งเตือนวันครบ
ก ำหนดช ำระ และวันที่ครบก ำหนดต้องไถ่ถอนทรัพย์ กำรประเมินมูลค่ำสินค้ำที่น ำมำจ ำน ำผ่ำนออนไลน์  ท ำให้กำร
มีควำมได้เปรียบ 

3. การแข่งขันจากแหล่งเงินกู้อื่น หรือสถานบันการเงินอ่ืน  

• แหล่งกู้เงินจากสถาบันการเงิน : กำรแข่งขันจำกธนำคำรและสถำบันกำรเงินที่มีสินเชื่อส่วนบุคคลหรือสินเชื่อเงิน
ด่วน เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อธุรกิจโรงรับจ ำน ำ โดยเฉพำะในช่วงที่อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้จำกธนำคำรหรือสถำบัน
กำรเงินมีควำมแข่งขันและยืดหยุ่นมำกข้ึน 

• การกู้ยืมจากแพลตฟอร์มออนไลน์ : มีกำรเติบโตของแพลตฟอร์มกำรกู้ยืมออนไลน์ที่มีอัตรำดอกเบี้ยต่ ำและกำร
สมัครง่ำย ซึ่งอำจท ำให้ลูกค้ำหันไปใช้บริกำรจำกแหล่งอ่ืนมำกข้ึน 

4. การก ากับดูแลและกฎหมาย 

• กฎหมายเกี่ยวกับโรงรับจ าน า : กำรควบคุมและกำรออกกฎหมำยเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจโรงรับจ ำน ำเป็นสิ่งที่
ส ำคัญในกำรคุ้มครองผู้บริโภคและป้องกันไม่ให้เกิดกำรเอำเปรียบจำกโรงรับจ ำน ำ 

• การควบคุมอัตราดอกเบี้ย : หำกมีกำรจ ำกัดอัตรำดอกเบี้ยที่โรงรับจ ำน ำสำมำรถเรียกเก็บจำกลูกค้ำ อำจส่งผล
กระทบต่อควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของโรงรับจ ำน ำ 
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5. เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

• การใช้เทคโนโลยีในการประเมินมูลค่าสินทรัพย์: กำรใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในกำรประเมินมูลค่ำสินทรัพย์ที่น ำมำ
จ ำน ำ เช่น กำรใช้ซอฟต์แวร์ประเมินค่ำทองค ำและเครื่องประดับ สำมำรถช่วยให้โรงรับจ ำน ำให้บริกำรได้แม่นย ำ
และโปร่งใสมำกข้ึน 

• การจ่ายเงินผ่านช่องทางดิจิทัล: กำรให้บริกำรที่สำมำรถรับเงินผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ เช่น โอนเงินผ่ำนแอปพลิเคชั่น 
หรือระบบกำรจ่ำยเงินออนไลน์ ก็เป็นปัจจัยที่เพิ่มควำมสะดวกและลดควำมยุ่งยำกในกำรท ำธุรกรรม 

6. ความเชื่อม่ันของลูกค้า 

• ความน่าเชื่อถือ: สธค.โรงรับจ ำน ำที่มีชื่อเสียงและได้รับกำรยอมรับจำกลูกค้ำ จำกกำรรักษำฐำนลูกค้ำเดิมไว้ได้ง่ำย
กว่ำ โรงรบัจ ำน ำที่เพิ่งเปิดใหม่อำจต้องใช้เวลำในกำรสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือ 

• การรับประกันความปลอดภัย: ควำมปลอดภัยในกำรเก็บรักษำสินทรัพย์ที่ลูกค้ำจ ำน ำถือเป็นสิ่งส ำคัญที่ส่งผลต่อ
ควำมเชื่อมั่นของลูกค้ำ 

 สรุป: ภำวกำรณ์กำรแข่งขันในตลำดโรงรับจ ำน ำมีควำมซับซ้อนและต้องพิจำรณำหลำยปัจจัย เช่น ควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ, กำรแข่งขันจำกโรงรับจ ำน ำอ่ืน ๆ, กำรแข่งขันจำกแหล่งเงินกู้อ่ืน ๆ, กฎหมำยและข้อบังคับ, กำรใช้
เทคโนโลยี, และควำมเชื่อมั่นของลูกค้ำ โรงรับจ ำน ำที่สำมำรถแข่งขันได้จะต้องมีกำรปรับตัวและพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งใน
ด้ำนกำรบริกำร, กำรจัดกำรควำมเสี่ยง, และกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรให้บริกำรเพื่อดึงดูดลูกค้ำและสร้ำงควำมแตกต่ำง
จำกคู่แข่ง 

 

ความผันผวนราคาทองค า 

ความผันผวนของราคาทองค า ส ำหรับธุรกิจโรงรับจ ำน ำ เป็นปัจจัยที่ส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรด ำเนินธุรกิจ เนื่องจำก
ทองค ำเป็นสนิทรัพย์หลักที่ถูกน ำมำจ ำน ำเพื่อแลกกับเงินกู้ในหลำย ๆ  กรณี รำคำทองค ำที่ผนัผวนสำมำรถส่งผลกระทบต่อทั้ง
ต้นทุนและก ำไรของโรงรับจ ำน ำ รวมถึงควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกำรให้สินเชื่อ ดังนี้: 

1. ผลกระทบของราคาทองค าที่ผันผวนต่อการด าเนินธุรกิจ 

 การประเมินมูลค่าสินทรัพย์: รำคำทองค ำที่ผันผวนท ำให้โรงรับจ ำน ำต้องมีกำรประเมินมูลค่ำทองค ำที่น ำมำจ ำน ำ
อย่ำงระมัดระวัง เนื่องจำกมูลค่ำของทองค ำในตลำดมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว กำรประเมินมูลค่ำทองค ำที่  
ไม่ถูกต้องอำจท ำให้โรงรับจ ำน ำเสี่ยงต่อกำรขำดทุน หำกทองค ำถูกประเมินไว้ในรำคำสูงเกินไปในช่วงที่รำคำตลำด
ตกลงมำ 

 การตั้งดอกเบี้ยและเงื่อนไขการกู้เงิน: รำคำทองค ำที่ผันผวนสำมำรถท ำให้โรงรับจ ำน ำต้องปรับอัตรำดอกเบี้ย  
หรือเงื่อนไขกำรกู้ยืมเพื่อคุ้มครองควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำทองค ำ หำกรำคำทองค ำลดลงมำก   
โรงรับจ ำน ำอำจต้องลดวงเงินกู้ที่ให้แก่ลูกค้ำ เพื่อไม่ให้เกิดกำรขำดทุนจำกกำรไม่สำมำรถไถ่ถอนทองค ำได้ในรำคำ
ที่สูงพอ 

 การก าหนดมูลค่าทองค าที่น ามาจ าน า: โรงรับจ ำน ำตระหนักถึงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงรำคำทองค ำในตลำดโลกและ
รำคำที่ใช้ในกำรประเมินทองค ำที่ลูกค้ำน ำมำจ ำน ำ ซึ่งอำจท ำให้บำงครั้งอัตรำส่วนกำรจ ำน ำทองค ำต่อตัวเงินที่ได้
อำจสูงหรือต่ ำกว่ำปกติ ข้ึนอยู่กับกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำในตลำด 
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2. ปัจจัยที่ท าให้ราคาทองค าผันผวน 

 ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ: ทองค ำเป็นสินทรัพย์ที่หลำยคนถือว่ำเป็น "สินทรัพย์ปลอดภัย" ในช่วงที่มีควำมไม่
แน่นอนทำงเศรษฐกิจ เช่น ภำวะเงินเฟ้อสูง หรือวิกฤตกำรเงินในระดับโลก กำรเก็งก ำไรและควำมต้องกำรทองค ำ
ในช่วงดังกล่ำวอำจท ำให้รำคำทองค ำสูงขึ้นอย่ำงรวดเร็ว 

 นโยบายการเงินของธนาคารกลาง: นโยบำยกำรปรับอัตรำดอกเบี้ยของธนำคำรกลำง (เช่น ธนำคำรกลำงสหรัฐฯ 
หรือธนำคำรกลำงแห่งประเทศไทย) ส่งผลต่อรำคำทองค ำ เนื่องจำกกำรปรับอัตรำดอกเบี้ยขึ้นหรือลงจะมีผลต่อ
กำรลงทุนในทองค ำ เช่น กำรขึ้นดอกเบี้ยมักท ำให้รำคำทองค ำลดลง เนื่องจำกทองค ำไม่ให้ ผลตอบแทนทำง
ดอกเบี้ย 

 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา : กำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ (เช่น 
ดอลลำร์สหรัฐฯ) ก็มีผลต่อรำคำทองค ำ เนื่องจำกทองค ำถูกซื้อขำยในสกุลเงินดอลลำร์ กำรเปลี่ยนแปลงค่ำเงิน
ดอลลำร์อำจท ำให้รำคำทองค ำในสกุลเงินอ่ืน ๆ (เช่น บำทไทย) มีกำรผันผวนตำมไปด้วย 

 อุปสงค์และอุปทาน: กำรเปลี่ยนแปลงของอุปสงค์และอุปทำนทองค ำในตลำดโลก เช่น กำรเพิ่มขึ้นของกำรผลิต
ทองค ำจำกเหมืองทอง หรือกำรซื้อทองค ำเพิ่มขึ้นจำกประเทศที่มีกำรส ำรองทองค ำมำกมำย (เช่น จีน หรืออินเดีย) 
อำจส่งผลให้รำคำทองค ำมีกำรผันผวนตำมอุปสงค์และอุปทำนที่เปลี่ยนแปลง 
 

3. ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับธุรกิจโรงรับจ าน า 

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาทองค า: โรงรับจ ำน ำที่ให้บริกำรจ ำน ำทองค ำจะต้องเผชิญกับควำมเสี่ยงจำก
กำรเปลี่ยนแปลงของรำคำทองค ำที่อำจลดลงมำกในระหว่ำงที่ลูกค้ำกู้เงินและไม่สำมำรถไถ่ถอนทองค ำ คืนได้
ทันเวลำ ส่งผลให้โรงรับจ ำน ำอำจต้องขำยทองค ำที่ได้จำกกำรจ ำน ำในรำคำต่ ำกว่ำมูลค่ำเดิมที่ประเมินไว้ 

 การบริหารความเสี่ยง: โรงรับจ ำน ำมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงในเร่ืองของรำคำทองค ำ โดยอำจตั้งหลักประกันที่สูงขึ้น
หำกคำดกำรณ์ว่ำรำคำทองค ำจะผันผวนมำก  

4. กลยุทธ์การจัดการในสถานการณ์ที่ราคาทองค าผันผวน 

 การติดตามราคาทองค าอย่างใกล้ชิด : โรงรับจ ำน ำต้องมีกำรติดตำมรำคำทองค ำในตลำดอย่ำงใกล้ชิดเพื่อ
ปรับเปลี่ยนกำรประเมินมูลค่ำทองค ำที่น ำมำจ ำน ำ และก ำหนดเงื่อนไขในกำรให้สินเชื่อให้เหมำะสม 

 การปรับราคาดอกเบี้ยตามสภาวะตลาด: ในช่วงที่รำคำทองค ำผันผวน โรงรับจ ำน ำพิจำรณำปรับอัตรำดอกเบี้ย
หรือค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ เพื่อสะท้อนควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำทองค ำ 

 สรุป : ควำมผันผวนของรำคำทองค ำเป็นหนึ่งในปัจจัยส ำคัญที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำนของโรงรับจ ำน ำ โดยมี
ผลกระทบทั้งในด้ำนกำรประเมินมูลค่ำทองค ำ, กำรตั้งเงื่อนไขอัตรำดอกเบี้ย,กำรก ำหนดเพดำนกำรรับจ ำน ำ และกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง โรงรับจ ำน ำจึงต้องมีกำรติดตำมและปรับตัวให้เข้ำกับสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้นในตลำดทองค ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เพื่อป้องกันกำรขำดทุนและเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
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การบริหารจัดการสารสนเทศ ประจ าปี 2567 

 จำกวิสัยทัศน์ของ สธค. ในกำรเป็น “โรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดย
ยึดหลักธรรมำภิบำล” ในปี 2567 สธค. ได้มีกำรพัฒนำด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรให้บริกำรและอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ใช้บริกำร ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
และสะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นของ สธค. ในกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้เพื่อพัฒนำบริกำรให้มีคุณภำพสูงสุด และตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำในยุคดิจิทัลอย่ำงแท้จริง  

 

เพิ่มช่องทางการช าระดอกเบี้ยรับจ าน า 
 สธค. สำขำที่ใช้บริกำร 

 เคำน์เตอร์เซอร์วิส 7- Eleven 

 แอป Krungthai NEXT (ธนำคำรกรุงไทย) 

 แอป MyMo (ธนำคำรออมสิน) 

 แอป PAWNSHOP (ทั้ง IOS และ Android) 

 Line @ppo.connect 
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โอนเงินรับจ าน า 

 ระบบโอนเงินรับจ ำน ำเป็นบริกำรที่ถูกพัฒนำขึ้นเพื่อเพิ่มควำมสะดวก รวดเร็ว และควำมปลอดภัยในกำรท ำธุรกรรม
กำรรับจ ำน ำ โดยผู้ใช้บริกำรสำมำรถรับเงินจำกกำรจ ำน ำทรัพย์สินผ่ำนบัญชีธนำคำรขอตนเอง ช่วยอ ำนวยควำมสะดวกให้
ผู้ใช้บริกำรที่ต้องน ำเงินสดเข้ำบัญชี ลดควำมเสี่ยงในกำรพกพำเงินสดจ ำนวนมำก เสริมสร้ำงควำมปลอดภัยในกำรท ำ
ธุรกรรมทำงกำรเงิน  

 

 

ผ่อนเงินต้นผ่านแอปพลิเคชัน 

 เพื่อเพิ่มควำมสะดวกในกำรบริหำรจัดกำรตั๋วรับจ ำน ำของผู้ใช้บริกำร สธค. ได้พัฒนำแอปพลิเคชัน Pawnshop on 
Mobile สำมำรถใช้งำนได้ทั้งระบบ IOS และ Android ซึ่ง สธค. ได้พัฒนำระบบกำรผ่อนเงินต้นผ่ำนแอปพลิเคชัน สำมำรถ
ช ำระเงินต้นได้ทุกที่และตลอด 24 ชั่วโมง ไม่จ ำเป็นต้องเดินทำงไปยังสำขำที่จ ำน ำไว้ และยังสำมำรถติดตำมยอดเงินต้น
คงเหลือและดอกเบี้ยที่ต้องช ำระได้อย่ำงง่ำยดำย 
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ผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO27001  

 นอกเหนือจำกกำรพัฒนำบริกำรเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ใช้บริกำรแล้ว สธค. ยังให้ควำมส ำคัญกับควำม
ปลอดภัยและควำมเป็นส่วนตัวของข้อมูลผู้ใช้บริกำรเป็นอันดับแรก ISO27001 เป็นมำตรฐำนระดับสำกลด้ำนกำรจัดกำร
ควำมมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล เพื่อให้สอดคล้องกับควำมท้ำทำยใหม่ๆ ของโลกดิจิทัล โดยเน้นไปที่กำรควบคุมควำมเสี่ยง
ด้ำนข้อมูลที่มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรรับมือกับภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ที่ซับซ้อนมำกขึ้น  ซึ่งในปีงบประมำณ 
2567 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ (สธค.) ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO/IEC 27001:2022 ขอบเขต Data Center เพื่อควำม
ปลอดภัยของข้อมูลและระบบกำรให้บริกำร และสำมำรถให้บริกำรได้อย่ำงต่อเนื่อง 24 ชั่วโมง 
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  ปีงบประมาณ  2567  ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีกำร
ลงทุนที่ส ำคัญมี 2 สำขำ ดงันี้      

1. แผนกำรขยำยสำขำ 2 แห่ง  
   (สธ.46)     งบประมำณ   8,100,000  บำท        
   (สธ.47)     งบประมำณ   6,500,000  บำท                                                    

          ปีงบประมาณ  2568    ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีกำร
ลงทุน  
ที่ส ำคัญมี 2 สำขำ ดังนี้    
                                                                                       

(สธ.48) จังหวัดนครปฐม (เช่ำอำคำรและจำ้งออกแบบ)   
งบประมำณ 796,000  บำท   
                                                  

(สธ.49) จังหวัดร้อยเอ็ด (เช่ำอำคำรและจ้ำงออกแบบ)  
งบประมำณ 760,000  บำท 
                                                    

ความคืบหน้าของโครงการ 
 

สถำนธนำนุเครำะห์ 46 เปิดให้บริกำรเมื่อวันที่ 8 ต.ค.67 
 

สถำนธนำนุเครำะห์ 47 อยู่ระหว่ำงกำรเปิดให้บริกำร 
 

สถำนธนำนุเครำะห์ 48 อยู่ระหว่ำงกำรเช่ำอำคำร 
และจ้ำงออกแบบ 
 

สถำนธนำนุเครำะห์ 49 อยู่ระหว่ำงกำรเช่ำอำคำร 
และจ้ำงออกแบบ 
                              

 

   
แหล่งที่มาของเงินทุน 

    1 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มิได้รับกำรจัดสรร
งบประมำณจำกรัฐบำล แต่ให้ใช้ผลก ำไรของ
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ด ำเนินงำน 
 

    2 เงินกู้จำกธนำคำรกรุงไทยและธนำคำรออมสนิ 
 

การลงทุนที่ส าคัญในปัจจุบันและในอนาคต 
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รายงานประจ าปี 2567 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 

โครงการส่งเสริมการออมเพื่ออนาคต (นโยบาย 5X5 ฝ่าวิกฤตประชากร) 

หลักการและเหตผุล / วัตถุประสงค์ของโครงการฯ 

สธค. ตระหนักถึงควำมจ ำเป็นในปัญหำหนี้สินในครัวเรือน โดยเฉพำะกับประชำชนฐำนรำกโดยกำรให้ควำมรู้
ด้ำนกำรส่งเสริมควำมรู้ทำงกำรเงิน (Financial Literacy) ให้กับผู้ใช้บริกำร โรงรับจ ำน ำของ สธค.  ชุมชน วิสำหกิจชุมชน 
และเครือข่ำย ฝึกฝนวินัยกำรออมผ่ำนกำรตั้งเป้ำหมำยกำรออมที่ชัดเจน กำรจดบันทึกข้อมูลกำรออม สำมำรถบริหำรจัดกำร
รำยได้และรำยจ่ำย ที่ช่วยสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงินในระยะยำว 

จึงได้พิจำรณำในเบื้องตน้แล้วเห็นว่ำเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขำ้งต้น และสง่เสริมให้ประชำชนคนไทย 

มีควำมรู้และมีวินยัทำงกำรเงินที่ดี ซึ่งจะสง่ผลให้ทรัพย์ของผู้มำใช้บริกำรไม่หลดุจ ำน ำหรือถ้ำหลุดจ ำน ำก็หลุด 

น้อยที่สุด จึงเห็นสมควรด ำเนินกำรจัดท ำแผนงำนกำรสรำ้งวินยัทำงกำรเงิน 

1. เพื่อส่งเสริมให้ควำมรู้กับลูกค้ำ ชุมชน วิสำหกิจชุมชน และเครือข่ำย มีควำมรู้ทำงด้ำนกำรเงิน 

2. เพื่อส่งเสริมให้ควำมรู้กับลูกค้ำ ชุมชน วิสำหกิจชุมชน และเครือข่ำย มีวินัยทำงกำรเงิน และสำมำรถ
บริหำรจัดกำรกำรออมที่ดีโดยมีกำรออมเพิ่มข้ึน 

การด าเนินการของโครงการฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ด ำเนินกำรอบรมให้ควำมรู้ส่งเสริมกำรออมแล้ว ดังนี้ 

1. ชุมชนพื้นที่บริเวณใกล้เคียงสถำนธนำนุเครำะห์ 14 ชุมชน จ ำนวน 576 คน 

2. กลุ่มลูกค้ำที่มำใช้บริกำรที่สถำนธนำนุเครำะห์ จ ำนวน 700 คน 

3. พื้นที่นิคม/ชุมชน  

7 ส.ค. 67  วิสำหกิจชุมชนหนองแฝกเลื่อมเกษตรผสมผสำน จ.ลพบุรี จ ำนวน 52 คน 

15 ส.ค.67 วิสำหกิจชุมชนผู้ปลูกพืชสมุนไพร จ.สุพรรณบุรี จ ำนวน 40 คน 

21 ส.ค. 67 วิสำหกิจชุมชนคลองจิก จ.พระนครศรีอยุธยำ จ ำนวน 35 คน 

26 ส.ค. 67 วิสำหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้ำบ้ำนท่ำน้ ำ จ.ชลบุรี จ ำนวน 40 คน 

30 ส.ค. 67 วิสำหกิจชุมชนบ้ำนคลองเรือ จ.สุรำษฎร์ธำนี จ ำนวน 41 คน 

รวมผู้ได้รับกำรอบรมให้ควำมรูส้่งเสริมกำรออมแล้ว จ ำนวน 1,497 คน 

 

การขยายสาขา  

      ด ำเนินกำรเปิดสถำนธนำนุเครำะห์ สธ.46 (กำรเคหะร่มเกล้ำ) เมื่อวันที่ 8 ตุลำคม 2567 

      ด ำเนินกำรเปิดสถำนธนำนุเครำะห์ สธ.47 (บำงขุนเทียน) เมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกำยน 2567 
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Climate Change 

      ด ำเนินกำรติดตั้ง Solar Cell ด ำเนินกำรติดตัง้ Solar Cell ที่อำคำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์เพื่อลดกำรใช้ไฟฟำ้
จำกแหล่งเชื้อเพลิงฟอสซิล โดยปี 2567 สำมำรถลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้ปริมำณ 5,580 kgCo2e/ปี และปี 2568 
คำดกำรณ์สำมำรถลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้ปริมำณ 30,000 kgCo2e/ปี  ประหยัดค่ำไฟฟ้ำลดลง 20-30% ต่อปี 

ปลูกปำ่ จ.สุพรรณบุรี ต.หนองโพธิ์ อ.หนองหญ้ำไซ จ ำนวน 172 ต้น วันที่ 19 ก.ย.67 สำมำรถดูดซับก๊ำซ
คำร์บอนไดออกไซด์ ได้เฉลี่ยปรมิำณ 1,500 kgCo2e/ป ี
 

การด าเนินการให้ความช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากเหตกุารณ์อุทกภัยที่ก าลังเกิดขึ้นในปัจจุบัน 

การด าเนินการให้ความช่วยเหลือ 

- โดยมีพนักงำนร่วมใจจิตอำสำในกำรจัดชุดเครื่องอุปโภคบริโภค จ ำนวน 560 ชุด มอบให้กระทรวงพม. ในกำรน ำไป
ช่วยเหลือกลุ่มเปรำะบำงทีไ่ด้รับผลกระทบของ พม.         และประชำชนที่ประสบภัยได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์
อุทกภัยในพื้นที่ต่อไป  

-      
กลุ่มเป้าหมายที่ได้รบัความช่วยเหลือจากหน่วยงาน 

- กำรช่วยเหลือประชำชนกลุ่มเป้ำหมำย ของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ และประชำชนกลุ่มเป้ำหมำยของกระทรวงกำร
พัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์  

- กลุ่มเปรำะบำงที่ได้รับผลกระทบของพม.และประชำชนที่ประสบภัยได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์อุทกภัย 
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ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์เป็นหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจในสังกัดกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร 
กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ มีลักษณะเป็นงำนสวัสดิกำรทำงสังคมเพ่ือช่วยเหลือประชำชน 
ผู้มีรำยได้น้อยและบรรเทำปัญหำทำงกำรเงินเฉพำะหน้ำในกำรขำดแคลนเงินหมุนเวียนที่จะน ำไปใช้ ในกำรด ำรงชีพ 
หรือประกอบอำชีพ ซึ่งได้เล็งเห็นควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินภำรกิจควบคู่ไปกับกำรมุ่งเน้นแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
สอดคล้องตำมนโยบำยรัฐจึงได้ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ งแวดล้อม 
ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ ในกำรลดควำมเหลื่อมล  ำของสังคม ที่มุ่งเน้นสร้ำงรำยได้ 
และควำมเจริญควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจ โดยให้ภำคเอกชนและภำคประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมด ำเนินกำรร่วมกับ
ภำครัฐเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นกิจกรรมที่พัฒนำศักยภำพและเชื่อมโยงควำมสัมพั นธ์ 
กับกลุ่มวิสำหกิจชุมชน ในกำรเข้ำรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้และทักษะกำรประกอบอำชีพจำกผู้ เชี่ยวชำญ  
เพ่ือให้เกิดคุณค่ำและมีประโยชน์สำมำรถต่อยอดสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ มีกำรกระจำยรำยได้ลงสู่ชุมชน 
ชุมชนเกิดควำมเข้มแข็ง มีควำมเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของกลุ่มวิสำหกิจชุมชน อีกทั ง BCG Model จะเป็นกลไกที่มี
ศักยภำพสูงในกำรยกระดับคุณภำพชีวิตของคนในประเทศอย่ำงทั่วถึง สำมำรถกระจำยโอกำสและลดควำมเหลื่อมล  ำ
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ในขณะเดียวกันสำมำรถสร้ำงให้สังคมไทยมีศักยภำพมีมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ 
ลดควำมเหลื่อมล  ำด้วยกำรเพ่ิมรำยได้เกษตรกรและชุมชน ลดกำรใช้ทรัพยำกรลงจำกปัจจุบัน สร้ำงประโยชน์ 
และสร้ำงคุณค่ำให้แก่ชุมชนที่อยู่ ในพื นที่ ให้บริกำรขององค์กรให้เกิดควำมเชื่อมั่น ศรัทธำและไว้วำงใจ 
ในกำรให้บริกำรของสธค.อย่ำงยั่งยืน 

ในปีงบประมำณ 2567 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์จัดโครงกำรแผนกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์
และพัฒนำสู่ชุมชน กิจกรรมพัฒนำชุมชนเพ่ือสร้ำง ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน และยกระดับผลิตภัณฑ์ 
และกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมผลิตภัณฑ์ ของชุมชน  สธค. มีกำรสนับสนุนประชำชนในชุมชนมีวิถีชีวิตเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่ำงสม่ ำเสมอสร้ำงสัมมำอำชีพชุมชนที่เป็นรูปธรรมและสำมำรถต่อยอดได้ มีกำรช่วยเหลือ 
และสนับสนุนผลิตภัณฑ์ของกลุ่มชุมชน/วิสำหกิจชุมชนสร้ำงรำยได้และขยำยช่องทำงกระจำยสินค้ำ  
และผลิตภัณฑ์ให้เกิดกำรรู้จักในสังคมเพ่ิมขึ น สำมำรถสร้ำงเครือข่ำยของสธค.ในกำรน ำควำมรู้ด้ำนถ่ำยทอด
และเผยแพร่สู่สมำชิกชุมชนต่ำง ๆ มีวิสำหกิจชุมชนเครือข่ำยส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ ดังนี  

1) วิสำหกิจชุมชนหนองแฝกเลื่อมเกษตรผสมผสำน จังหวัดลพบุรี

2) วิสำหกิจชุมชน ผู้ปลูกพืชสมุนไพร ต ำบลนิคมกระเสียว จังหวัดสุพรรณบุรี

3) วิสำหกิจชุมชนต ำบลคลองจิก จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ

4) วิสำหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้ำบ้ำนท่ำน  ำ จังหวัดชลบุรี

5) วิสำหกิจชุมชนบ้ำนคลองเรือขุนทะเล จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี

วัตถุประสงค์.... 

โครงการ แผนการสร้างความสมัพันธ์และพัฒนาสู่ชุมชน ประจ าปงีบประมาณ 2567 
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1. วัตถุประสงค์
สนับสนุนและพัฒนำชุมชนเพื่อสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงิน และยกระดับผลิตภัณฑ์และกำรสร้ำง

มูลค่ำเพ่ิมผลิตภัณฑ์ของชุมชน โดยสอดคล้องกับ BCG (Bio-Circular-Green)  เพ่ิมปีละอย่ำงน้อย 1 ชุมชน/เขต 
ผู้ที่รับกำรพัฒนำอย่ำงน้อย 25 คนต่อ 1 ชุมชน 

2. กลุ่มเป้าหมายโครงการ
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนำผู้น ำชุมชนในสนับสนุนกำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงิน และยกระดับ

ผลิตภัณฑ์และกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมผลิตภัณฑ์ของชุมชน    

3. กลุ่มเป้าหมาย
กลุ่มวิสำหกิจชุมชน หรือ ชุมชน ที่อยู่ในพื นที่กำรให้บริกำรของสถำนธนำนุเครำะห์ทุกแห่ง 

4. สถานที่ด าเนินโครงการ
สถำนที่ตั งของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนในแต่ละพื นที่ 

5. ระยะเวลาในการด าเนินงาน
เดือนสิงหำคม 2567 

6. การด าเนินกิจกรรม
ช่วง-เวลา กิจกรรม ผู้ด าเนินรายการ 

08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียนผู้เข้ำร่วม ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

09.00 – 09.30 น. 
เปิดงำนตำมพิธีกำร 
- กล่ำวถึงภำรกิจหน่วยงำน
- ควำมรู้คู่โรงรับจ ำน ำของสธค.

ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

09.30 – 10.40 น. ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ ด้ำน BCG Model BEDO 

10.50 – 12.00 น. ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ ด้ำนกำรวำงแผนกำรเงิน ผู้จัดกำรส่วนกำรเงิน/ 
ผู้จัดกำรส่วนบัญชีและ

งบประมำณ 
12.00 – 13.00 น. พักรับประทำนอำหำรกลำงวัน 

13.00 – 15.00 น. เยี่ยมวิสำหกิจชุมชนแนะน ำกำรด ำเนินเศรษฐกิจองค์รวม BCG BEDO/วิสำหกิจชุมชน 
ชี แจงแผนธุรกิจของวิสำหกิจชุมชนแต่ละแห่ง วิสำหกิจชุมชน 

15.00 – 16.00 น. แนะน ำกำรวำงแผนทำงกำรเงิน (บัญชีครัวเรือน) ผู้จัดกำรส่วนกำรเงิน/ 
ผู้จัดกำรส่วนบัญชี 
และงบประมำณ 

16.00 – 16.30 น. ถ่ำยภำพร่วมกัน ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์

เนื อหำกำรอบรม... 
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7. เนื้อหาการอบรม
ควำมรู้คู่โรงรับจ ำน ำ 
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การวางแผนทางการเงิน (Financial Literacy) 
วัตถุประสงค์

1. เพ่ิมควำมรู้และทักษะ
2. สร้ำงวินัยทำงกำรเงิน
3. ส่งเสริมกำรตัดสินใจที่ดี
4. เตรียมควำมพร้อมส ำหรับอนำคต
5. เสริมสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงิน

ควำมรู้ทำงกำรเงินภำคประชำชน 
1. บัญชีส่วนบุคคล หรือบัญชีครัวเรือน

***รายได้ – รายจ่าย = + (บวกเสมอ) 

รำยได้มี 3 ประเภท 
1.1 Active Income คือ รำยได้ที่มำจำกเงินเดือน ค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน 
1.2 Passive Income คือ รำยได้ท่ีมำจำกกำรลงทุนที่ได้รับอย่ำงสม่ ำเสมอ 
1.3 Passion Income คือ รำยได้ท่ีมำจำกควำมชอบ เช่น ศิลปะ YouTube 

รำยจ่ำย ที่ควรวำงแผนในกำรใช้จ่ำย 
- หมวดกำรออม/กำรลงทุน - หมวดกำรศึกษำ
- หมวดหนี สิน - หมวดภัยทำงกำรเงิน
- หมวดเงินเก็บยำมฉุกเฉิน - หมวดอ่ืนๆ

2. กำรออมกำรลงทุน

 ควำมเสี่ยงต่ ำ - ออมในรูปแบบเงินฝำก (บัญชีธนำคำร สหกรณ์ออมทรัพย์ กองทุนชุมชน) 

 ควำมเสี่ยงกลำง – ออม/ลง ไว้ในทองค ำ หรือกองทุนรวมต่ำงๆ โดยมีกองทุนดังนี  
- กองทุนส ำรองเลี ยงชีพ - กองทุนรวมเพ่ือกำรเลี ยงชีพ
- กองทุนรวมเพ่ือกำรออม - กองทุนรวมไทยเพ่ือควำมยั่งยืน

ควำมเสี่ยงสูง - ออม/ลง ไว้ในตลำดหลักทรัพย์/หุ้น หรือตลำด TFEX ,Cryptocurrency
3. กำรแก้ปัญหำหนี สิน

 กำรวิเครำะห์หนี สิน คือ กำรวิเครำะห์หนี สินที่เป็นอยู่ว่ำจัดอยู่ในประเภทของสินเชื่อ
แบบใด ซึ่งโดยทั่วไปจะแยกออกได้ ดังนี   

หนี สินที่มีหลักประกัน คือ หนี สินที่มีตัวทรัพย์เป็นหลักประกัน 
- สินเชื่อบ้ำน
- สินเชื่ออำคำร โรงงำน
- สินเชื่อที่ดิน
- สินเชื่อบัตรกดเงินสด

หนี สิน... 
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หนี้สินที่ไม่มีหลักประกัน คือ สินเชื่อที่มักจะน ำมำใช้จ่ำยทั่วไปในกำรอุปโภคบริโภค 
- หนี้สินนอกระบบ - หนี้สินบัตรเครดิต
- หนี้สินกำรพนัน - สินเชื่อบัตรกดเงินสด

เครื่องมือกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหนี้ หัวใจส ำคัญ คือ **จ ำนวนเงิน กับ ระยะเวลำ** 

กำรเคลียร์หนี แบบ Haircut 

กำรพักช ำระเงินต้น 

กำรเปลี่ยนประเภทหนี  

กำรขอลดอัตรำดอกเบี ย (กรณีผิดนัดช ำระหนี ) 

กำรลดอัตรำดอกเบี ย (กรณีเป็นลูกหนี ปกติ) 

กำรรีไฟแนนซ์ (Refinance) / กำรรีเทนชั่น (Retention) 

กำรขยำยเวลำช ำระหนี  

***แนวทำงกำรผ่อนบ้ำน ( 3 ขั นตอน เพ่ือลดดอกเบี ย 3,070,000 บำท ให้เหลือ ๔๙๐,๐๐๐ บำท)*** 

4. ภัยทำงกำรเงิน

ภัยทำงกำรเงิน คือ กำรด ำเนินกำรอะไรก็ตำมที่ท ำให้ต้องจ่ำยเงินออกไปโดยเปล่ำประโยชน์ 

เสียเงินโดยไม่จ ำเป็น หรือ ไม่เต็มใจ ถูกหลอกลวง จำกกลุ่มคนที่ไม่หวังดี หรือ กลุ่มมิจฉำชีพ กลุ่มคนพวกนี จะใช้

ช่องว่ำงทำงจิตใจ โดยมีรูปแบบกำรล่อลวงจำกควำมอ่อนแอทำงจิตใจของมนุษย์ ซึ่งสรุปเป็นหัวใจที่ส ำคัญ คือ 

ควำมโลภ 

ควำมกลัว 

ควำมรัก ควำมใคร่  

ควำมรู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์ 

กำรวำงแผนทำงกำรเงิน... 

1. จ่ำยเพิ่มอย่ำงน้อย 10 %
1. จ่ำยเฉลี่ยเท่ำเงินเดือน

ปีละ 1 ครั ง 
3. รีไฟแนนซ์ / รีเทนชั่น

คาถาหลอกลวง
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กำรออม... 
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กำรวำงแผนทำงกำรเงิน... 
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BCG Model 
คือ โมเดลเศรษฐกิจใหม่ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ทิ งใครไว้ข้ำงหลัง สู่กำรพัฒนำ

ประเทศที่ยั่งยืน 
แบ่งออก 3 ด้ำนดังนี  

1. B io Economy (เศรษฐกิจชีวภำพ) : มุ่งเน้นกำรใช้ทรัพยำกรชีวภำพ โดยน ำวิทยำศำสตร์

เทคโนโลยี และนวัตกรรม มำสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับกำรผลิต สินค้ำและบริกำร

2. Circular Economy (เศรษฐกิจหมุนเวียน) : มุ่งเน้นกำรน ำทรัพยำกรกลับมำใช้ประโยชน์ เพ่ือลด

ปัญหำกำรขำดแคลน และสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมจำกกำรน ำทรัพยำกรกลับมำใช้ ตลอดจนลดขยะเป็น
ศูนย์ (Zero Waste)

3. Green Economy (เศรษฐกิจสีเขียว) : มุ่งเน้นควำมยั่งยืนกำรใช้ทรัพยำกรสิ่งแวดล้อม อย่ำง

เหมำะสมและคุ้มค่ำ ลดปัญหำก๊ำซเรือนกระจก อีกทั งเป็นกำรยกระดับคุณภำพควำมเป็นอยู่และ
ลดควำมเสี่ยงด้ำนสิ่งแวดล้อม

ทั งนี โมเดลเศรษฐกิจใหม่ (BCG Model) มีแนวคิดมำจำก 
1. Sufficiency Economy Philosophy (SEP) หรือปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
2. Science, Technology and Innovation (STI) หรือวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
3. Sustainable Development Goals (SDGs) หรือเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน

BCG... 
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ยุทธศำสตร์กำรขับเคลื่อนประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ.2564 - 2569 

1. สร้ำงควำมยั่งยืนของฐำนทรัพยำกร ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และวัฒนธรรมด้วยกำรจัดสมดุลระหว่ำง
กำรอนุรักษ์และกำรใช้ประโยชน์

2. พัฒนำชุมชนและเศรษฐกิจฐำนรำกให้เข้มแข็งด้วยทุนทรัพยำกร อัตลักษณ์ ควำมคิดสร้ำงสรรค์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่
3. ยกระดับกำรพัฒนำอุตสำหกรรมภำยใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สำมำรถแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน
4. เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรตอบสนองต่อกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก

กำรพัฒนำเศรษฐกิจ... 
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กำรพัฒนำเศรษฐกิจชุมชนตำมหลักกำร BEDO – BCG 

 
 

 
 

Bio Economy เศรษฐกิจชีวภำพ เป็นกำรน ำหลักกำรวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม จำก

ทรัพยำกรชีวภำพ มำใช้ให้เกิดประโยชน์หรือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมจำกหลักกำรทำงชีววิทยำ 
ทั งนี ก็มีกำรแยกควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ หรือ Biodiversity โดยแบ่งออกได้ดังนี  

ประโยชน์… 

หลักการ BEDO หลักการ BCG 

1. กำรใช้ทรัพยำกรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพที่มี

ในชุมชนเป็นปัจจัยกำรผลิตสินค้ำและบริกำร

1. เศรษฐกจิชีวภำพ Bio Economy

มุ่งเน้นกำรใช้ทรัพยำกรชีวภำพมำผลิตเป็นสินค้ำ

และบริกำรอย่ำงคุ้มค่ำยั่งยืน 

2. กระบวนกำรผลิตที่เป็นมิตรกับควำมหลำกหลำย

ทำงชีวภำพและสิ่งแวดล้อม

2. เศรษฐกิจหมุนเวียน Circular Economy
กำรผลิตที่มีกำรน ำวัสดุต่ำงๆ กลับมำใช้ 
ประโยชน์ให้มำกที่สุด ไม่มีของเหลือทิ ง

3. เศรษฐกิจสีเขียว Green Economy
   ระบบกำรผลิตที่มีกำรป้องกันแก้ไข ลดผลกระทบ 

สิ่งแวดล้อมต่อโลกอย่ำงยั่งยืน
3. กำรปันรำยได้ไปอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ซึ่งเป็นหลักกำรส ำคัญของ สพภ. อันจะน ำมำซึ่ง

ควำมยั่งยืนในกำรด ำเนินงำน ตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals; SDGs)

ควำมหลำกหลำยของระบบนิเวศ 
(Ecosystem Diversity) 

- ควำมแตกต่ำงของสภำพควำมเป็นอยู่ที่
หลำกหลำยในระบบนิเวศ ต่ำงก็ท ำให้
พันธุ์พืชหรือสัตว์ประเภทต่ำงๆ มีควำม
เป็ นอยู่ ที่ แ ตกต่ ำ งกั นออก ไป  เ ช่ น
ภูมิอำกำศ ภูมิประเทศ ต่ำงก็เป็นปัจจัยที่
ท ำ ใ ห้ สิ่ ง มี ชี วิ ต มี ก ำ ร ป รั บ ตั ว กั บ
สภำพแวดล้อมตำมไปด้วย

ควำมหลำกหลำยของสำยพันธุแ์ละควำม
หลำกหลำยทำงพันธุกรรม 
(Varieties and genetic Diversity) 
- เป็นควำมหลำกหลำยของสิ่งมีชีวิต
แต่ละชนิด รวมทั งควำมหลำกหลำย
ของพันธุกรรมที่อยู่ในสำยพันธุ์ต่ำงๆ
ของทั งพืชและสัตว์ต่ำงๆ

ควำมหลำกหลำยของชนิดสิ่งมีชีวิต 
(Species Diversity) 

- สิ่งมีชีวิตในโลก ได้แก่ พืช สัตว์ ไมว่่ำจะอยู่
ในระบบนิเวศธรรมชำติหรือระบบนิเวศ
เกษตร ต่ำงก็มีกำรชว่ยสร้ำงให้เกิดควำม
หลำกหลำยทำงชวีภำพให้เพิ่มมำกขึ น
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Circular Economy เศรษฐกิจหมุนเวียน เป็นกำรน ำทรัพยำกรที่มีอยู่หรือใช้ไปแล้วมำใช้ประโยชน์

อย่ำงสูงสุด เพ่ือเป็นกำรลดขยะหรือของเสียให้เป็นศูนย์ (Zero Waste) ทั งนี สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมจำกขยะ
หรือของเสียบำงอย่ำงได้ 

เศรษฐกิจหมุนเวียน… 

ประโยชน์ของ

ควำมหลำกหลำย

ทำงชีวภำพ

สถำนท่ีท่องเที่ยว
พลังงำนทำงเลือก ยำ/วัคซีน 

ภำชนะรักษ์โลก 

อุตสำหกรรมต่ำงๆ

เครื่องนุ่งห่ม 

ที่อยู่อำศัยเครื่องใช้สอย 
 

น้ ำมันหอมระเหย 

อำหำร 

ผลิตภณัฑ ์
เพื่อสุขภำพควำมงำม 
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เศรษฐกิจหมุนเวียนกับกำรประยุกต์ใช้กับชุมชน 

 

Green… 

กำรออกแบบสินค้ำและผลิตภัณฑ์ที่มีกำรน ำวัตถุดิบในท้องถิ่น (ธรรมชำติ) หรือวัตถุดิบที่
เกิดจำกกำรน ำของเหลือใช้ (ขยะ) มำเป็นวัตถุดิบเพ่ือกำรผลิต ซึ่งจะท ำให้เกิดกำรลดต้นทุน
กำรผลิตและช่วยแก้ปัญหำกำรจัดกำรขยะในชุมชน และน ำมำสู่กำรเพ่ิมมูลค่ำสินค้ำ คือกำร
น ำของใช้แล้วกลับมำเป็นวัตถุดิบเพื่อเพิ่มมูลค่ำของสินค้ำและกลับมำเป็นรำยได้อีกครั งหนึ่ง

มีกำรผลิตสินค้ำที่หลำกหลำยชนิดเพื่อรองรับแนวคิด “ขยะเหลือศูนย์” ดังนั น จึงควร
ออกแบบกำรผลิตสินค้ำท่ี “ของเสียจำกกำรผลิตสินค้ำประเภทหนึ่งสำมำรถน ำไปเป็น

วัตถุดิบส ำหรับกำรผลิตสินค้ำอีกประเภทหนึ่งได้ต่อไป” 

สินค้ำบำงชนิดที่วิสำหกิจชุมชนผลิตต้องขยำยขอบเขตจำกกำรผลิตเพ่ือขำยให้แก่ลูกค้ำ
เพียงอย่ำงเดียวเป็นกำรเพ่ิมกำรบริกำรซ่อมแซม ปรับปรุง เพ่ือให้อำยุผลิตภัณฑ์มีอำยุ

ยำวนำนขึ น โดยอำจจะพัฒนำกลยุทธ์ ผลิตเครื่องเรือนพัฒนำแผนซ่อมแซมสินค้ำ เป็นต้น

กำรปรับใช้พลังงำนทดแทนเพ่ือกำรผลิตให้มำกขึ น เช่นกำรใช้ระบบพลังงำนแสงอำทิตย์
มำช่วยในกำรผลิต หรือกำรใช้พลังงำนชีวมวล (Biomass) มำใช้เป็นพลังงำน 

เป็นเชื อเพลิงในกำรผลิต เป็นต้น 

อำศัยกำรมีส่วนร่วมจำกชุมชน เช่น ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สนับสนุนให้
ประชำชนเกิดกำรคัดแยกขยะ และขยะที่สำมำรถน ำมำเป็นวัตถุดิบเพ่ือกำรผลิตได้ ชุมชน
ก็รับซื อจำกประชำชนในท้องถิ่นซึ่งจะท ำให้ประชำชนมีรำยได้จำกกำรขำยขยะด้วยเช่นกัน

แนวคิดขยะเหลือศูนย์ (ZERO WATSE) คือ กำรผลิตที่ไม่มีของเสียภำยใต้หลักกำรที่ว่ำ  
“ขยะมีมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ สำมำรถน ำกลับมำใช้ใหม่ได้” จะต้องมีกำรหมุนเวียนทรัพยำกร

กลับมำใช้ใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และพยำยำมออกแบบกำรผลิตที่สำมำรถน ำทุก
วัตถุดิบมำใช้ประโยชน์ในกำรผลิตสินค้ำประเภทต่ำงๆ ได้ 
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Green Economy เศรษฐกิจสีเขียว เป็นกำรมุ่งเน้นควำมยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยำกรอย่ำง

เหมำะสมและคุ้มค่ำ ลดปัญหำก๊ำซเรือนกระจก อีกทั งเป็นกำรยกระดับคุณภำพชีวิตควำมเป็นอยู่ของมนุษย์ 
และลดควำมเสี่ยงด้ำนสิ่งแวดล้อม 

วิสาหกิจชุมชนต้นแบบ โมเดลเศรษฐกิจ BCG : วิสำหกิจชุมชนบ้ำนสบำยใจ จังหวัดสมุทรสงครำม 

ศักยภำพชุมชนต่อกำรผลิตสินค้ำโดยภำพรวม 

 

 

 

 

 

 

เป้ำหมำยส ำคัญ… 

เครื่องดื่มกล้วยผง กล้วยอบแว่น กล้วยตำก ปุ๋ยอินทรีย์เปลือกกล้วย

ดิบ ห่าม 
สุก 

งอม 

จุดแข็ง 
ควำมสมบรูณ์และควำมหลำกหลำยของทรัพยำกร

ชีวภำพในท้องถิ่น 
ควำมเข้มแข็งของชุมชน / สมำชิก 
ควำมสัมพันธ์ที่ดีในชุมชน 

โอกาส 
นโยบำยส่งเสริมของภำครัฐ 
ขยำยตลำดสู่ต่ำงประเทศ 
ภำคเอกชนและผู้บรโิภคให้ควำมสนใจ 
เผยแพรผ่่ำนสื่อและระบบออนไลน์ 

จุดอ่อน 
ควำมสม่ ำเสมอ/ต่อเนื่องในกำรผลติ 
กำรบันทึกและจดัท ำข้อมูล 
กำรวิเครำะห์และขยำยตลำด 
กำรพัฒนำและต่อยอดผลติภณัฑ ์

จุดอ่อน 
กำรส่งเสริมและกำรสนับสนุนไม่ตอ่เนื่อง 
มำตรฐำนสินค้ำ/กำรคำ้ 
ภัยพิบัติและกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

แนวคิดเชิงธุรกิจกำรพัฒนำสินค้ำชุมชน 

 วัตถุดิบจำกทรัพยำกรชีวภำพในชุมชน 

 ผลิตภณัฑ์แฮนด์เมดโดยชุมชน 

 สร้ำงจุดขำย อิงเรื่องรำว ธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม ภูมิปญัญำ 

 มุ่งจ ำหน่ำยตลำดบน 

กลยุทธ์กำรพัฒนำสินค้ำ 

คัดสรรทรัพยำกรชีวภำพในชุมชนมำสรำ้งมูลค่ำเพิ่ม 

กำรพัฒนำต ำรับใหม่ ท่ีมีงำนวิจัยรองรับ เพื่อสร้ำงกำรยอมรับ 

ออกแบบบรรจุภณัฑ์ที่มเีอกลักษณ์ โดดเด่น สะดดุตำ 

มีมำตรฐำน 
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เป้ำหมำยส ำคัญของเศรษฐกิจสีเขียว

มุ่งเน้นกำรพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมให้มีควำมสมดุลกัน เพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตของมนุษย์ให้ดี

ขึ น 

ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ชุมชน

  ผลิตภัณฑ์น  ำพริกทะเล พังงำ     ผลิตภัณฑ์ผ้ำย้อมครำม สกลนคร 

ผลิตภัณฑ์จำกรังไหม ชุมตำบง นครสวรรค์      ผลิตภัณฑ์จำกน  ำผึ ง ล ำพูน

8. ผลผลิต…

ปัจจัยของความส าเร็จ (Key Success Factor) 
1. มุ่งม่ันในกำรรักษำคุณภำพและมำตรฐำนของสินค้ำ
2. แสวงหำช่องทำงกำรตลำดที่หลำกหลำยและเข้ำถึงลูกค้ำ
3. พัฒนำสินค้ำโดยใช้นวัตกรรมและควำมคิดสร้ำงสรรค์
4. สร้ำงควำมแตกต่ำงด้วยกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์
5. ท ำธุรกิจที่เอื อต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
6. ลงทุนสร้ำงแบรนด์ให้เป็นที่ยอมรับ และรู้จักในวงกว้ำง
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8. ผลผลิต (Output)

ผลผลิต (Output) ตัวช้ีวัดค่าเป้าหมาย 

1. วิสำหกิจชุมชนเครือข่ำย ของสธค. ได้รับกำรพัฒนำ
อำชีพสนับสนุนผลิตภัณฑ์ของกลุ่มชุมชน

2. สมำชิกของกลุ่มชุมชน/กลุ่มวิสำหกิจชุมชน/กลุ่ม
ประกอบอำชีพ/กลุ่มเปรำะบำง/ได้รับกำรส่งเสริมพัฒนำ
ทักษะทำงกำรประกอบอำชีพ ควำมรู้ กำรพัฒนำ
เศรษฐกิจแบบองค์รวมตำมแนวทำง BCG และควำมรู้
กำรออมเงิน

3. มีเครือข่ำยในกำรเผยแพร่ควำมรู้ ด้ำนวินัยทำงกำรออม

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
• จ ำนวนชุมชนที่ เข้ำร่วมพัฒนำอำชีพอย่ำงน้อย
1 ชุมชน/เขต
• จ ำนวนผู้ที่ รับกำรพัฒนำอย่ำงน้อย 25 คนต่อ
1 ชุมชน
• เครือข่ำยในกำรเผยแพร่ควำมรู้ ด้ำนวินัยทำงกำร
ออม ปีละอย่ำงน้อย 1 เครือข่ำย

9. ผลประเมินโครงการแผนการสร้างความสัมพันธ์และพัฒนาสู่ชุมชน
วิสาหกิจชุมชนหนองแฝกเลื่อมเกษตรผสมผสาน จังหวัดลพบุรี 

ล าดับ หัวข้อที่ประเมิน มาก
ที่สุด% 

มาก% ปาน
กลาง% 

น้อย% น้อย
ที่สุด% 

ส่วนประเมินความรู้ด้าน BCG Economy 

1 กำรถ่ำยทอด/กำรบรรยำยของวิทยำกร 94.44 5.56 0.00 0.00 0.00 
2 ระยะเวลำที่ใช้ในกำรอบรม 94.44 5.56 0.00 0.00 0.00 
3 ควำมรู้ควำมเข้ำใจในด้ำนกำรเงิน 94.44 5.56 0.00 0.00 0.00 
4 เนื อหำและสำระครบถ้วนน่ำสนใจ 94.44 5.56 0.00 0.00 0.00 
5 ภำพรวมควำมพึงพอใจในกำรจัดกิจกรรมในครั งนี  94.44 5.56 0.00 0.00 0.00 
6 เนื อหำที่ได้รับกำรอบรมสำมำรถน ำไปใช้ได้เพียงใด 94.44 5.56 0.00 0.00 0.00 

ส่วนประเมินความรู้ด้านการเงิน (Financial Literacy) 
7 กำรถ่ำยทอด/กำรบรรยำยของวิทยำกร 71.11 28.89 0.00 0.00 0.00 
8 ระยะเวลำที่ใช้ในกำรอบรม 62.22 28.89 8.89 0.00 0.00 
9 ควำมรู้ควำมเข้ำใจในด้ำนกำรเงิน 71.11 24.44 4.44 0.00 0.00 
10 เนื อหำและสำระครบถ้วนน่ำสนใจ 80.00 15.15 4.44 0.00 0.00 
11 ภำพรวมควำมพึงพอใจในกำรจัดกิจกรรมในครั งนี  73.33 17.78 8.89 0.00 0.00 
12 เนื อหำที่ได้รับกำรอบรมสำมำรถน ำไปใช้ได้เพียงใด 71.11 24.44 4.44 0.00 0.00 

สรุปผลการประเมิน 82.96 14.45 2.59 0.00 0.00 

วิสำหกิจชุมชน... 
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วิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกพืชสมุนไพรต าบลนิคมกระเสียว จังหวัดสุพรรณบุรี 

ล าดับ หัวข้อที่ประเมิน มาก

ที่สุด% 

มาก% ปาน

กลาง% 

น้อย% น้อย

ที่สุด% 

ส่วนประเมินความรู้ด้าน BCG Economy 

1 กำรถ่ำยทอด/กำรบรรยำยของวิทยำกร 61.90 33.34 4.76 0.00 0.00 

2 ระยะเวลำที่ใช้ในกำรอบรม 71.43 19.05 9.52 0.00 0.00 

3 ควำมรู้ควำมเข้ำใจในด้ำนกำรเงิน 71.43 28.57 0.00 0.00 0.00 

4 เนื อหำและสำระครบถ้วนน่ำสนใจ 61.90 38.10 0.00 0.00 0.00 

5 ภำพรวมควำมพึงพอใจในกำรจัดกิจกรรมในครั งนี  71.43 23.81 4.76 0.00 0.00 

6 เนื อหำที่ได้รับกำรอบรมสำมำรถน ำไปใช้ได้เพียงใด 66.67 28.57 4.76 0.00 0.00 

ส่วนประเมินความรู้ด้านการเงิน 
(Financial Literacy) 

7 กำรถ่ำยทอด/กำรบรรยำยของวิทยำกร 61.90 33.34 4.76 0.00 0.00 

8 ระยะเวลำที่ใช้ในกำรอบรม 57.14 38.10 4.76 0.00 0.00 

9 ควำมรู้ควำมเข้ำใจในด้ำนกำรเงิน 61.90 38.10 0.00 0.00 0.00 

10 เนื อหำและสำระครบถ้วนน่ำสนใจ 66.67 28.57 4.76 0.00 0.00 

11 ภำพรวมควำมพึงพอใจในกำรจัดกิจกรรมในครั งนี  76.19 23.81 0.00 0.00 0.00 

12 เนื อหำที่ได้รับกำรอบรมสำมำรถน ำไปใช้ได้เพียงใด 76.19 23.81 0.00 0.00 0.00 

สรุปผลการประเมิน 67.06 29.76 3.18 0.00 0.00 

วิสำหกิจชุมชน… 
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วิสาหกิจชุมชนต าบลคลองจิก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ล าดับ หัวข้อที่ประเมิน มาก

ที่สุด% 

มาก% ปาน

กลาง% 

น้อย% น้อย

ที่สุด% 

ส่วนประเมินความรู้ด้าน BCG Economy 

1 กำรถ่ำยทอด/กำรบรรยำยของวิทยำกร 66.67 28.57 4.76 0.00 0.00 

2 ระยะเวลำที่ใช้ในกำรอบรม 52.38 38.10 9.52 0.00 0.00 

3 ควำมรู้ควำมเข้ำใจในด้ำนกำรเงิน 61.90 38.10 0.00 0.00 0.00 

4 เนื อหำและสำระครบถ้วนน่ำสนใจ 52.38 42.86 4.76 0.00 0.00 

5 ภำพรวมควำมพึงพอใจในกำรจัดกิจกรรมในครั งนี  57.14 38.10 4.76 0.00 0.00 

6 เนื อหำที่ได้รับกำรอบรมสำมำรถน ำไปใช้ได้เพียงใด 57.14 38.10 4.76 0.00 0.00 

ส่วนประเมินความรู้ด้านการเงิน (Financial Literacy) 

7 กำรถ่ำยทอด/กำรบรรยำยของวิทยำกร 71.43 28.57 0.00 0.00 0.00 

8 ระยะเวลำที่ใช้ในกำรอบรม 52.38 38.10 9.52 0.00 0.00 

9 ควำมรู้ควำมเข้ำใจในด้ำนกำรเงิน 61.90 33.33 4.76 0.00 0.00 

10 เนื อหำและสำระครบถ้วนน่ำสนใจ 66.67 28.57 4.76 0.00 0.00 

11 ภำพรวมควำมพึงพอใจในกำรจัดกิจกรรมในครั งนี  66.67 28.57 4.49 0.00 0.00 

12 เนื อหำที่ได้รับกำรอบรมสำมำรถน ำไปใช้ได้เพียงใด 71.43 28.57 0.00 0.00 0.00 

สรุปผลการประเมิน 61.50 34.13 4.37 0.00 0.00 

วิสำหกิจชุมชน… 
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วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าบ้านท่าน้ า จังหวัดชลบุรี 

ล าดับ หัวข้อที่ประเมิน มาก

ที่สุด% 

มาก% ปาน

กลาง% 

น้อย% น้อย

ที่สุด% 

ส่วนประเมินความรู้ด้าน BCG Economy 

1 กำรถ่ำยทอด/กำรบรรยำยของวิทยำกร 48.48 44.00 8.00 0.00 0.00 

2 ระยะเวลำที่ใช้ในกำรอบรม 28.00 56.00 16.00 0.00 0.00 

3 ควำมรู้ควำมเข้ำใจในด้ำนกำรเงิน 52.00 36.00 12.00 0.00 0.00 

4 เนื อหำและสำระครบถ้วนน่ำสนใจ 44.00 52.00 4.00 0.00 0.00 

5 ภำพรวมควำมพึงพอใจในกำรจัดกิจกรรมในครั งนี  48.00 52.00 0.00 0.00 0.00 

6 เนื อหำที่ได้รับกำรอบรมสำมำรถน ำไปใช้ได้เพียงใด 40.00 52.00 8.00 0.00 0.00 

ส่วนประเมินความรู้ด้านการเงิน (Financial Literacy) 

7 กำรถ่ำยทอด/กำรบรรยำยของวิทยำกร 44.00 52.00 4.00 0.00 0.00 

8 ระยะเวลำที่ใช้ในกำรอบรม 32.00 48.00 20.00 0.00 0.00 

9 ควำมรู้ควำมเข้ำใจในด้ำนกำรเงิน 40.00 52.00 8.00 0.00 0.00 

10 เนื อหำและสำระครบถ้วนน่ำสนใจ 36.00 64.00 0.00 0.00 0.00 

11 ภำพรวมควำมพึงพอใจในกำรจัดกิจกรรมในครั งนี  36.00 56.00 8.00 0.00 0.00 

12 เนื อหำที่ได้รับกำรอบรมสำมำรถน ำไปใช้ได้เพียงใด 40.00 48.00 12.00 0.00 0.00 

สรุปผลการประเมิน 40.67 51.00 8.33 0.00 0.00 

วิสำหกิจชุมชน… 

130



วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองเรือขุนทะเล จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ล าดับ หัวข้อที่ประเมิน มาก

ที่สุด% 

มาก% ปาน

กลาง% 

น้อย% น้อย

ที่สุด% 

ส่วนประเมินความรู้ด้าน BCG Economy 

1 กำรถ่ำยทอด/กำรบรรยำยของวิทยำกร 42.86 57.14 0.00 0.00 0.00 

2 ระยะเวลำที่ใช้ในกำรอบรม 25.71 62.86 11.43 0.00 0.00 

3 ควำมรู้ควำมเข้ำใจในด้ำนกำรเงิน 22.86 54.29 20 0.00 2.86 

4 เนื อหำและสำระครบถ้วนน่ำสนใจ 34.29 42.86 22.86 0.00 0.00 

5 ภำพรวมควำมพึงพอใจในกำรจัดกิจกรรมในครั งนี  40 54.29 5.71 0.00 0.00 

6 เนื อหำที่ได้รับกำรอบรมสำมำรถน ำไปใช้ได้เพียงใด 22.86 65.71 8.57 0.00 2.86 

ส่วนประเมินความรู้ด้านการเงิน (Financial Literacy) 

7 กำรถ่ำยทอด/กำรบรรยำยของวิทยำกร 34.29 60.00 5.71 0.00 0.00 

8 ระยะเวลำที่ใช้ในกำรอบรม 28.57 54.29 14.29 0.00 2.86 

9 ควำมรู้ควำมเข้ำใจในด้ำนกำรเงิน 28.57 48.57 20.00 0.00 2.86 

10 เนื อหำและสำระครบถ้วนน่ำสนใจ 34.29 54.29 11.43 0.00 0.00 

11 ภำพรวมควำมพึงพอใจในกำรจัดกิจกรรมในครั งนี  45.71 42.86 11.43 0.00 0.00 

12 เนื อหำที่ได้รับกำรอบรมสำมำรถน ำไปใช้ได้เพียงใด 31.43 51.43 14.29 0.00 2.86 

สรุปผลการประเมิน 33.81 51.90 12.86 0.00 1.43 
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10. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
1) วิสำหกิจชุมชนหนองแฝกเลื่อมเกษตรผสมผสำน จังหวัดลพบุรี จ ำนวน 65 คน

2) วิสำหกิจชุมชน ผู้ปลูกพืชสมุนไพร ต ำบลนิคมกระเสียว จังหวัดสุพรรณบุรี จ ำนวน 50 คน

3) วิสำหกิจชุมชนต ำบลคลองจิก จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ จ ำนวน 40 คน

4) วิสำหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้ำบ้ำนท่ำน  ำ จังหวัดชลบุรี จ ำนวน 40 คน

5) วิสำหกิจชุมชนบ้ำนคลองเรือขุนทะเล จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี จ ำนวน 50 คน

รวมทั้งสิ้น 245 คน

11. ผู้รับผิดชอบโครงการ
    ฝ่ำยเทคโนโลยีดิจิทัลและกำรตลำด ส่วนธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
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รปูภาพกิจกรรม 
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ณ  วิสาหกิจชุมชนหนองแฝกเลื่อมเกษตรผสมผสาน จังหวัดลพบุรี  

วันพุธที่ 7 สิงหาคม 2567 
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วิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกพืชสมุนไพรต าบลนิคมกระเสียว จังหวัดสุพรรณบุรี 

วันพฤหัสบดีที่ 15 สิงหาคม 2567 
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วิสาหกิจชุมชนต าบลคลองจิก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

วันพุธที่ 21 สิงหาคม 2567 
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วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าบ้านท่าน้ า จังหวัดชลบุรี 

วันจันทร์ที่ 26 สิงหาคม 2567 
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วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองเรือขุนทะเล จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

วันศุกร์ที่ 30 สิงหาคม 2567 
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1 นำยอนุกูล  ปีดแก้ว   392,000.00        

2 นำงจตุพร  โรจนพำนิช   256,000.00        30,000.00   60,000.00   

3 นำยเกรียงศักด์ิ  ประสงค์สุกำญจน์ 256,000.00        24,000.00   56,000.00   123,870.97   

4 น.ส. ขวัญเรือน  ถำวรทวีวงษ์ 196,413.79          40,000.00   

5 นำยช ำนำญ  ชำดิษฐ์ 212,413.79        60,000.00   

6 นำยเดชบุญ  มำประเสริฐ 212,413.79        60,000.00   99,096.77     

7 นำยไตรรัตน์  วิริยะศิริกุล 180,413.79        20,000.00   

8 นำงพัชรี  อำระยะกุล 228,929.92        60,000.00   

9 นำยมนต์สังข์  ภู่ศิริวัฒน์ 212,413.79        60,000.00   60,000.00   

10 นำยสมิทธิ ดำรำกร ณ อยุธยำ 212,413.79        60,000.00   99,096.77     

1 นำยประสงค์  พันธ์ลิมำ 256,000.00        70,000.00   

รายงานประจ าปี 2567 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH

รายละเอียดค่าตอบแทนคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์และคณคณะอนุกรรมการชุดย่อย

                                                                                                                             รำยละเอียดกำรเข้ำประชุมคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์และคณคณะอนุกรรมกำรชุดย่อย
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1 นำยอนุกูล  ปีดแก้ว    10/10

2 นำงจตุพร  โรจนพำนิช    10/10  3/3  6/6

3 นำยเกรียงศักด์ิ  ประสงค์สุกำญจน์  10/10  4/4

4 น.ส. ขวัญเรือน  ถำวรทวีวงษ์  8/9    4/4

5 นำยช ำนำญ  ชำดิษฐ์  9/9  6/6

6 นำยเดชบุญ  มำประเสริฐ  9/9  6/6  4/4

7 นำยไตรรัตน์  วิริยะศิริกุล  7/9  2/2

8 นำงพัชรี  อำระยะกุล  10/10  6/6

9 นำยมนต์สังข์  ภู่ศิริวัฒน์  9/9  6/6  6/6

10 นำยสมิทธิ ดำรำกร ณ อยุธยำ  9/9  6/6  4/4

1 นำยประสงค์  พันธ์ลิมำ  10/10  7/7

รายงานประจ าปี 2567 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / WWW.PAWN.CO.TH

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์และคณคณะอนุกรรมการชุดย่อย

                                                                                                               เป็นโรงรับจ ำน ำเพ่ือสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

ประมวลภาพกิจกรรมรอบปี 2567 
 

โครงการอบรมพนักงาน หลักสตูร “ทรัพย์จ าน าระดับตน้”   
เมื่อวันที่ 23 – 24 ธันวาคม 2566 ณ ห้องประชุมส านักงานธนานุเคราะห์  

เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2567 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

 โครงการอบรม หลักสูตร “การให้บริการแบบ Face – to – Face ที่สร้างความประทบัใจกับลกูค้า” 
ณ ห้องบางกอกน้อย 1 ชั้น 3 โรงแรม รอยัล ซิตี้ ถนนบรมราชชนนี 

เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

166



เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

โครงการอบรมพนักงาน หลักสตูร ทรัพย์จ าน าระดับสูง หัวข้อ “ความรู้เรื่องกระเป๋าแบรนด์เนม” 
ณ โรงแรม ไมด้า ดอนเมือง กรุงเทพฯ 

เมื่อวันที่ 6 – 7 มกราคม 2567 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
“การสร้างหลักสูตรเฉพาะความเชี่ยวชาญ สธค. โรงรับจ าน าเพือ่สังคม ด้านการเงนิ” 

ณ ห้องประชุมส านักงานธนานุเคราะห์ 
เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2567 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การก าหนดแผนปรับปรุงกระบวนการท างานที่ส าคัญ” 
ณ ห้องประชุมส านักงานธนานุเคราะห์ 

เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

ส านักงานธนานุเคราะห์ ได้รบัรางวัลความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์ 
เพื่อการพัฒนาดีเด่น ประเภทเชดิชูเกียรติในโครงการยกระดับการให้บริการทางการเงิน 
และคุณภาพชีวิตแก่ลูกค้า Underserved  ณ ตึกสันตไิมตรี ท าเนียบรัฐบาล กรุงเทพ 

เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2567 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

 
  

 
 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การสร้างหลักสูตรเฉพาะความเชี่ยวชาญ สธค. โรงรบัจ าน าเพื่อสังคม”  
หลักสูตร Key Tips เคล็ด(ไม่)ลบั ส าหรับวทิยากรมืออาชีพ  ณ ห้องประชุมประชาบดี ชัน้ 19  

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนษุย์ เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 
 

โครงการฝึกอบรมพนักงาน หลกัสูตร พัฒนาทัศนคติและความผูกพันต่อองค์กร  
หัวข้อ “บุคลากรรุ่นใหม่ หัวใจของ สธค. (PPO. Young Blood)” 
ณ โรงแรม เดอะเซส บางแสน เมื่อวันที่ 2 – 4 กุมภาพันธ์ 2567 

 
ส านักงานธนานุเคราะห์  เข้าร่วมจัดการประมูลทรัพย์หลดุจ าน า  

ตามขอบเขตความร่วมมือในการศึกษาการใช้ทรัพยากรร่วมกัน (MOU)  
กับ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 6 กมุภาพันธ์ 2567 

 
โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานระดบับริหาร  
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การสร้างหลักสูตรเฉพาะความเชี่ยวชาญ สธค. โรงรบัจ าน าเพื่อสังคม”  
หลักสูตร Key Tips เคล็ด(ไม่)ลบั ส าหรับวทิยากรมืออาชีพ ณ ห้องประชุมประชาบดี ชัน้ 19  

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนษุย์ เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

โครงการฝึกอบรมพนักงาน หลกัสูตร พัฒนาทัศนคติและความผูกพันต่อองค์กร  
หัวข้อ “บุคลากรรุ่นใหม่ หัวใจของ สธค. (PPO. Young Blood)” 
ณ โรงแรม เดอะเซส บางแสน เม่ือวันที่ 2 – 4 กุมภาพันธ์ 2567 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

หลักสูตร “เทคนิคการบริหารคนส าหรับผู้บริหารสายงาน (Line Manager)”  
ณ โรงแรม รอยัล ริเวอร์ บางพลัด กรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2567 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ชุดใหม่  
เข้าพบรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนุษย์ 

เพื่อรับมอบนโยบายในการด าเนนิงาน ณ ห้องรับรองชั้น 9 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

โครงการเตรียมความพร้อมและจัดการคนเก่ง (Talent Management)  
หลักสูตร “การพัฒนาบุคลากรที่มีความโดดเดน่รองรับการเปลีย่นแปลง (Talent Development Project)”  

ณ โรงแรม เดอะ คาวาลิ คาซ่า รีสอร์ท จ.พระนครศรีอยุธยา เมื่อวันที่ 1 – 3 มีนาคม 2567 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

โครงการอบรมพนักงาน หลักสตูร “ทรัพย์จ าน าระดับกลาง”  
ณ ห้องประชุมส านักงานธนานุเคราะห์  

เมื่อวันที่ 9 – 10 , 16 – 17 มีนาคม 2567 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การสร้างหลักสูตรเฉพาะความเชี่ยวชาญ สธค. โรงรบัจ าน าเพื่อสังคม”  
ด้าน BCG ณ ห้องประชุมส านักงานธนานุเคราะห์  

เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2567 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

โครงการอบรมพนักงานหลักสูตร “การปฏิบัติงานด้านการบัญชแีละการเงิน” 
2567 ณ โรงแรมเอสดี อเวนิว กรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการฝึกอบรมพนักงาน หลกัสูตร “KM กับระบบการประเมินคุณภาพองค์กร”  
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

และหลักสูตร “เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการความรู้” 
ณ โรงแรมเอสดี อเวนิว กรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2567 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

โครงการพัฒนาผู้ให้บริการมืออาชีพ หลักสูตร “การสังเกตพฤตกิรรมและการจดจ าผู้ใชบ้ริการ” 
2567 ณ โรงแรมทีเค พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2567 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

โครงการอบรมพนักงาน หลักสตูร “ปฐมนิเทศพนักงานใหม่” 
ณ ห้องประชุมส านักงานธนานุเคราะห์ เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2567 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การปฐมพยาบาลและการกู้ชีพขั้นพื้นฐาน CPR” 
ณ โรงแรมปรินซ์ พาเลซ กรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2567 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาเทคนิคและทักษะการเป็นวิทยากรด้านการเงิน” 
ณ ห้องจ าปีสิรินธร ชั้น 19 กระทรวงการพัฒนาสงัคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2567 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

โครงการยกระดับความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
หลักสูตร “การฝึกซ้อมดับเพลิงขั้นต้นและอพยพหนีไฟ” 

ณ ห้องประชุมส านักงานธนานุเคราะห์ เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการสร้างความพึงพอใจ ความผูกพัน และการถ่ายทอดองคค์วามรู้  
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

หลักสูตร “การสร้างความผูกพนัและการสรา้งทีมงาน” 
ณ โรงแรมทีเค พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น เมื่อวันที่ 31 สงิหาคม 2567 

 
 
 

  
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานระดบับริหาร หลักสูตร “ภาวะผู้น าส าหรับหัวหน้างาน” 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2567 ณ โรงแรมปรินซ์ พาเลซ กรุงเทพฯ 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

ส านักงานธนานุเคราะห์ เข้าร่วมจัดการประมูลทรัพย์หลดุจ าน า 
ณ  ส านักงบประมาณ เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2567 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

ส านักงานธนานุเคราะห์ จัดพิธทีางศาสนา  ณ  สถานธนานุเคราะห์ สาขา 46 ลาดกระบงั 
เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเดินทางไปศึกษาดูงานของคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
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เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
 
 

 

รำยงำนประจ ำปี 2567 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / WWW.PAWN.CO.TH 
 

ณ นครเซ่ียงไฮ้ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 

 คณะกรรมการฯ ผู้บริหาร สธค. และผู้สงัเกตการณ์ ได้เดินทางไปเยี่ยมชมสมาคมโรงรับจ าน า ณ นครเซ่ียงไฮ้ 
สาธารณรัฐประชาชนจีน ซึง่เปน็หน่วยงานที่ควบคุมดูแลโรงรบัจ าน าทั้งหมด โดยมี คุณเขอปิง เป็นผู้จัดการ 

 
 

  

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 โดยคุณเขอปิง ได้บรรยายเกี่ยวกับความเป็นมาของโรงรับจ าน า ของสาธารณรัฐประชาชนจีน  ซึ่งแห่งแรกของ    
นครเซ่ียงไฮ้ ตั้งอยู่ที่เมืองเผิงเหยา 
 

 สมาคมโรงรับจ าน าเซ่ียงไฮ้ มีหน้าที่ดูแลและพฒันาเสริมสร้างกฎหมาย และนโยบายของรัฐ และให้สมาชิกไดบ้ริ
หารกิจการอย่างแข็งแกร่งภายใต้กรอบและกฎหมายของรัฐบาล โรงรับจ าน าส่วนใหญ่เป็นของเอกชน จะมีส่วนน้อยที่เปน็
ของรัฐบาล ในนครเซ่ียงไฮ้ มโีรงรับจ าน า จ านวน 200 กว่าแห่ง 
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 คณะกรรมการฯ ผู้บริหาร สธค. และผู้สังเกตการณ์ ได้เดินทางไปเยี่ยมชมโรงรับจ าน าต่างเทียนเฉิง และโรงรับจ าน า 
ไต้ยู่ไห่ ซึ่งทั้ง 2 ที่ เป็นโรงรับจ าน าของเอกชน ธุรกิจของโรงรับจ าน า ทั้ง 2 แห่ง เน้นเรื่องการบริหารหมุนเวียนเงิน การรับจ าน า
ของที่นี่จะเป็นการรับจ าน าทุกอย่าง เช่น ทองรูปพรรณ ของใช้ที่เป็นแบรนด์เนม เช่น กระเป๋า นาฬิกา แว่นตา เครื่องใช้ไฟฟ้า 
และของสะสมที่มีมูลค่า 
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โรงรับจ าน าต่างเทียนเฉิง 

 โรงรับจ าน า ไต้ยู่ไห่ ได้เชิญคณะกรรมการฯ ผู้บริหาร สธค. และผู้สังเกตการณ์ เข้ารับฟังการบรรยายสรุปเก่ียวกับ
ธุรกิจโรงรับจ าน า ที่โรงรับจ าน าแห่งนี้ ได้รับจ าน ารถยนต์ และ อสังหาริมทรัพย์ เช่น คอนโด บ้าน เฉพาะที่เป็นของเอกชน 
ส่วนรูปแบบการรับจ าน า มีทั้งเดินมาจ าน าที่โรงรับจ าน าเอง และมีการจ าน าทางออนไลน์  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงรับจ าน า ไต้ ยู่ ไห ่

 คณะกรรมการได้ซักถามข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ กับทางผู้จัดการโรงรับจ าน า ทั้ง 2 สาขา ซึ่งได้รับค าอธิบาย และ
ข้อแนะน าแก่คณะกรรมการอ านวยการฯ เป็นอยา่งดี 
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 คณะกรรมการอ านวยการฯ ผู้บริหาร สธค. และผู้สังเกตการณ์ ได้เดินทางไปดูร้านแสดงสินค้ามือสอง ชื่อว่า 
บริษัท จื่อเอ่อ ซึ่งเป็นร้านที่ขายสินค้ามือสองที่ใหญ่ที่สุดในนครเซ่ียงไฮ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เป็นแหล่งรวมสินค้ามือสองที่มีคนฝากขาย และบริษัท จื่อเอ่อ เป็นตัวกลางในการขาย มีสิ้นค้าแบรนด์เนมทุกอย่าง 
เช่น กระเป๋า เข็มขัด รองเท้า นาฬิกา แว่นตา ตัวสินค้าจะไม่มีการติดราคาไว้ จะติดเฉพาะบาร์โค้ด ผู้ซื้อจะต้องดาวน์โหลด 
แอปพลิเคชั่น เพื่อสแกนบาร์โค้ดของบริษัท ซึ่งในบาร์โค้ดจะมีข้อมูลรายละเอียดของสินค้านั้น ๆ ไว้ว่าสภาพของชิ้นนี้ใหม่กี่
เปอร์เซ็นต์ ราคาเท่าไหร่ เป็นต้น 
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สถานที่ขายของมือสอง บริษัท จื่อเอ่อ 
 คณะกรรมการฯ ผู้บริหาร สธค. และผู้สังเกตการณ์ ได้เดินทางไปชมพิพิธภัณฑ์โรงรับจ าน า ของนครเซี่ยงไฮ้     
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงประวัติความเป็นมาของโรงรับจ าน า  ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน และวิวัฒนาการต่าง ๆ ท าให้ทราบว่า
สาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นประเทศแรกที่ก่อตั้งโรงรับจ าน าขึ้น ซึ่งมีอายุมานานมากกว่า 1,000 ปีมาแล้ว และในอดีตยังใช้
เครื่องชั่งที่ส าหรับชั่งทองที่ต้องถ่วงด้วยลูกตุ้ม ซึ่งในปัจจุบัน สถานธนานุเคราะห์ก็ยังใช้เคร่ืองชั่งทองแบบนี้อยู่ด้วย 

 
 
 
 
 

  

  

  

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

พิพิธภัณฑ์โรงรับจ าน า นครเซี่ยงไฮ ้
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 คณะกรรมการฯ ผู้บริหาร สธค. และผู้สังเกตการณ์ ได้เข้าเยี่ยมชมบริษัท Deep Blue Technology ซึ่งเป็นบริษัท
ที่ผลิตนวัตกรรมด้าน AI โดยนโยบายของบริษัทคือผลิต AI ขึ้นมาเพื่อส่งเสริมการพัฒนาชีวิตของผู้คนให้ได้รับความสะดวกสบาย 
บริษัท Deep Blue Technology เป็นบริษัทผลิตนวัตกรรม AI ในส่วนของแท็กซี่อัจฉริยะไร้คนขับ ซึ่งปัจจุบันได้มีการทดลอง
ใช้แล้วที่นครเซี่ยงไฮ้ นอกจากนั้นยังผลิตหุ่นยนต์ท าความสะอาด เครื่องตรวจสุขภาพของคน โดยใช้เพียงการสแกนม่านตา  
ตู้แช่สิ้นค้าส าหรับขาย โดยผู้ซื้อสามารถซื้อโดยการสแกนนิ้ว หรือสแกนม่านตา และที่ส าคัญคือหุ่นยนต์ที่ดูแลผู้สูงอายุ หรือ
ผู้ป่วย ซึ่งเป็นเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยและตอบโจทย์ส าหรับโลกอนาคต นอกจากนั้นทางคณะกรรมการได้สอบถาม
การน านวัตกรรมด้าน AI มาตรวจสอบทองค าว่าเป็นทองค าแท้หรือทองค าปลอมจะท าได้หรือไม่ ซึ่งทางเจ้าหน้าที่บอกว่า
สามารถท าได้อีกด้วย 

 
   

 

  

 

 

  

 

 

 

  

 

 

   

 

 

 

  

 

บริษัท Deep Blue Technology 
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การตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายใน กลุ่มตรวจสอบภายในก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบไวตามกฎบัตรของกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน ซึ่งสอดคลองกับคูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลังและ
มาตรฐานสากล การปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน (The Internal Standards for Professional Practice of 
Internal Auditing) หลักเกณฑกระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566 กฎบัตรดัง กล่าว   
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
โดยมีภารกิจในการใหความเชื่อมั่น (Assurance Services) และใหค าแนะน าปรึกษา (Consulting Services) อย่างเป็น
อิสระและเที่ยงธรรม มีความรับผิดชอบในการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง การก ากับดูแลกิจการที่ดี และการใหค าปรึกษาแก่ผู้บริหารและหน่วยงานโดยใชวิธีการอย่างเป็นระบบและมี 
แบบแผนเพื่อเพิ่มมูลค่าและปรับปรุงการด าเนินงานขององคกร กลุ่มตรวจสอบภายในจัดท าแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ  
ป 2567 – 2571 และแผนการตรวจสอบประจ าป 2567 ที่สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององคกร มีการน า
ความเห็นของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารระดับสูง ผู้มีสวนได้สวนเสีย 
รวมถึงการจัดการ Core Business Enablers ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ และรายการความเสี่ยงขององคกร     
มาประกอบการพิจารณาจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าป โดยการประเมินความเสี่ยงเป็นรายกระบวนงาน (Risk-Based 
Audit) น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบฯ อนุมัติ มีการรายงานผลการตรวจสอบตอหน่วยรับตรวจ ผู้บริหารระดับสูง และ
คณะกรรมการตรวจสอบที่ใหขอเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงการควบคุมภายในพรอมทั้งติดตามการด าเนินงานตามขอเสนอแนะ
ของกลุ่มตรวจสอบภายใน และรายงานผลการติดตามตอคณะกรรมการตรวจสอบฯ อย่างสม่ าเสมอ กลุ่มตรวจสอบภายใน  
มีการรักษาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน โดยก าหนดใหมีการสอบทานงานทุกข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการประเมินคุณภาพ
งานตรวจสอบภายใน มีการประเมินตนเองของพนักงาน และผู้บริหารของกลุ่มตรวจสอบภายใน รวมทั้งการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกลุ่มตรวจสอบภายใน โดยหน่วยรับตรวจ ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมีการประเมิน
คุณภาพงานตรวจสอบภายในจากผู้เชี่ยวชาญภายนอกองคกร เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในปฏิบัติ
เป็นไปตามมาตรฐาน จรรยาบรรณการตรวจสอบ รวมทั้งประสิทธิภาพประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน    
โดยกลุ่มตรวจสอบภายในได้น าผลการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบมาปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายใน และ
พัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุนให้ส านักงานธนานุเคราะห์บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ กลุ่มตรวจสอบ
ภายในมีการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพด้านการตรวจสอบภายใน และมุ่งพัฒนาวิธีการตรวจสอบ   
อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหกลุ่มตรวจสอบภายในสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว มีความยืดหยุนในการปฏิบัติงาน
มากข้ึนในอนาคต 
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