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พระประชาบดี 
พระประชาบด ีหมายถ ึง   เ ทพผู ้เ ป ็นที ่พึ ่ง ของ
ประชาชนเป็นบุตรของพระพรหม หรือเรียกอีกชื่อ
หนึ ่งว ่า เทพมเหศักดิ์ ซึ่งเป็นผู้ให้การสงเคราะห์แก่
ประชาชนเป็น มนสาบุตร  หมายถึง  พระพรหมนึกให้
เกิดพระประชาบดี   และบร ิวาร  ซึ ่ง เป ็นฤาษี 7 
ตน หรือ สัปตฤาษี  ได้รับมอบหมายจากพระพรหม
ให้มาสร้างมนุษย์  และสัตว์อ่ืนๆ   เมื่อทรงสร้างเสร็จ
แล้ ว   ได้ ถนอม เลี้ ย งดู บุ ต รด้ วย   ความ เมตตา
กรุณา  โดยไม่ค านึงผลตอบแทนแม้แต่น้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจุบันส านักงานธนานุเคราะห์ของเราแห่งนี้ อยู่
ภายใต้สังกัดกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวง
การพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์   
- ตราสัญลักษณ์องค์กร คือ พระประชาบดี หมายถึง 
เทพผู้เป็นที่พ่ึงของประชาชน เป็นบุตรของพระพรหม
หรือเรียกอีกชื่อหนึ่งว่า เทพมเหศักดิ์ ซึ่งเป็นผู้ให้โดยไม่
ค านึงผลตอบแทน 
- ความหมายของตราสัญลักษณ์ คือ ดวงตาสวรรค์
แห่งองค์ประชาบดี เทพผู้เป็นที่พ่ึงของประชาชน เป็น
การสร้างภาพลักษณ์การเป็นโรงรับจ าน าของรัฐบาล
เพ่ือประชาชนอย่างแท้จริง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  
จึงได้ก าหนดให้มีเครื่องหมายประจ ากระทรวง  เป็นรูป
วงกลมสายตรงกลางวงกลมเป็นรูปพระประชาบดี
ประทับอยู่     เหนือแท่น มีลายกนกเป็นภาพศีรษะ
ฤาษี 7 ตน  อยู่รอบวงกลมเดียวกัน ซึ่งแสดงถึงความ
ร่วมมือของทุกส่วนในสังคมเบื้องล่างมี อักษร  " 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ " 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
- ความหมายของสีในตราสัญลักษณ์  
  สีฟ้า หมายถึง สีแห่งสันติ ความน่าเชื่อถือ  และ 
  ความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจและความศรัทธา 
  สีชมพู หมายถึง ภาพลักษณ์ด้านความหน้าเชื่อถือ  
  ค ว าม โป ร่ ง ใ ส  ค วบคู่ กั บ ค ว าม เ มตต า  แล ะ  
  การให้บริการเพ่ือสังคม อันสอดคล้องกับบทบาท 
  และภารกิจของส านักงานธนานุเคราะห์ ภายใต้ 
  กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย ์
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สารประธาน / สารผู้อ านวยการ  1 

วิสัยทัศน์ , พันธกิจ , วัตถุประสงค์จัดตั้ง 5 

สถานที่ตั้งสาขา / ปัจจัยที่มีผลกระทบ  7 

ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน  12  

ผลการด าเนินงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน แผนการสร้างความสัมพันธ์และพัฒนาสู่ชุมชน 42 
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การบริหารความเสี่ยงควบคุมภายใน / ความเสี่ยงหลักขององค์กร 123 

การบริหารจัดการสารสนเทศ / การเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 155 

การลงทุนที่ส าคัญ  164 

ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการ / รายชื่อคณะกรรมการชุดต่าง ๆ และคณะอนุกรรมการ ฯ 166 

รายละเอียดค่าตอบแทนและการเข้าประชุมคณะกรรมการและอนุกรรมการฯ 185 

ประมวลภาพกิจกรรม 187 

การตรวจสอบภายใน / รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบส านักงานธนานุเคราะห์ 206 

รายงานผู้สอบบัญชี / งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 211 
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28 กรกฎาคม  2498 
 

    เรียน  อธิบดีกรมประชาสงเคราะห์   
 

         ผมหยากสนับสนุนผู้ยากจน ไปท ามาหากิน เช่น  
พวกหาบเร่  เปนต้น  ให้เขาไปตั้งหลักถานกันจะจัด    
เปนธนาคารก็ไม่ได้  จึงต้องจัดแบบธนาคารอนุโลม    อาจ
เรียกว่า ธนาคารสงเคราะห์ หรือสถานธนานุเคราะห์  ก็
ได้  ให้ประชาชนกู้เงินไปโดยมีคนรับประกัน  หรือมีของ
เปนประกันเริ่มต้นโดย เอาทุน 3 ล้านบาท ที่ ค.ร.ม.     
ล ง มติ ใ ห้ ช่ ว ยแทนธนาคารกรรมกร ไปแล้ วก็ ไ ด้              
และพยายามเปิดเรื่อยๆ ไป ส่วนโรงรับจ าน าก็ให้คิด
เปลี่ยนเปนสถานธนาสงเคราะห์ก็ได้  จะได้ไม่เหมือน   
คนอ่ืนๆ  รวมความว่าต้องการให้มีสถานสงเคราะห์     
ทางเงินทุนขึ้นทั่วไป อาจให้ต่างจังหวัดรับเปนพนักงาน   
ก็ได้ ถ้าพิจารณาเห็นชอบด้วยก็โปรดคิดวางโครงการ
เสนอต่อไป หรือมีความเห็นอย่างอ่ืนก็โปรดเสนอจะเปน 
พระคุณยิ่ง ทุนที่จะประสงค์จะให้เปนทนุสง่เสริม       การ
จัดสรรจัตุปัจจัย  เปนส าคัญ   
          ส าหรับโรงรับจ าน านั้น  ควรมีแผนกสงเคราะห์
ฝากงานขึ้นจะได้ไหม  :  ส าหรับแผนกนี้คิดดอกเบี้ยให้ 
ถูกๆ ทางรัฐบาล SUBSIDY ดอกเบี้ยให้ ส าหรับผู้ต้องการ
ไปลงทุนมีคนรับรอง 
 

                ขอขอบคุณล่วงหน้ามาด้วย 
   ป. พิบูลสงคราม 
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ประวัติควำมเป็นมำ  
สถานธนานุเคราะห์เป็นโรงรับจ าน าของรัฐ สังกัดกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์  จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2498 ในสมัย ฯพณฯ จอมพล ป. 
พิบูลสงคราม ด ารงต าแหน่งนายก รัฐมนตรี และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย โดยมีการ
เปลี่ยนแปลงตามช่วงเวลาดังนี้
 

 
 ปี 2500 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น  “สถานธนา 

นุเคราะห์”  การด าเนินงานระยะแรกมี
ฐานะเป็นหน่ วยงานราชการสั งกัด 
แผนกธนานุ เคราะห์  กองสวัสดิการ
สงเคราะห์   กรมประชาสงเคราะห์
กระทรวงมหาดไทย 

 
 ปี 2517 ได้เปลี่ยนแปลงโดยคณะที่ปรึกษา

ฝ่ายบริหารราชการแผ่นดินจากการเป็น  
หน่วยงานของทางราชการ มาเป็น
รัฐวิสาหกิจ สังกัดกรมประชาสงเคราะห์ 
ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย  ใ ช้ ชื่ อ ว่ า 
“ส านักงานธนานุเคราะห์” 

 
 ปี 2536 ให้โอนบรรดากิจการ ทรัพย์สิน 

สิทธิ หนี้ ข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงาน 
แ ล ะ เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ก ร ม
ประชาสงเคราะห์  กระทรวงมหาดไทย  
ไป เป็นของกรมประชาสง เคราะห์   
กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม
ตามประกาศพระราชบัญญัติโอนอ านาจ
หน้าที่และกิจการบริหารบางส่วนของ
กระทรวง  มหาดไทย  ไป เป็นของ
กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม 
พ.ศ.2536 ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 
110  ตอนที่ 99 ลงวันที่ 25 กรกฎาคม 
พ.ศ.2536 

 
 
 
 
 
 

 
 

 ปี  2545 ได้มีการโอนบรรดากิจการ 
อ านาจหน้าที่ ทรัพย์สิน งบประมาณ หนี้  
สิทธิ ภาระผูกพัน  พนักงานลูกจ้าง และ
อัตราก าลังของกระทรวงแรงงานและ
สวัสดิการสังคม  ในส่วนของส านักงานธ
นานุเคราะห์ กรมประชา สงเคราะห์มา
เป็นกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ ตามประกาศพระราช
กฤษฎีกาโอนกิจการ บริหารและอ านาจ
หน้าที่ของส่วนราชการ ให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติปรับปรุง  กระทรวง  
ทบวง  กรม  พ.ศ. 2545  พ.ศ. 2545 ใน
ราชกิจจานุเบกษา  เล่ม 119  ตอนที่ 
102ก  ลงวันที่ 8 ตุลาคม 2545 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3



 

 

เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

รำยงำนประจ ำปี 2568 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / www.pawn.co.th 

ปัจจุบัน สถานธนานุเคราะห์เปิดให้บริการจ านวน  47  สาขา ดังนี้ 
 
 ตั้งอยู่ในเขตต่าง ๆ ของกรุงเทพมหานคร  จ านวน  31  สาขา 
 
 ปริมณฑล จ านวน 5 สาขา ได้แก่ จังหวัดนนทบุรี 2 สาขา จังหวัดปทุมธานี 2  สาขา และจังหวัด
สมุทรปราการ  
 
 ส่วนภูมิภาค 11 สาขา  ได้แก่  จังหวัดชลบุรี 1 สาขา  จังหวัดระยอง 2 สาขา  จังหวัดล าพูน 1  สาขา 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 1 สาขา  จังหวัดอุดรธานี จ านวน 1 สาขา  จังหวัดพิษณุโลก  จ านวน 1 สาขา  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ านวน 1 สาขา จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 1 สาขา จังหวัดราชบุรี จ านวน 1 สาขา และจังหวัด
ลพบุรี จ านวน 1 สาขา 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
“เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล” 

 
พันธกิจ (Mission) 

1. สนองนโยบายรัฐในกำรสร้ำงโอกำสกำรเข้ำถึงกำรรับจ ำน ำด้วยอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม เพ่ือช่วยเหลือประชาชน      
ที่เดือดร้อนทำงกำรเงินเฉพำะหน้ำมุ่งเน้นกำรเป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม 
2. ด าเนินธุรกิจการรับจ าน าด้วยการบริการด้วยใจ มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  เพื่อเป็นผู้น ำด้ำนกำรรับ
จ ำน ำ 
3. ยกระดับมาตรฐานการรับจ าน าด้วยความเชี่ยวชาญ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิ
บาล ที่สนับสนุนการเป็นโรงรับจ าน าเพื่อสังคมอย่างยั่งยืน 
4. การบริหำรกำรเงินและกำรลงทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ  โดยการบริหารความเสี่ยงเพ่ือสนับสนุนการเติบโตและ
สถานะการเงินที่ม่ันคง 

 
ปรัชญำ (Philosophy) 

“บริกำรดี มีนวัตกรรม รับผิดชอบ  เชื่อถือได้” 
 

ค่ำนิยม ร่วม  /อุดมกำรณ์ร่วม  (Core  Value)  สธค. ISMART 
 Innovation นวัตกรรม นวัตกรรมก้าวไกล 
 Service Mind จิตบริกำร มีจิตมุ่งม่ัน มีความเต็มใจ ในการให้บริการลูกค้าทั้งภายนอกและภายใน 
 Morality  ศีลธรรม  ความประพฤติท่ีดีมีศีลธรรม 
 Accountability  ควำมรับผิดชอบ  มีความรับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 Respectability ควำมน่ำเชื่อถือ    มีความน่าเชื่อถือในวิชาชีพการรับจ าน า 
 Teamwork กำรสร้ำงทีมงำน ร่วมกันท างานเป็นทีมเพ่ือเป้าหมายขององค์กร 
 

วัตถุประสงค์กำรจัดตั้ง 
  เพ่ือช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อยที่ประสบปัญหาขาดแคลนเงินที่จะน าไปใช้ในการด ารงชีพ หรือน าไปลงทุน

ประกอบอาชีพ  โดยน าทรัพย์สินมาจ าน าเสียดอกเบี้ยในอัตราต่ า 
  เป็นการตรึงระดับอัตราดอกเบี้ยรับจ าน า มิให้โรงรับจ าน าเอกชนเรียกเก็บอัตราดอกเบี้ย หรือค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ จาก

ประชาชนผู้ใช้บริการเกินอัตราที่พระราชบัญญัติโรงรับจ าน าก าหนด 
 

ประเภทกิจกำร/ลักษณะกำรประกอบกิจกำร 
 ส านักงานธนานุเคราะห์เป็นรัฐวิสาหกิจ ซึ่งมิได้มีฐานะเป็นนิติบุคคลจัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี  
สังกัดกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  ด าเนินการภายใต้การ
ก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง โดยธุรกิจหลักของส านักงานธนา
นุเคราะห์ คือ การด าเนินงานโรงรับจ าน าของรัฐภายใต้ชื่อ  สถานธนานุเคราะห์  
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 ในการด าเนินธุรกิจของโรงรับจ าน าในส่วนของสถานธนานุเคราะห์ โดยปัจจุบันคณะกรรมการ
อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ได้ขยายวงเงินรับจ าน าให้สถานธนานุเคราะห์ทุกแห่งถือปฏิบัติดังนี้ 
 
 รับจ าน าสิ่งของประเภท ทอง นาก เงิน ที่เป็นรูปพรรณ รายการละไม่เกิน 100,000 บาท 
 รับจ าน าสิ่งของประเภทเพชรที่เป็นรูปพรรณรายการละไม่เกิน 100,000 บาท 
 รับจ าน าสิ่งของประเภทเบ็ดเตล็ด เช่น กล้องถ่ายรูป นาฬิกา แว่นตา เครื่องเขียน เครื่องไฟฟ้า เครื่องมือช่าง 

ฯลฯ  
 รายละไม่เกิน 100,000 บาท เมื่อรวมกันทุกรายการแล้วไม่เกินวงเงิน 500,000 บาท ต่อหนึ่งราย ต่ 
อหนึ่งวัน ผู้ใช้บริการสามารถขอผ่อนเงินต้น และเพ่ิมเงินต้นได้ หากทรัพย์จ าน านั้นมีมูลค่าสูงพอที่จะประเมินราคารับ
จ าน าได้ตั้งแต่ วันที่ 4 ม.ค. 2553  
  
 การด าเนินงานที่ผ่านมาของโรงรับจ าน าสถานธนานุเคราะห์ที่ถือได้ว่าเป็นจุดเด่นและเหนือคู่แข่งขัน คือ  
การเป็นโรงรับจ าน าของรัฐบาลและอีกประเด็นที่ส าคัญคือ อัตราดอกเบี้ยที่ต่ าเมื่อเทียบกับโรงรับจ าน าประเภทอ่ืน ๆ   
โดยอัตราดอกเบี้ยก าหนดไว้ดังนี้  
 

1) เงินต้นไม่เกิน   5,000 บาท    คิดดอกเบี้ยร้อยละ 0.25 บาทต่อเดือน 
2) เงินต้น 5,001-10,000 บาท   คิดดอกเบี้ยร้อยละ 0.75 บาทต่อเดือน 
3) เงินต้น 10,001-20,000 บาท   คิดดอกเบี้ยร้อยละ 1.00 บาทต่อเดือน 
4) เงินต้น 20,001-100,000 บาท   คิดดอกเบี้ยร้อยละ 1.25 บาทต่อเดือน 

อัตราดอกเบี้ยตามกฎหมาย     (พระราชบัญญัติโรงรับจ าน า) 
 เงินต้นไม่เกิน  2,000  บาท          ดอกเบี้ยร้อยละ  2  ต่อเดือน 
 เงินต้นส่วนที่เกิน  2,000  บาท      ดอกเบี้ยร้อยละ  1.25  ต่อเดือน 

กำรขำยทรัพย์หลุดจ ำน ำหน้ำร้ำน 
 
     เพ่ือเป็นทางเลือกใหม่ให้แก่ประชาชนทั่วไปที่ต้องการซื้อสินค้า ทรัพย์หลุดจ าน า โดยไม่ต้องประมูลด้วยวาจา   
ส านักงานธนานุเคราะห์ได้มีการวางขายทรัพย์หลุดจ าน าที่สถานธนานุเคราะห์ทุกสาขา 
 

กำรประมูลทรัพย์หลุดจ ำน ำ 
 ทรัพย์หลุดจ าน าของสถานธนานุเคราะห์ทุกแห่ง  ส านักงานธนานุเคราะห์จะน าออกจ าหน่าย  โดยวิธี
ประมูลด้วยวาจา  ก่อนที่จะท าการประมูลจ าหน่ายทรัพย์หลุดจ าน าทุกครั้งจะต้องประกาศให้ประชาชนทราบล่วงหน้า 
วิธีการจ าหน่ายเช่นนี้เพ่ือให้ประชาชนได้มีโอกาสซื้อสิ่งของเครื่องใช้ในราคาถูก โดยได้ท าการประมูลทรัพย์หลุดจ าน า 
ณ  อาคารส านักงานธนานุเคราะห์  (อาคาร 8 )  ชั้น 1 บริเวณกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  ถนนกรุงเกษม  แขวง
มหานาค เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร ทุกวันท าการ  (วันอังคาร ถึง  วันพฤหัสบดี)  ตั้งแต่เวลา 09.00  น. 
เป็นต้นไป 
 

ก ำหนดระยะเวลำของทรัพย์จ ำน ำ 
 ส านักงานธนานุเคราะห์ได้ก าหนดระยะเวลา การเก็บรักษาทรัพย์จ าน าของผู้ใช้บริการ ในแต่ละรายไว้
เป็นเวลา 4 เดือน 30 วัน หรือประมาณ 5 เดือน ถ้าหากผู้จ าน าขาดส่งดอกเบี้ยติดต่อกันเป็นเวลากว่า 4 เดือน และไม่
ไถ่ถอนคืนภายในก าหนด 30 วัน นับตั้งแต่วันที่สถานธนานุเคราะห์ประกาศบัญชีทรัพย์จ าน า ที่ผู้จ าน าขาดส่งดอกเบี้ย
ทรัพย์จ าน านั้นก็หลุดเป็นสิทธิของสถานธนานุเคราะห์ 
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สถำนที่ตั้งของสำขำ  มีดังนี้ 

สธ. 
สถานที่ตั้ง 

หมายเลข
โทรศัพท์ 

1 
1034 อาคาร 8 บริเวณกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  ถ.กรุงเกษม  แขวงมหานาค  
เขตป้อมปราบฯ  กรุงเทพฯ 

0-2281-0680          
0-2280-7866 

2 142-146 ถ.จักรเพชร แขวงวังบูรพาภิรมย์  เขตพระนคร กรุงเทพฯ 
0-2221-0356          
0-2221-0972 

3 322 ถ.อินทรพิทักษ์ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ 
0-2465-0454          
0-2465-6900 

4 120/84 , 120/87 ถนนราชปรารภ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
0-2252-7504          
0-2252-7505 

5 355/29-30 ถ.พหลโยธิน (ตลาดสี่มุมเมือง) ต. คูคต  อ.ล าลูกกา  จ.ปทุมธานี 
0-2531-8494          
0-2531-7050 

6 
825/13-14 สามแยกไฟฉาย ถ.พรานนก แขวงบ้านช่างหล่อ  เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพฯ 

0-2411-3178          
0-2411-0449 

7 320-322 ถ.ลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
0-2511-2703          
0-2512-2852 

8 
86-87 ถ.สาธารณะ (วัดทุ่งลานนา-ม.รามค าแหง 2)  แขวงดอกไม้  เขตประเวศ 
กรุงเทพฯ 

0-2337-5515          
0-2397-7604 

9 450,452 (ตลาดยิ่งเจริญ) ถ.พหลโยธิน แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน  กรุงเทพฯ 
0-2521-0267          
0-2552-1472 

10 49/8-9 ถนนเลียบวารี แขวงกระทุ่มราย เขตหนองจอก กรุงเทพฯ 10530    
02-543-1088           
0-2543-1089 

11 899/3-4 ถ.กรุงเทพ-นนทบุรี แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 
0-2587-0732          
0-2587-0733 

12 81/1 หมู่ 15 ถ.เพชรเกษม แขวงบางหว้า เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 
0-2413-0603          
0-2413-3110 

13 608/19-20 ถ.สาธุประดิษฐ์ แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ 
0-2284-0049          
0-2294-2358 

14 58/106-107 ถ.เอกชัย แขวงบางขุนเทียน  เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 
0-2415-1692          
0-2415-0596 

15 207,209 หมู่ 7 ถ.พหลโยธิน แขวงอนุสาวรีย์  เขตบางเขน กรุงเทพฯ 
0-2521-2054          
0-2552-1495 

16 
2308/2-3 ถ.พหลโยธิน ตรงข้าม ม.เกษตรศาสตร์  แขวงลาดยาว   เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 

0 2579 7576 
0 2561 0413 

17 13,15 ถ.พระราม  2  แขวงบางมด  เขตจอมทอง  กรุงเทพฯ 
0 2427 3428 
0 2427 9886 

18 ศูนย์ชุมชนห้วยขวาง  ถ.ประชาสงเคราะห์  แขวงดินแดง เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 
0 2277 9745 
0 2277 2429 
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สธ. 
สถานที่ตั้ง 

หมายเลข
โทรศัพท์ 

19 
78-80 ปากทางเข้าวัดศรีบุญเรือง ถ.สุขาภิบาล 2  แขวงคลองจั่น  เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 

0 2375 4884 
0 2377 7193 

20 265 ซอยสุขุมวิท 103  (อุดมสุข) ถ. สุขุมวิท  แขวงบางนา เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 
0 2393 3552 
0 2361 7347 

21 295/9 - 10 ถนนช่างอากาศอุทิศ แขวงสีกัน  เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 
0 2565 9241 
0 2565 9242 

22 20 ถ.สุวินทวงศ์ แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 
0 2918 8583 
0 2540 4756 

23 93/5 ม.5 ถ.ติวานนท์ ต าบลปากเกร็ด อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
0 2584 4123 
0 2582 1178 

24 380 ถ.เอกชัย แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพฯ 
0 2451 0619 
0 2451 0420 

25 
61,63  ถ.เพชรเกษม ซอยเพชรเกษม 73 แขวงหนองค้างพลู   เขตหนองแขม 
กรุงเทพฯ (ตรงข้ามห้าง บิ๊กซีเอ็กซ์ตร้า) 

0 2421 9303 
0 2421 9304 

26 200/233 ถ.แจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 
0 2576 1444 
0 2576 1215 

27 50,52 ถ.นวมินทร์ แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 
0 2510 6868 
0 2510 6869 

28 10/5-6 ถ.จันทอุดม ต าบลท่าประดู่  อ าเภอเมืองระยอง  จังหวัดระยอง 
038 617 030 
038 617 185 

29 1456-1458 ถ.พัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 
0 2320 0824 
0 2320 0825 

30 126/25-26 ถ.เคหะร่มเกล้า แขวงคลองสองต้นนุ่น  เขตลาดกระบัง  กรุงเทพฯ 
0 2543 9155 
0 2557 0207 

31 46/28 - 29 ถ.สุขาภิบาล 5 แขวงสายไหม เขตสายไหม กรุงเทพฯ 
0 2533 3706 
0 2533 3780 

32 322,324 ซอยประชาอุทิศ 74 ถ.ประชาอุทิศ แขวงทุ่งครุ เขตทุ่งครุ กรุงเทพฯ 
0 2426 7481 
0 2426 7482 

33 528/31-32  ถ. สุขุมวิทสายเก่า ต. ปากน้ า อ. เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 
0 2395 3642 
0 2395 3649 

34 194,196 ถ.รัตนาธิเบศร์ ต าบลบางกระสอ อ าเภอเมือง  จังหวัดนนทบุรี 
0 2580 3657 
0 2580 3658 

35 625/48-49 ต าบลปลวกแดง อ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 
038 025 932 
038 025 933 

36 อาคารพาณิชย์ 184 และ  184/1 หมู่ 8  ต. บ้านกลาง  อ. เมือง  จ. ล าพูน 
053 582 293 
053 582 294 

8



 

 

เป็นโรงรับจ ำน ำเพื่อสังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

รำยงำนประจ ำปี 2568 / ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ / www.pawn.co.th 

สธ. 
สถานที่ตั้ง 

หมายเลข
โทรศัพท์ 

37 
นิคมสร้างตนเองขุนทะเล  33/13 หมู่ 1  ต. ขุนทะเล  อ. เมืองสุราษฎร์ธานี           
จ.สุราษฎร์ธาน ี

077 355 061 
077 355 062 

38 111/19-21 หมู่ 8 ซอยบ้านดงวัด  ต.หมากแข้ง  อ.เมืองอุดรธานี  จ.อุดรธานี 
042 211 323 
042 211 324 

39 20/6-7 ถนนมหาธรรมราชา  ต.ในเมือง  อ.เมือง  จ.พิษณุโลก 
055 252 823 
055 252 824 

40 124 หมู่ที่ 7 ต.เชียงรากน้อย อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 
035 387 438 
035 387 439 

41 3/55 ถนนบ้านบึง – บ้านค่าย ต.บ้านบึง อ.บ้านบึง จ.ชลบรุี 20170 
038 443 364 
038 443 365 

42 38/3 ถ.เณรแก้ว ต.ท่าพ่ีเลี้ยง อ.เมืองสุพรรณบุรี จ.สุพรรณบุรี 035 528 532 

43 167/13 ถนนราษฎรยินดี ต าบลหน้าเมือง อ.เมือง จ.ราชบุรี 
032 323 893 
032 323 894 

44 212/1 หมู่ 2 ต. โคกตูม อ.เมืองลพบุรี จ.ลพบุรี 
036 776 525 
036 776 526 

45 
โครงการบ้านเอ้ืออาทรตลาดไท (เทพกุญชร 34) ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง 
อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

0 2504 0321 
0 2504 0322 

46 111/500 ซอยเคหะร่มเกล้า 29 แขวงคลองสองต้นนุ่น เขตลาดกระบัง กทม. 10250 
0 2136 1253 
0 2136 1254 

47 
11/4 ซอยเทียนทะเล 7 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมด า เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพฯ 

0 2490 2773 
0 2490 2774 

 
 

ชื่อ ประเภทธุรกิจ สถำนที่ตั้ง โทรศัพท์และโทรสำร 

 อาคาร 8 กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  ถนนกรุงเกษม  แขวงมหานาค  เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย  
กรุงเทพมหานคร  โทร. 0 - 2281 - 7500    Website : www.pawn.co.th 
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ปัจจัยท่ีผลกระทบหลักต่อกิจกำร 
 

กำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจ (+) 
 -  ภาวะ เศรษฐกิจตกต่ าส่ งผลกระทบให้ลูกค้า
เป้าหมาย ไม่มีทรัพย์มาจ าน าท าให้ปริมาณการรับจ าน าลดลง  
 - การบริโภคภาคเอกชนขยายตัวชะลอลง เป็นผลมา
จากครัวเรือนกลุ่มเปราะบางยังมีภาระหนี้สูงกดดัน การใช้
จ่ายภายในประเทศ  
 - ปริมาณการค้าโลกและการส่งออกของไทย มี
แนวโน้มขยายตัวต่ าจากปัญหาการโจมตีเรือขนส่งบริเวณ
ทะเลแดงและความแห้งแล้งในคลองปานามา ปัญหาการแบ่ง
ขั้วทางเศรษฐกิจโลก และมาตรการกีดกันทางการค้าต่าง ๆ ที่
ถูกน ามาใช้เพิ่มเติม  
 - การลงทุนภาคเอกชนขยายตัวลดลงจากการส่งออก
ที่ฟื้นตัวช้าปัญหาสินค้าคงคลังสะสมสูง ความกังวลด้าน
สภาพคล่อง  ภาระดอกเบี้ย และต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตรำดอกเบี้ยตำมนโยบำย (+) 
 เศรษฐกิจไทยในภาพรวมมีแนวโน้มขยายตัวใกล้เคียงกับ
ที่ประเมินไว้ขณะที่อัตราเงินเฟ้อทั่วไปจะทยอยกลับเข้าสู่กรอบ
เป้าหมายในช่วงปลายปี 2567 ด้านกระบวนการปรับลดสัดส่วน
หนี้ครัวเรือนต่อรายได้มีแนวโน้มเกิดขึ้นต่อเนื่องคณะกรรมการฯ 
เห็นว่าจุดยืนของนโยบายการเงินที่เป็นกลางยังเหมาะสมกับ
แนวโน้มเศรษฐกิจและเงินเฟ้อ กรรมการส่วนใหญ่เห็นควรให้ลด
อัตราดอกเบี้ยนโยบายร้อยละ 0.25 ต่อปีใน การประชุมครั้งนี้ 
ซึ่งจะช่วยบรรเทาภาระหนี้ได้บ้าง โดยไม่เป็นอุปสรรคต่อ
กระบวนการปรับลดสัดส่วน หนี้ครัวเรือนต่อรายได้ภายใต้
บริบทที่สินเชื่อมีแนวโน้มขยายตัวชะลอลง และอัตราดอกเบี้ย
นโยบายที่ลดลงอยู่ ในระดับที่ยังเป็นกลางและสอดคล้องกับ
ศักยภาพเศรษฐกิจ ขณะที่กรรมการ 2 ท่าน เห็นควรให้   คง
อัตราดอกเบี้ยนโยบาย โดยเห็นว่าอัตราดอกเบี้ยที่ระดับเดิมยัง
สอดคล้องกับแนวโน้มเศรษฐกิจและเงินเฟ้อ และ 68 แผน
วิสาหกิจประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๗๒ (ฉบับ
ทบทวนปี ๒๕๖๘) และแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 
2569 ให้น้ าหนักกับการรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจการเงินใน
ระยะยาว รวมถึงการรักษาขีดความสามารถของนโยบายการเงิน
ในการรองรับความไม่แน่นอนในระยะข้างหน้า เศรษฐกิจไทยมี
แนวโน้มขยายตัวใกล้เคียงกับที่ประเมินไว้ที่ร้อยละ 2.7 และ 2.9 
ในปี 2567 และ 2568 ตามล าดับ โดยมีแรงขับเคลื่อนส าคัญมา
จากภาคการท่องเที่ยว และการบริโภคภาคเอกชนซึ่งได้รับแรง
ส่งเพิ่มเติมจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ รวมถึงการส่งออกที่
ปรับดีขึ้นตามความต้องการสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ ทั้งนี้ เศรษฐกิจ  
ฟื้นตัวแตกต่างกันในแต่ละภาคส่วน โดยการส่งออกสินค้าและ
การผลิต ภาคอุตสาหกรรมบางกลุ่ม รวมถึง SMEs ยังถูกกดดัน
จากปัจจัยเชิงโครงสร้าง อัตราเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2567 และ 
2568 คาดว่าจะอยู่ที่ร้อยละ 0.5 และ 1.2 ตามล าดับ โดยอัตรา  
เงินเฟ้อหมวดอาหารสดมีแนวโน้มปรับสูงขึ้นจากสภาพอากาศที่
ผันผวน และอัตราเงินเฟ้อหมวดพลังงาน มีแนวโน้มปรับสูงขึ้น
จากผลของฐาน ด้านอัตราเงินเฟ้อพื้นฐานคาดว่าจะอยู่ที่ร้อยละ 
0.5 และ 0.9 ในปี 2567 และ 2568 ตามล าดับ โดยอัตราเงิน
เฟ้อที่อยู่ในระดับต่ าส่วนหนึ่งเป็นผลจากปัจจัยเชิงโครงสร้าง 
อาทิการแข่งขันด้านราคาที่อยู่ในระดับสูงจากสินค้าน าเข้า ทั้งนี้ 
อัตราเงินเฟ้อคาดการณ์ในระยะปานกลางยังอยู่ในระดับที่
สอดคล้องกับกรอบเป้าหมาย และอัตราเงินเฟ้อทั่วไปจะทยอย
กลับ เข้าสู่กรอบเป้าหมายในช่วงปลายปี 2567 (จากธนาคาร
แห่งประเทศไทย) 
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ปัจจัยท่ีผลกระทบหลักต่อกิจกำร 
 
หนี้ครัวเรือนและกำรออม (+)  
 O1. ภาวะเศรษฐกิจตกต่ า และหนี้สินภาคครัวเรือนที่เพิ่มขึ้น   
 O7. ประชาชนมีความต้องการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
ต้นทุนต่ าและสะดวก 
 • หนี้ครัวเรือนมีแนวโน้มสูงขึ้น สะท้อนถึงความต้องการ
สินเชื่อหรือเงินหมุนเวียนของครัวเรือนมีแนวโน้มสูงขึ้นต่อเนื่อง 
อย่างไรก็ตาม ภาวะหนี้ครัวเรือนสูงอาจกระทบต่อศักยภาพใน
การช าระหนี้ในระยะยาวได้  
 • แม้ในภาพรวมเงินออมในระบบจะสูงขึ้น แต่กลุ่มเงิน
ออมไม่เกิน 1 แสนบาทมีสัดส่วนลดลง สะท้อนถึงก าลังซื้อของ
ประชาชนกลุ่มเงินออมต่ าที่ลดลง โดยสรุป ภาวะหนี้สินใน
ครัวเรือนที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นรวมทั้งพฤติกรรมของประชาชน
ระดับฐานรากที่นิยมการบริโภคสินค้าตามแฟชั่นจะส่งผลให้
ประชาชนบางกลุ่มโดยเฉพาะระดับฐานรากในชุมชนเมือง ยังมี
ความต้องการใช้เงินฉุกเฉินจากสถาบันการเงินและโรงรับจ าน า
จึงเป็นโอกาสของ สธค. ที่จะให้บริการ การจ าน าทรัพย์สินมาก
ขึ้นแต่ขณะเดียวกันเพื่อสนับสนุนกรอนโยบายรัฐตามแผน 
ยุทศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทของกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ ดังนั้น สธค. จะต้องมีแผนบรรลุ
เป้าหมายขจัดความยากจน ความเหลื่อมล่ าทางสังคมโดย สธค. 
ควรมีการให้ความรู้ด้านวินัยการออมแก่ลูกค้าและประชาชน
เพื่อเป็นการสร้างวินัยการออมที่ดี รวมทั้งจ าหน่ายทรัพย์หลุด
จ าน าในราคาถูกกว่าท้องตลาด เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนที่มี
รายได้น้อยสามารถเป็นเจ้าของทรัพย์สิน เช่น ทองค า ได้ด้วย
การย้อนมาออมกับ สธค. รายได้ดอกเบี้ยและก าไรจ าหน่าย
ทรัพย์หลุดจากอัตราการว่างงานสูงขึ้นส่งผลให้การใช้เงินของ
ประชาชนสูงขึ้น เนื่องจากรายได้จากการท างานลดน้อยลงท า
ให้ต้องไปหาเงินทุนหมุนเวียนอ่ืน ๆ ในการด ารงชีพ 
 
อัตรำกำรว่ำงงำน (-) 
 ภาพรวมปี เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์การท างาน 
พบว่า ผู้ว่างงานในไตรมาสที่ 1 พ.ศ. 2568 นั้น เป็นผู้ว่างงานที่
เคยท างานมาก่อน 1.65 แสนคน และไม่เคยท างานมาก่อน 
1.93 แสนคน โดยผู้ว่างงานที่ เคยท างานมาก่อนเป็นผู้ที่เคย
ท างานในภาคการบริการและการค้า 0.98 แสนคน (ร้อยละ 
59.1) ภาคการผลิต 0.55 แสนคน (ร้อยละ 33.6) และภาค
การเกษตร 0.12 แสนคน (ร้อยละ 7.3) ส าหรับผู้ที่ไม่เคยท างาน
มาก่อน ส่วนใหญ่เป็นวัยเยาวชนอายุ 15 - 24 ปี (ร้อยละ 75.4) 
และวัยผู้ใหญ่อายุ 25 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 24.6) 
 

 
หนี้ภำคธุรกิจ (+) 
 ก าหนดให้เป็นปัจจัยบวกต่อตัวรายได้ดอกเบี้ย หนี้ภาค
ธุรกิจมีแนวโน้มสูงขึ้นท าให้มีความต้องการวงเงินสินเชื่อเงินทุน
หมุนเวียนเพิ่มมากขึ้นท าให้ สธค. สามารถสร้างรายได้ดอกเบี้ย 
มีโอกาสแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้น 
 
อัตรำเงินเฟ้อ (-)  
 เป็นปัจจัยบวกส่งผลให้รายได้ดอกเบี้ยมีแนวโน้มดีขึ้น 
อัตราเงินเฟ้อสูงขึ้นนั้นท าให้เห็นว่าความต้องการใช้เงินของ
ประชาชนมีความต้องการใช้เงินเพิ่มมากขึ้น 
 
กำรใช้จ่ำยภำครัฐ+หนี้สำรธำรณะ (-)  
 การใช้จ่ายภาครัฐและหนี้สาธารณะมีแนวโน้มสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่องส่งผลให้ภาครัฐต้องระมัดระวังในการก าหนด
งบประมาณรายจ่ายมากขึ้น 
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ยุทธศาสตร์การด าเนินงานส านักงานธนานุเคราะห์ ปี 2568 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการ
ทางการเงินของกลุ่มวัยท างาน กลุ่มเปราะบาง ผู้มี
รายได้น้อย และผู้ที่เดือดร้อนทางการเงินเฉพาะหน้า
เพ่ือยกระดับการเป็นโรงรับจ าน าเพ่ือสังคม (Social 
Pawnshop) 

มีแผนงานโครงการ ดังนี้ 

 แผนการสร้างหลักสูตรเฉพาะความเชี่ยวชาญ 

สธค. โรงรับจ าน าเพื่อสังคม 

 แผนการสร้างความสัมพันธ์และพัฒนาสู่ชุมชน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารเงินทุนและ
การแข่งขัน เพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน 

มีแผนงานโครงการ ดังนี้ 

 แผนการท าการตลาดเชิงรุกเพื่อสนับสนุนการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการรายสาขาแผนการขยาย

สาขา   สธ.48 ,   สธ.49 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และแผน
ดิจิทัล 

มีแผนงานโครงการ ดังนี้ 

 แผนเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการด้วยระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนานวัตกรรม 

 แผนการเตรียมความพร้อมและจัดการคนเก่ง 

(Talent Management) 

 

 

 

 

 

 
ยุทธศาสตร์ 4 การบริหารจัดการองค์กรที่ดีตามหลักธรร
มาภิบาล เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 
ในการขับเคลื่อนสู่การเป็นโรงรับจ าน าเพื่อสังคม 

มีแผนงานโครงการ ดังนี้ 
 แผนจัดการความสัมพันธ์เพื่อการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 แผนเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศน์เศรษฐกิจ (Eco - 

Efficiency ) 

 แผนการพัฒนาศักยภาพบทบาทคณะกรรมการ

อ านวยการ สธค. 

 แผนการบริหารอัตราก าลัง 

 แผนบูรณาการแผนวิสาหกิจกับแผนบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน 

 แผนการจัดโครงสร้างทางกระบวนการทางธุรกิจ 

แผนงาน Rebranding ขององค์กร 
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ผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2568 
1. การให้บริการ  

รายการ ปี 2567 ปี 2568 
การเปลี่ยนแปลง 

จ านวน ร้อยละ 

จ านวนราย (ราย)     

       ทรัพย์จ าน า 1,296,128 1,410,589 114,461 8.83 

       ทรัพย์ไถ่ถอน 1,260,796 1,382,641 121,845 9.66 

       ทรัพย์หลุดจ าน า 27,138 19,711 (-7,427) (-27.37) 

      ทรัพย์จ าน าคงเหลือ 337,548 345,785 8,237 2.44 

จ านวนเงิน (ล้านบาท)     
       ทรัพย์จ าน า 24,423.18 29,357.77 4,934.59 20.20 

       ทรัพย์ไถ่ถอน  23,152.58 28,459.37 5,306.79 22.92 

       ทรัพย์หลุดจ าน า 342.77 280.58 (-62.19) (-18.14) 

       ทรัพย์จ าน าคงเหลือ 6,501.82 7,119.64 617.82 9.50 

 
1.1  ทรัพย์จ าน า 
       ผลการด าเนินงานในรอบปี  2568 สถาน 
ธนานุเคราะห์ทั้ง  47  แห่ง  ได้ให้บริการรับจ าน า
แก่ประชาชนจ านวน 1,410,589 ราย เป็นจ านวน
เงินทั้งสิ้น  29,357.77 ล้านบาท และเมื่อเทียบกับ
ปีงบประมาณ 2567 มีจ านวนรายเพิ่มขึ้น 114,461
ราย หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 8.83 และ จ านวนเงินที่
ให้บริการ 29,357.77 ล้านบาท  หรือเพิ่มขึ้น ร้อย
ละ 20.20 
 
     การด าเนินงานในรอบระยะเวลา  1  เดือน  
สถานธนานุเคราะห์สามารถให้บริการแก่ประชาชน
เฉลี่ยประมาณเดือนละ 117,549 ราย เป็นจ านวน
เงินที่ให้บริการเฉลี่ยเดือนละ  2,446.48  ล้านบาท 
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1.2  ทรัพย์ไถ่ถอน 

       ผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2568 ผู้มาไถ่ถอน
ทรัพย์จ าน าทั้ งสิ้น 1,382 ,641 ราย เป็นเงินจ านวนทั้งสิ้น 
28,459.37 ล้านบาท และเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 2567  
จ านวนผู้มาไถ่ถอนเพิ่มขึ้น 121,845 ราย หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
9.66 ในรอบระยะเวลา 1 เดือน มีประชาชนมาไถ่ถอนเฉลี่ย
ประมาณเดือนละ 115,220 ราย จ านวนเงินเฉลี่ยประมาณ  
เดือนละ 2,371.61  ล้านบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3  ทรัพย์หลุดจ าน า 

       ทรัพย์หลุดจ าน า  หมายถึงทรัพย์จ าน าที่ผู้จ าน าขาด
ส่งดอกเบี้ยติดต่อกันเป็นเวลาเกินกว่า  4  เดือน และไม่ไถ่
ถอนคืนภายเคราะห์ประกาศบัญชี ทรัพย์หลุดจ าน าที่ผู้
จ าน าขาดส่งดอกเบี้ยทรัพย์ จ าน านั้นก็หลุดเป็นสิทธิของ
สถานธนานุเคราะห์ 

       ในรอบปีงบประมาณ 2568 ส านักงานธนานุเคราะห์
มีจ านวนทรัพย์หลุดจ าน า 19,711 ราย เป็นเงินจ านวน  
280.58 ล้านบาท  เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 2567 
จ านวนรายลดลง 7,427 ราย หรือลดลงร้อยละ 27.37  
โดยเฉลี่ยในรอบระยะเวลา  1 เดือน มีทรัพย์หลุดจ าน า
จ านวน 1,643 ราย เป็นเงินเฉลี่ย 23.38 ล้านบาท 
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1.4  ทรัพย์จ าน าคงเหลือ 

      ทรัพย์จ าน าคงเหลือ หมายถึง ทรัพย์สินที่ผู้มาใช้บริการ
จ าน าไว้ยังมิได้ท าการไถ่ถอน ส่งดอก ผ่อน หรือเพิ่มเงินต้นแต่
ประการใด ณ วันสิ้นปีงบประมาณ ทรัพย์จ าน านั้นก็จะเป็น
ทรัพย์จ าน าคงเหลือยกไปในปีงบประมาณหน้า  

      ในปีงบประมาณ 2568 มีทรัพย์จ าน าคงเหลือทั้งสิ้น  
345,785 ราย เป็นเงิน 7,119.64  ล้านบาท เมื่อเทียบกับ
ปีงบประมาณ 2567 จ านวนรายเพิ่มขึ้น 8,237 ราย หรือ
เพิ่มข้ึน ร้อยละ 2.44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ส านักงานธนานุเคราะห์ตระหนักอยู่เสมอว่าทรัพย์จ าน า 
เป็นสิ่งของมีค่าของผู้มาใช้บริการ จึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ให้
มีขั้นตอนการบันทึกตรวจสอบ ควบคุม และดูแลป้องกันอย่าง
ใกล้ชิด โดยทุกรอบปีจะแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบ
ทรัพย์จ าน าคงเหลืออย่างน้อยปีละครั้ง และมีเจ้าหน้าที่จาก
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินมาร่วมสังเกตการณ์ในการ
ตรวจสอบทรัพย์จ าน าคงเหลือด้วย  สามารถสร้างความมั่นใจ
ในความปลอดภัยของทรัพย์สิน    ท าให้มีผู้มาใช้บริการ
เพิ่มขึ้นเป็นล าดับตลอดมาและเป็นหน่วยงาน ของรัฐที่มี
กฎระเบียบควบคุมดูแลในการเก็บรักษาทรัพย์สิน เป็นอย่างดี 
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ตาราง ประเภททรัพย์จ าน า ของผู้รับจ าน า  ปีงบประมาณ 2564 – 2568 

ประเภททรัพย์จ าน า หน่วย : ราย 

รายการ 2564 2565 2566 2567 2568 

ทอง นาก เพชร และรูปพรรณ 1,074,272 1,125,461 1,156,050 1,264,439 1,377,798 

เงินรูปพรรณ 1,265 1,335 1,450 1,573 1,701 

นาฬิกาข้อมือ 8,182 8,907 9,743 9,961 11,243 

เครื่องใช้ไฟฟ้า 3,302 3,167 3,551 3,190 2,771 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ , มือถือ 9,217 9,190 10,609 10,515 10,013 

เครื่องมือช่าง , ปากกา , กล้องถ่ายรูป 5,063 5,174 5,495 5,418 5,919 

เครื่องดนตร ี 986 932 1,016 1,003 1,087 

เครื่องมือการเกษตร 46 49 34 29 57 

 1,102,333 1,154,215 1,187,948 1,296,128 1,410,589 

 

ประเภททรัพย์จ าน า 

 

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2564 2565 2566 2567 2568 

ทอง นาก เพชร และรูปพรรณ 17,553.55 19,146.94 20,286.86 24,325.99 29,257.06 

เงินรูปพรรณ 4.58 4.40 4.38 4.84 5.18 

นาฬิกาข้อมือ 38.65 42.84 46.65 47.19 53.64 

เครื่องใช้ไฟฟ้า 5.99 6.00 6.61 5.40 4.49 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ , มือถือ  24.89 26.76 31.98 30.23 27.77 

เครื่องมือช่าง , ปากกา , กล้องถ่ายรูป 7.40 7.35 7.96 7.94 7.75 

เครื่องดนตร ี 1.54 1.54 1.69 1.54 1.80 

เครื่องมือการเกษตร 0.11 0.09 0.06 0.05 0.09 

       17,636.71 19,235.92 20,386.19 24,423.18 29,357.77 
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ตาราง ประเภทอาชีพของผู้รับจ าน า  ปีงบประมาณ 2564 – 2568 

อาชีพผู้รับจ าน า หน่วย : ราย 

รายการ 2564 2565 2566 2567  2568 

รับจ้าง 945,781 988,411 1,015,481 1,104,144 1,198,229 

พ่อบ้าน   แม่บ้าน 77,909 74,686 74,127 79,360 87,726 

ข้าราชการ 15,269 20,256 22,764 25,389 28,326 

ค้าขาย 48,741 54,083 58,005 64,857 72,512 

นิสิต / นักศึกษา 9,922 10,452 9,429 9,258 8,466 

พนักงานรัฐวิสาหกิจ 3,290 3,370 4,093 7,702 9,092 

เกษตรกร 1,421 2,957 4,049 5,418 6,238 

      1,102,333 1,154,215 1,187,948 1,296,128 1,410,589 

 

อาชีพผู้รับจ าน า หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2564 2565 2566 2567  2568 

รับจ้าง 15,183.52 16,540.28 17,462.37 20,858.49 25,033.29 

พ่อบ้าน   แม่บ้าน 1,164.88 1,166.61 1,205.53 1,391.69 1,665.21 

ข้าราชการ 258.04 330.42 376.35 495.81 628.80 

ค้าขาย 832.73 958.77 1,063.70 1,294.54 1,591.64 

นิสิต / นักศึกษา 116.99 125.78 125.30 128.07 135.55 

พนักงานรัฐวิสาหกิจ 54.93 59.64 75.97 134.16 151.63 

เกษตรกร 25.62 54.43 76.98 120.42 151.64 

      17,636.71 19,235.93 20,386.19 24,423.18 29,357.77 
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ตาราง ประเภทวงเงินของผู้รับจ าน า  ปีงบประมาณ 2564 – 2568 

วงเงินรับจ าน า หน่วย : ราย 

รายการ 2564 2565 2566 2567 2568 

1 – 5,000 บาท 286,754 274,542 277,221 286,541 308,453 

5,001 – 10,000 บาท 267,493 282,605 291,172 317,394 343,562 

10,001 – 20,000 บาท 256,973 270,226 271,812 298,003 309,306 

20,001 – 100,000 บาท 291,113 326,842 347,743 394,190 449,268 

 1,102,333 1,154,215 1,187,948 1,296,128 1,410,589 

 

 

วงเงินรับจ าน า หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2564 2565 2566 2567  2568 

1 – 5,000 บาท 1,007.13 944.42 940.46 989.72 1,116.70 

5,001 – 10,000 บาท 2,039.30 2,088.61 2,145.78 2,444.79 2,864.34 

10,001 – 20,000 บาท 3,750.65 3,851.10 3,873.74 4,499.50 4,992.72 

20,001 – 100,000 บาท 10,839.63 12,351.79 13,426.21 16,489.17 20,384.01 

      17,636.71 19,235.92 20,386.19 24,423.18 29,357.77 
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ผลการด าเนินงานขององค์กร 

 หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

รายได้ 756.03 843.09 885.62 949.75 1,080.42 

  รายได้จากการขายและบริการ 751.28 836.97 878.69 944.63 1,078.17 

  รายได้อื่น 4.75 6.12 6.93 5.12 2.25 

ค่าใช้จ่าย 388.34 390.29 419.95 405.91 446.81 

  ต้นทุนขายและการให้บริการ 223.12 239.49 235.19 234.77 246.95 

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 136.60 120.60 154.86 133.15 157.72 

 ต้นทุนทางการเงิน 28.62 30.20 29.90 37.99 42.13 

ก าไรส าหรับป ี 367.69 452.80 465.67 543.84 633.62 

  ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น (18.78) -  37.26 - 

ก าไรเบ็ดเสร็จ 348.91 452.80 465.67 581.10 633.62 

 
 

 หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

สินทรัพย์หมุนเวียน 6,158.54 5,912.59 6,188.55 6,715.99 7,368.11 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 494.30  495.93 501.21 480.33 477.14 

รวมสินทรัพย์ 6,652.84 6,408.52 6,689.76 7,196.32 7,845.25 

หนี้สิน 2,415.95 1,938.06 1,958.55 2,093.70 2,352.96 

ส่วนของทุน 4,236.89 4,470.46 4,731.21 5,102.62 5,492.29 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 6,652.84 6,408.52 6,689.76 7,196.32 7,845.25 
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลการด าเนินงานของ สธค.ที่ผ่านมามีรายได้มาจากการด าเนินธุรกิจหลัก คือ รายได้ดอกเบี้ยรับจ าน า ก าไร
จากการจ าหน่ายทรัพย์หลุดจ าน า โดยเมื่อได้พิจารณาอัตราส่วนทางการเงินจากตารางข้างต้นแล้ว ตั้งแต่ปี 2566 -
2568 สธค.    มีอัตราผล ตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) หรือก าไรสุทธิต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับร้อยละ 6.96 , 7.56 
และ 8.08 ตามล าดับ แสดงถึงความสามารถในการท าก าไรที ่ดีของ สธค. ซึ ่งได้จากการบริหารและการจัดการ
ทรัพย์สินโดยรวม ส่งผลให้ สธค.     มีผลก าไรสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและท าให้มีเงินสดน าไปทยอยช าระหนี้ ในขณะที่
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของทุน (D/E) ได้มีแนวโน้มลดลง ตั้งแต่ ปี 2566 – 2568 เท่ากับ 0.41 เท่า , 0.41 เท่า และ 
0.43 เท่า ตามล าดับ ประกอบกับมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม (Debt Ratio) ลดลงอย่างต่อเนื่องเท่ากับ 
ร้อยละ 29.28 , 29.09 และ 29.99 ตามล าดับ ซึ่งจะเห็นได้ว่าสัดส่วนของการก่อหนี้สิ นต่อสินทรัพย์รวมลดลงในปี 
2567 และเพ่ิมขึ้นในปี 2568 เนื่องจาก สธค. ได้ระดมทุนมารองรับสภาพคล่องทางการเงินจากราคาทองค าที่ได้มีการ
ปรับตัวสูงขึ้น 

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณถึงอัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย ( Interest Coverage Ratio) ในปี 2566 – 
2568 สธค. มีความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ยได้เท่ากับ 16.58 เท่า , 15.32 เท่า และ 16.04 เท่าตามล าดับ แสดงถึง
องค์กรมีความ สามารถในการช าระหนี้ลดลงในปี 2567 แต่ได้มีความสามารถช าระหนี้ได้เพ่ิมขึ้นในปี 2568  โดย
อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายเงินต้นและดอกเบี้ยจ่าย (DSCR) ตั้งแต่ปี 2566 - 2568 เท่ากับ 1.90 เท่า , 0.96 
เท่า และ 1.80 เท่า ตามล าดับ  ซึ่งจะเห็นได้ว่า สธค. มีความสามารถช าระเงินต้นและดอกเบี้ยได้ดีขึ้นในปี 2568 
และอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนอย่างเร็ว (Quick Ratio) เท่ากับ 1.43 เท่า , 0.25 เท่า และ 0.37 เท่า ซึ่งแสดงถึง
สภาพคล่องทางการเงินของ สธค. ลดลง เนื่องจากกระแสเงินสดของ สธค. อยู่ในรูปทรัพย์รับจ าน าที่เพ่ิมขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญ แต่อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (ROE) ตั้งแต่ปี 2566 – 2568 เท่ากับร้อยละ 9.84 , 10.66 และ 
11.54 ตามล าดับ โดยมีอัตราส่วนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

อย่างไรก็ตาม ในภาพรวมของอัตราส่วนทางการเงินในปี 2566 -2568 ได้แสดงให้เห็นว่า สธค.  มีความ
แข็งแกร่งและยังมีความมั่นคงยั่งยืนทางการเงิน ในการรองรับการให้บริการรับทรัพย์จ าน าแก่ประชาชนต่อไป 

ปี 2566 ปี 2567  ปี 2568

1. อัตราส่วนท่ีแสดงถึงสภาพคล่อง

1.1 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) (เท่า) 14.18 7.57 10.74

1.2 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนอย่างเร็ว (Quick Ratio) (เท่า) 1.43 0.25 0.37

2. อัตราส่วนภาระหน้ี

2.1 อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อสินทรัพย์รวม (Debt to Total Asset Ratio) (%) 29.28 29.09 29.99

2.2 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของทุน (Debt to Equity Ratio : D/E) (เท่า) 0.41 0.41 0.43

2.3 อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio) (เท่า) 16.58 15.32 16.04

2.4 อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายเงินต้นและดอกเบ้ียจ่าย (DSCR) (เท่า) 1.90 0.96 1.80

3. อัตราส่วนท่ีแสดงความสามารถในการหาก าไร

3.1 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (Return On Asse)t (ROA) (%) 6.96 7.56 8.08

3.2 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (Return on Equity) (ROE) (%) 9.84 10.66 11.54

รายการ
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ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท

ตุลาคม 115,298       2,328,491,350       114,875       2,297,689,900       3,014           50,202,100            334,957       6,482,417,350       

พฤศจกิายน 109,418       2,233,246,250       105,415       2,115,885,950       2,073           28,704,000            336,887       6,571,073,650       

ธันวาคม 102,777       2,069,763,300       103,387       2,053,484,900       1,664           22,606,100            334,613       6,564,745,950       

มกราคม 112,212       2,267,982,400       111,242       2,231,967,000       1,689           23,597,400            333,894       6,577,163,950       

กุมภาพนัธ์ 120,213       2,496,666,650       121,293       2,467,484,700       1,711           22,355,200            331,103       6,583,990,700       

มีนาคม 122,389       2,594,789,455       120,819       2,522,310,250       1,120           13,516,200            331,553       6,642,953,705       

เมษายน 138,739       3,054,169,645       135,568       2,850,034,195       1,338           15,773,300            333,386       6,831,315,855       

พฤษภาคม 109,611       2,327,605,600       101,916       2,120,460,200       907             10,292,500            340,174       7,028,168,755       

มิถุนายน 104,292       2,173,142,050       100,091       2,091,020,350       902             7,902,800             343,473       7,102,387,655       

กรกฎาคม 112,401       2,370,394,200       106,891       2,258,442,250       1,239           14,383,400            347,744       7,199,956,205       

สิงหาคม 114,319       2,404,922,000       111,488       2,390,667,555       1,385           18,882,600            349,190       7,195,328,050       

กันยายน 148,920       3,036,596,050       149,656       3,059,923,250       2,669           52,364,000            345,785       7,119,636,850       

รวม 1,410,589    29,357,768,950     1,382,641    28,459,370,500     19,711         280,579,600          

เดอืน
ทรัพยจ์ าน า ทรัพยไ์ถ่ถอน ทรัพยห์ลุดจ าน า ทรัพยจ์ าน าคงเหลือ
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1 ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้นรัฐวิสาหกิจ

หนว่ย : ล้านบาท

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

1,487.50         1,240.00         1,692.50         

หนว่ย : ล้านบาท

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

204.85 209.54 243.90

2  หน้ีเงินกู้ของรัฐวิสาหกิจ

เป็นโรงรับจ าน าเพ่ือสังคม บริการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

3  เงินน าส่งรัฐ

รายการ

หน้ีเงินกู้

นบัต้ังแต่เร่ิมก่อต้ังกิจการสถานธนานเุคราะห์ เมื่อปี พ.ศ.2498 เป็นต้นมา สธค. ได้รับเงิน
งบประมาณอุดหนนุจากรัฐบาลเป็นทุนหมุนเวียนด าเนนิการ เป็นเงิน  30.99 ล้านบาท

ส่วนของทุน

รายการ

เงินรายได้แผ่นดินน าส่งคลัง

 ครงสร างเง น ุน

65

130

195

260

                     

204.85

209.54

243.90

450

900

1,350

1,800

                     

1,500.00

1,487.50

1,692.50

  เง นน าส งรั   หน  เง นก        :              :        
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ทุนด าเนินงาน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 ส านักงานธนานุเคราะห์มีทุนด าเนินงานรวมทั้งสิน้ 5,492.28 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 389.66 
ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน ร้อยละ 7.64 ประกอบด้วย 
 
1.  งบประมาณแผ่นดิน 
นับตั้ งแต่ เริ่มก่อตั้ ง กิจการสถานธนานุ เคราะห์ เมื่ อปี   
พ.ศ.2498  เป็นต้นมา ส านักงานธนานุเคราะห์ได้รับเงิน   
งบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาลเป็นทุนหมุนเวียนด าเนินการ   
เป็นเงิน 30.99 ล้านบาท โดยเฉลี่ยจ่ายให้เป็นคราวๆครั้ง
สุดท้ายได้รับในปี พ.ศ.2515 หลังจากนั้น มิได้รับการจัดสรร
งบประมาณให้อีก แต่ให้ใช้ผลก าไรของกิจการด าเนินงาน 
 
2.  ก าไรสะสม 
ส านักงานธนานุเคราะห์มีก าไรสะสม ณ วันที่ 30  กันยายน 
2568 เป็นเงิน 5,461.31 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ 
2567 จ านวน 426.92 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.48 
นับว่าผลการด าเนินงานยังอยู่ในระดับที่น่าพอใจ คือ สามารถ
บริหารจัดการได้มีประสิทธิภาพสม่ าเสมอตลอดมา ก าไรสุทธิ
ที่ได้รับในแต่ละปีจะจัดสรรน าส่งเป็นรายได้แผ่นดินในอัตรา
ร้อยละ 40 ส่วนที่เหลือจะน าไปใช้หมุนเวียนในกิจการ และ
ขยายกิจการจัดตั้ งสถานธนานุ เคราะห์เพื่ อช่ว ย เหลือ
ประชาชนให้มากข้ึน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
3.  เงินกู้ 
เมื่ อ รั ฐบาลงดการจั ดสรรงบประมาณใ ห้ส านั กงาน 
ธนานุเคราะห์แต่ให้บริหารงานเลี้ยงตนเอง  ส านักงาน 
ธนานุเคราะห์จึงมีความจ าเป็นจะต้องจัดหาเงินกู้มาสมทบกับ
ผลก าไรสะสมที่มีอยู่โดยการขอกู้เงินแต่ละครั้งจะต้องได้รับ
อนุมัติจากคณะ รัฐมนตรี ซึ่งเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนด
ช าระภายใน 1 ปี จ านวน 247.50 ล้านบาท และเงินกู้ยืม
ระยะยาว จ านวน 1,445.00 ล้านบาท รวมเงินกู้ทั้งสิ้น 
1,692.50  ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 452.50 ล้านบาท 
หรือเพิ่มข้ึน ร้อยละ 36.49 
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  ผังโครงสร้างองค์กร 
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โครงสร้างอัตราก าลัง 
 

 

 
ค่าใช้จ่ายรวมดา้นพนักงานทั้งหมด 

หน่วย : ล้านบาท 
 

รายการ ปี 2566 ปี 2567 ป ี2568 

เงินเดือนและผลประโยชน ์ 225.03 228.14 246.63 

สวัสดิการพนักงานเงินกองทุนและบ าเหน็จ 62.08 39.75 39.60 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตราก าลัง ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ส านักงาน 83 84 89 

ฝ่ายปฏิบัติการ 300 279 288 

รวมทั้งสิ้น 383 363 377 

0

100

200

300

400

ปี     ปี     ปี     

83 84 89

300 279 288

383
363

377

โครงสร้างอัตราก าลัง

ส านักงาน ฝ่ายป ิบัติการ รวมทั้งสิ้น

0

70

140

210

280

ปี     ปี     ปี     

225.03 228.14

246.63

62.08
39.75 39.60

เงินเดือนและผลประโยชน์ สวัสดิการพนักงานเงินกองทุนและบ าเหน็จ
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โครงสร้างคณะกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ที่มาของการด ารงต าแหน่ง 
ตามข้อบังคับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์ว่าด้วย  การบริหารงานส านักงานธนานุเคราะห์กรม
พัฒนาสังคมและสวัสดิการ  กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความม่ันคงของมนุษย์ พ.ศ.2545 หมวด 2 การก ากับ      
การควบคุม และการบริหารงาน 
 
ข้ อ  1 0  ใ ห้ มี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ณ ะ ห นึ่ ง เ รี ย ก ว่ า 
คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  มี
หน้าที่บริหารกิจการของส านักงาน ประกอบด ้ว ย 
ประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการ  และ
กรรมการ มีจ านวนรวมกันไม่น้อยกว่า 7 คน และไม่
เกิน 11 คน 
 
ให้ปลัดกระทรวง เป็นประธานกรรมการ อธิบดี เป็นรอง
ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  ผู้ อ า น ว ย ก า ร แ ล ะ ผู้ แ ท น
กระทรวงการคลัง   เป็นกรรมการโดยต าแหน่ง 
เลขานุการคณะกรรมการให้ตั้งจากกรรมการ 
รัฐมนตรีเป็นผู้แต่งตั้ง หรือถอดถอน คณะกรรมการตามที่
เห็นสมควร 
 
 
 
 

โดยห้ามมิให้ผู้มีลักษณะต่อไปนี้เป็นประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการ หรือ ผู้อ านวยการ คือ   
 
 1.  มีส่วนได้เสียในสัญญากับส านักงานหรือ
กิจการที่กระท าให้แก่ส านักงานธนานุเคราะห์  
 2.  ประกอบกิจการใด ๆ  อันมีสภาพท านอง
เดียวกับกิจการส านักงานไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
หรือผู้อ่ืน หรือเป็นผู้ถือหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดชอบ 
หรือเป็นกรรมการบริษัท หรือห้างร้านค้าขายอ่ืน  ซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพท านองเดียวกับกิจการของ
ส านักงานธนานุเคราะห์  โดยมิได้รับความยินยอมจาก 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงขอมนุษย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
ประธานกรรมการ  (โดยต าแหน่ง) 

 
 
 

ประธานกรรมการ  (โดยต าแหน่ง) 
 

ผู้แทนกระทรวงการคลัง 
กรรมการ(โดยต าแหน่ง) 

 

กรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

 

กรรมการ 
ผู้อ านวยการ 

กรรมการและเลขานุการ 

อธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
รองประธานกรรมการ (โดยต าแหน่ง) 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
ตามข้อบังคับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ว่าด้วย  การบริหารงานส านักงานธนานุเคราะห์  
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  พ.ศ.2545 หมวด 2 การก ากับ  
การควบคุม และการบริหารงาน ข้อ 12 ให้มีคณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่ในการวางนโยบายควบคุมดูแล
โดยทั่วไป ซึ่งกิจการของส านักงานและให้มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้   
 
(1) วางนโยบายเกี่ยวกับการด าเนินงานของส านักงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
(2) วางระเบียบว่าด้วยการแบ่งส่วนงานและการบริหารงานบุคคล 
(3) วางระเบียบเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายและการปฏิบัติงาน 
(4) วางระเบียบเกี่ยวกับการรับจ่าย  การสั่งจ่าย  การเก็บรักษาเงิน และการฝากเงิน 
(5) วางระเบียบเกี่ยวกับการซื้อและการจ้าง 
(6) วางระเบียบเกี่ยวกับความรับผิดชอบของพนักงานในทางแพ่ง 
(7) วางระเบียบเกี่ยวกับเงินยืมทดรอง 
(8) ก าหนดอัตราดอกเบี้ย ภาระ  ค่าบริการ และค่าด าเนินธุรกิจอ่ืน ๆ 
(9) วางระเบียบเกี่ยวกับกองทุนบ าเหน็จพนักงานหรือกองทุนสงเคราะห์  และสวัสดิการของพนักงาน 
(10) ก าหนดและพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ าปีของส านักงาน 
(11) วางระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอื่น ๆ 
 
ระเบียบที่คณะกรรมการจัดวางข้ึนตาม (4) (5) (6) (7) และ (9)  เมื่อได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลังแล้ว จึง
ให้ใช้บังคับได ้
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การประชุมของคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

 ข้อบังคับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  ว่าด้วยการบริหารงานส านักงานธนานุ
เคราะห์  กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ พ.ศ.  2545 
ก าหนดให้มีคณะ กรรมการคณะหนึ่งเรียกว่า คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  มีหน้าที่บริหาร
กิจการของส านักงาน ประกอบด้วย ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการ มีจ านวนรวมกันไม่น้อย
กว่า 7 คน และไม่เกิน 11  คน  ปลัดกระทรวงเป็นประธานกรรมการ อธิบดีเป็นรองประธานกรรมการ ผู้อ านวยการ
และผู้แทนกระทรวงการคลังเป็นกรรมการโดยต าแหน่ง คณะกรรมการอ านวยการมีอ านาจและหน้าที่ในการวางนโยบาย
ควบคุมดูแลโดยทั่วไป ซึ่งกิจการของส านักงานธนานุเคราะห์ ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการเดือนละครั้ง และ
อาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น ซึ่งประธานกรรมการจะเรียกประชุมเมื่อใดก็ได้นอกจากนี้ ถ้า
กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ยื่นหนังสือ ขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการเป็นพิเศษ ประธาน
กรรมการต้องท าตามค าขอนั้นภายใน 7 วัน โดยการประชุมแต่ละครั้งต้องมีกรรมการเข้าประชุมไม่ต่ ากว่ากึ่งจ านวน
ของกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุมและมติของ ที่ประชุมให้ถือตามคะแนนเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียง
เท่ากันให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด  กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการ  ไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในเรื่องนั้น  ทั้งนี้  ในการประชุมทุกครั้งจะมีการก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน เช่น เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่
ประชุมทราบ เรื่องรับรองรายงานการประชุม เรื่องสืบเนื่องจากการประชุม ครั้งที่แล้ว เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา เรื่องเสนอ
เพ่ือทราบ และเรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) โดยส่วนเลขานุการผู้บริหารจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุมและ
เอกสารประกอบวาระการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอไปยังคณะกรรมการอ านวยการฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม เพ่ือให้กรรมการอ านวยการฯ ได้มีเวลาศึกษาข้อมูล  อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 

 ในการประชุมคณะกรรมการอ านวยการฯ ประธานกรรมการอ านวยการฯ จะเป็นประธานในที่ประชุม  กรณี
ประธานกรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ให้รองประธานกรรมการท าหน้าที่แทน แต่ถ้าทั้ง 2 ท่านมาร่ วมประชุม
ไม่ได้ก็ให้กรรมการที่รับมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษรจากประธานกรรมการท าหน้าที่แทน  หรือในกรณีที่ประธาน
ไม่ได้มอบหมาย  ให้ที่ประชุมเลือกกรรมการผู้หนึ่งผู้ใดท าหน้าที่เป็นประธานชั่วคราว  และกรรมการทุกคนสามารถ
อภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่าง เป็นอิสระและเปิดเผย หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียกับเรื่องที่ประชุมจะ
ออกจากห้องประชุมจนกว่าจะพิจารณาวาระนั้นแล้วเสร็จ เช่นในการประเมินผลงานของผู้อ านวยการ ผู้อ านวยการก็
จะออกจากห้องประชุมโดยมีส่วนเลขานุการผู้บริหารเป็นผู้จดรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ทุกคราวที่มี
การประชุมแล้วน าเสนอท่ีประชุมคณะ กรรมการรับรองในคราวต่อไป  เมื่อท่ีประชุมคณะกรรมการรับรองแล้วจึงจะถือ
ว่ารายงานการประชุมสมบูรณ์ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการอ านวยการฯ  พร้อมให้
ตรวจสอบได้ 

 ในปีงบประมาณ 2568 ส านักงานธนานุเคราะห์มีการก าหนดตารางเวลาการประชุมของคณะกรรมการ
อ านวยการฯ ไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี  โดยก าหนดประชุมเดือนละครั้งทุกวันอังคารสัปดาห์สุดท้ายของเดือนและได้
ก าหนดการประชุมคณะกรรมการฯ สัญจร ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง ในปีนี้ได้มีการประชุมคณะกรรมการอ านวยการฯ 
จ านวน 12 ครั้ง โดยเป็นการประชุมตามปกติ จ านวน 10 ครั้งและการประชุมสัญจร จ านวน 2 ครั้ง 
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การประชุมและค่าตอบแทน                       

 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  

 ส านักงานธนานุเคราะห์ปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑ์ของกระทรวงการคลังและมติคณะรัฐมนตรี  

เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ก าหนดอัตราเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนกรรมการรัฐวิสาหกิจ และโบนัส ดังนี้ 

 

เบี้ยประชุมกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ 

เบี้ยประชุมกรรมการได้รับ 16,000 บาท ต่อเดือน         
เบี้ยประชุมประธานกรรมการได้รับสูงกว่ากรรมการ    
ร้อยละ 25 = 20,000 บาท ต่อเดือน 

ค่าตอบแทนกรรมการได้รับ 8,000 บาท ต่อเดือน 
ค่าตอบแทนประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทน      
รายเดือนเป็น 2 เท่าของกรรมการ = 16,000 บาท     
ต่อเดือน 

 
          กรรมการอ านวยการฯ  ที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการอ านวยการฯ ให้เป็นคณะอนุกรรมการให้ ได้รับเบี้ย
ประชุม ในอัตรา 0.5 เท่า ของเบี้ยประชุมที่จ่ายให้กรรมการรัฐวิสาหกิจ  เฉพาะกรรมการที่มาประชุม ทั้งนี้ ให้กรรมการ
รัฐวิสาหกิจได้รับเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย / คณะอนุกรรมการ / คณะท างานอ่ืน รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ 
คณะละไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อเดือน  

 โบนัสกรรมการ  

 โบนัส ตามผลงานระบบประเมินผล การด าเนินงานรัฐวิสาหกิจค านวณจาก  

 3% ของก าไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 60,000 บาท ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รับโบนัส
มากกว่ากรรมการ  ร้อยละ 25 และร้อยละ 12.5 ตามล าดับ และในปีบัญชีของรัฐวิสาหกิจใดท่ี กรรมการรัฐวิสาหกิจ
นั้นขาดประชุม      เกินกว่า  3  เดือน  ให้จ่ายโบนัสตามหลักเกณฑ์  ดังนี้   

 - ขาดการประชุมเกินกว่า  3  เดือน  แต่ไม่เกิน  6  เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลงร้อยละ  25   
 - ขาดการประชุมเกินกว่า  6  เดือน  แต่ไม่เกิน  9  เดือน  ให้จ่ายโบนัสลดลงร้อยละ  50   
 - ขาดการประชุมเกินกว่า  9  เดือนขึ้นไป  ให้จ่ายโบนัสลดลงร้อยละ 75  ในส่วนที่เพ่ิมให้เป็นไปตาม
ก าไรสุทธิและผลการประเมินองค์กร 

 
ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 

 หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี  2564 ปี  2565 ปี  2566 ปี  2567 ปี  2568 

ค่าตอบแทนของ
ผู้อ านวยการ 

0.75 0.73 0.80 1.23 1.34 
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ค่าตอบแทนของผู้อ านวยการส านักงานธนานเุคราะห์ 

 ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ มาจากการสรรหา  โดยมีสัญญาจ้างคราวละไม่เกิน  4  ปี  ได้รับ
ค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการพิจารณาตามความรู้ ความสามารถและภาระหน้าที่รับผิดชอบ  

 ส าหรับผู้อ านวยการคนปัจจุบัน ได้รับค่าตอบแทนใน 2 ส่วน คือ ค่าตอบแทนคงที่ และค่าตอบแทน ผันแปร      
จ่ายตามผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตอนสิ้นปี และยังได้รับสิทธิประโยชน์อื่น ตามท่ีตกลงกันตามสัญญาจ้าง 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง (รองผู้อ านวยการ) 

 เป็นไปตามบัญชีโครงสร้างอัตราเงินเดือนตามมติคณะรัฐมนตรี เมื ่อวันที ่ 3 กุมภาพันธ์ 2558 โดย
ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับรองผู้อ านวยการ ได้รับสูงสุดไม่เกิน 113,520 บาท  นอกจากนี้ยังมีค่าตอบแทนอ่ืน ทั้ง
ที่เป็นตัวเงินและ ไม่ใช่ตัวเงินได้แก่ โบนัส รถยนต์ประจ าต าแหน่ง โทรศัพท์เคลื่อนที่ รวมทั้งสวัสดิการอ่ืน ตามระเบียบ
ของส านักงานธนานุเคราะห์ 

การพัฒนากรรมการและการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการอ านวยการ 

 การพัฒนาคณะกรรมการโดยการจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ
และด าเนินการตามแผนจนบรรลุได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยคณะกรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์  ต่อการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการได้ให้ความส าคัญต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที ่กรรมการอย่างสม่ าเสมอ เพื่อน าความรู ้ความเข้าใจมา
ประยุกต์ใช้กับองค์กรให้เจริญ ก้าวหน้า โดยพิจารณา Skill Matrix ของคณะกรรมการอ านวยการฯ เช่น การอบรม
หลักสูตร Board Essentials Program (BEP) หลักสูตร Director Certification Program (DCP) หลักสูตร นักบริหาร
ระดับสูง กระบวนการยุติธรรมทางปกครอง (นสป.) รุ่นที่ 4 หลักสูตรการให้เอกชนร่วมทุนในกิจการของรัฐ (PPPs for 
Executives Program) หรือ PEP รุ่น 17 และหลักสูตร The Cullinan : The Making of the Digital Board  และ
หลักสูตรอ่ืน ๆ ที่เป็นประโยชน์แก่องค์กรตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ และใน
ส่วนของการประเมินตนเองของคณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างเป็นรูปธรรมอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 
ร่วมพิจารณาและอภิปรายผลการประเมินตนเองอย่างเป็นทางการด้วย 
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นโยบายและการจัดการที่เกี่ยวโยงกัน 

 ส านักงานธนานุเคราะห์ให้ความส าคัญกับนโยบายและการจัดการที ่เกี ่ยวโยงกัน โดยก าหนดให้
กระบวนการท างานต่าง ๆ เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ โดยถือประโยชน์ต่อส านักงานธนานุ
เคราะห์เป็นส าคัญ      ในการนี้ ส านักงานธนานุเคราะห์จึงจัดให้มีการป้องกันรายการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์รายการที่     เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความสัมพันธ์
เกี่ยวโยงกันทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยมีหลักการส าคัญในการจัดท าข้อมูลที่เก่ียวโยงกันดังนี้  

หลักการส าคัญในการจัดท าข้อมูลที่เกี่ยวโยงกัน 

 ความโปร่งใสและเป็นธรรม 
 การพิจารณาโดยผู้ที่เก่ียวข้อง 
 การอนุมัติจากผู้มีอ านาจ 
 การเปิดเผยข้อมูล 

หลักการส าคัญในการจัดท าข้อมูลการจัดการที่เกี่ยวโยงกันดังต่อไปนี้  

 • กรรมการฯ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องเปิดเผย และน าส่งข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ข้อมูล
ส่วนได้ส่วนเสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้ส านักงานธนานุเคราะห์ทราบถึงความสัมพันธ์ และการท าธุรกรรมกับ
หน่วยงานอื่น หรือธุรกิจในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทันทีก่อนที่จะมีการท ารายการ  

 • หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และไม่กระท าการในลักษณะใด ๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของธนาคารหรือแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 • กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องไม่เข้า
ร่วมประชุม และไม่มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ทั้งทางตรง และทางอ้อม เพ่ือให้การตัดสินใจของคณะกรรมการฯ และผู้บริหาร ผู้มีอ านาจอนุมัติเป็นไป
อย่างยุติธรรมโปร่งใส 

• ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และจริยธรรมจรรยาบรรณของส านักงานธนานุ
เคราะห์ ซึ่งถือเป็นเรื่องส าคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้
เสียทุกส่วน 

  • กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่มีส่วนในการอนุมัติรายการใด ๆ ต้องพิจารณาด้วยความโปร่งใสเป็น
ธรรม เหมาะสม และรอบคอบ โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของส านักงานธนานุเคราะห์เป็นหลัก และต้อง
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนถูกต้อง ตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จดัการสถานธนานุเคราะห์ 
 

 ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 1   ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 2 

 นายธัยภชัร์   พระเทพ   นางสาวรุจิรา   สุกิจพัฒนคุณ 

 ( สาขา  :  สะพานขาว )   ( สาขา  :  สะพานพุทธ ) 

 
 
 ผู้ช่วยผู้จัดการปฏิบัตหิน้าที ่

ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 3 
  ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 4 

 นายบัณฑิต   สวนพล ี   นายมานิตย์   วงศ์ยาไชย 

 ( สาขา  :  บางยี่เรือ )   ( สาขา  :  ประตูน ้า ) 
 
 

 ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 5   ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 6 

 น.ส. ญาราภรณ์   กิตติวานชิกุล   นายมนัส โตะ๊สมนั 

 ( สาขา  :  สี่มุมเมือง )    ( สาขา  :  พรานนก ) 

 
 
 ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 7   ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 8 

 นายบูรพา   แก้วประเสริฐ   น.ส. ณิชยานนัท์   บุญเผื่อน 

 ( สาขา  :  ลาดพร้าว )   ( สาขา  :  ม.รามค้าแหง 2 ) 

 
 
 ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุเคราะห์ 9   ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 10 

 นางสาวพชันีย์   อินทร์เนื่อง   น.ส. ปวีณา เกษมสันต์ ณ อยุธยา 

 ( สาขา  :  สะพานใหม่ )   ( สาขา  :  หนองจอก ) 
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 นายสมชาย   พูนพานชิ   น.ส. พรรณวิภา   ศดิพันธุ ์

 ( สาขา  :  เตาปูน )   ( สาขา  :  บางแค ) 

 
 
 ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 13   ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 14 

 นางกัญญาภัค   กลิ่นแก้ว   นายธนวัฒน์   สร้อยวัน 

 ( สาขา  :  สาธปุระดิษฐ์ )   ( สาขา  :  บางขนุเทียน ) 

 
 

      ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 15   ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 16 

 นางสาวสุภาวงค์   กระแสร์ฉาย   นางสาวสุรีรัตน์   บา้รุงผล 

 ( สาขา  :  หลักสี่ )    ( สาขา  :  ม. เกษตร ) 

 
 
 ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 17   ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุเคราะห์ 18 

 นายถิรวุฒิ   พิมลพันธ ์   นายเสกสิทธิ์   สุคต ิ

 ( สาขา  :  ธนบุรี-ปากท่อ )   ( สาขา  :  ห้วยขวาง ) 

 
 
 ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุเคราะห์ 19   ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 20 

 นายเกตุ   ตรงคง   นายจักรวาล   จ้ารัสศร ี

 ( สาขา  :  บางกะปิ )   ( สาขา  :  อุดมสุข ) 
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 นางสาววิรัลพัชร   ชทูอง   นายสรรค์   วิริยะดลิก 

 ( สาขา  :  ดอนเมือง )   ( สาขา  :  สวุินทวงศ์ ) 
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 นายอธิคม   จินวาลา   นายพลภัทร   หาญนามชัย 

 ( สาขา  :  ปากเกร็ด )   ( สาขา  :  บางบอน ) 

 
 

 ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 25   ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 26 

 นายจีรวฒัน์   ยามเสด็จ   นายเชษฐพร   ปานมีทรัพย์ 

 ( สาขา  :  หนองแขม )   ( สาขา  :  ทุง่สองห้อง ) 

 
 
 ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 27   ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 28 

 นายวิมล   หลักค้า   นายสมหมาย   พึ่งพุก 

 ( สาขา  :  รามอินทรา )   ( สาขา  :  ระยอง ) 

 
 
 ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์  29   ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์  30 

 น.ส. เมธิสา   สุพพัตบริรักษ ์   นายกิตติ   สบุินมติร 

 ( สาขา  :  พฒันาการ )   ( สาขา  :  ลาดกระบงั ) 
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 ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 31   ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 32 

 นายยุทธการ   จัยสิน   นางธัญรดี   บุรวัฒน ์

 ( สาขา  :  สายไหม )   ( สาขา  :  ทุง่ครุ ) 

 
 
 ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 33   ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 34 

 นายอนชุา   ศรีสนัติเวศน ์   นายประเทือง   นิ่มนชุ 

 ( สาขา  :  สมทุรปราการ )   ( สาขา  :  นนทบุรี ) 

 
 

 ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 35   ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 36 

 นายพชิัย   มั่งคั่ง   นายรฐนนท์   นราเกษแก้ว 

 ( สาขา  :  ปลวกแดง ระยอง)   ( สาขา  :  ลา้พนู ) 

 
 
 ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 37   ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 38 

 นายกันตพิัฒน์   กัญจณสิร ิ   นายณัฐชัย   เพิ่มสิทธิ ์

 ( สาขา  :  สุราษฎร์ธานี )   ( สาขา  :  อุดรธานี ) 

 
 
 ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 39   ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 40 

 นายณรงคช์ัย   ก้าแพงนิล   น.ส. อิศราภรณ์   นวนพิจิตร ์

 ( สาขา  :  พิษณุโลก)   ( สาขา  :  พระนครศรีอยุธยา ) 
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 ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 41   ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 42 

 นางอรวรรณ   บุนนาคประเสรฐิ   นางมาลัย   อิศรศักดาติกุล 

 ( สาขา  :  บ้านบึง )   ( สาขา  :  สพุรรณบุรี ) 

 
 
 ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 43   ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 44 

 นางเยาวลักษณ์   ศรีขวัญเมือง   นายต่อศักดิ์   คล่องค้านวณการ 

 ( สาขา  :  จ.ราชบุรี )   ( สาขา  :  จ.ลพบุรี ) 

 
 

 ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 45   ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 46 

 นายเทียนชัย   พลลักษณะ   น.ส. ณัทมณห์กาญจน์   ทะนันใจวิน 

 ( สาขา  :  จ.ปทุมธานี )   ( สาขา  :  ลาดกระบงั ) 

 
 
 ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 47    

 น.ส นพวรรณ   วรเวช    

 ( สาขา  :  บางขนุเทียน )    
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รายนามผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

 

 
 
 
 
 

คุณหญิงเอื้อนทิพย์  เปรมโยธิน 
(สิงหาคม 2517 - มกราคม 2518) 

 

 
 
 
 
 

นายวงศ์สนิท  เชื้อพิบูล 
(กุมภาพันธ์ 2518 – กุมภาพันธ์ 2520) 

 
 
 
 
 

นางสุชาดา     วินิจฉัยกุล 
(มีนาคม 2520 - กันยายน  2525) 

 
 
 
 
 

นายจิตร         บุบผาค า 
(มกราคม 2526 - กันยายน 2527) 

 

 
 
 
 
 

นายกมล        อังศุสิงห์ 
(ธันวาคม 2527 - กันยายน 2538) 

 
 
 
 
 

นางรพีพรรณ   เวศม์วิบูลย ์
(ตุลาคม 2538 - กันยายน 2544) 

 
 
 
 
 
 

นายระพี   แม้นนนทรัตน ์
(ตุลาคม 2544 - ตุลาคม 2546) 

 

 
 
 
 
 
 

นางสาววิมลพรรณ  เกตุแก้ว 
รองผูอ้ านวยการ รกัษาการแทนผูอ้ านวยการ 

(ตุลาคม 2546 – ธันวาคม 2547) 

 
 
 
 
 
 

นายกฤษฎา    จุลการ 
(ธันวาคม 2547 – มีนาคม 2550) 

 
 
 
 
 
 
 

นายสิทธา   เพ็ญภาคกลุ 
(มิถุนายน 2550 – กุมภาพันธ์ 2551) 

 

 
 
 
 
 
 

นายประเทือง พยับบรรณางกูร 
รองผูอ้ านวยการ รกัษาการแทนผูอ้ านวยการ 

(กุมภาพันธ ์2551 – พฤศจกิายน 2552) 

 
 
 
 
 
 

นายนิธิศ    มนุญพร 
(พฤศจิกายน 2552 - พฤศจิกายน 2556) 
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รายนามผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

 

 
 
 
 
 
 

นายโสภณ   ตันประคองสุข 
รองผู้อ านวยการ  รักษาการแทนผู้อ านวยการ 

(2 พฤศจิกายน 2556 – 19 มีนาคม 2557) 
 

 
 
 
 
 
 
 

นายมานะ  เกลี้ยงทอง 
(20 มีนาคม 2557 – 19 ตุลาคม 2560) 

 

 
 
 
 
 
 
 

นายชาญ   กุลถาวรากร 
กรรมการอ านวยการฯ รักษาการแทนผู้อ านวยการ 

(20 ตุลาคม 2560 – 16 เมษายน 2561) 

 
 
 
 
 
 

นายบุญเลิศ  พัฒนารุ่งอโนทัย 
(17 เมษายน 2561 – 12 สิงหาคม 2562) 

 

 
 
 
 
 
 

นายโสภณ   ตันประคองสุข 
รองผู้อ านวยการ  รักษาการแทนผู้อ านวยการ 

(13 สิงหาคม 2562 – 5 กันยายน 2562) 
 

 
 
 
 
 
 
 

นายวิสุทธิ์    จันมณ ี
กรรมการอ านวยการฯ รักษาการแทนผู้อ านวยการ 

(6 กันยายน 2562 – 15 มีนาคม 2563) 

 
 
 
 
 
 

นายประสงค์   พันธ์ลิมา 
 (16 มีนาคม 2563 – ปัจจุบัน) 
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ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ ซึ่งเป็นรัฐวิสำหกิจ สำขำสถำบันกำรเงิน ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยง
องค์กรโดยรวม (Enterprise Risk Management) โดยได้น ำแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดีตำมหลักสำกลของ Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO-ERM) รวมถึงแนวทำงปฏิบัติตำมระบบประเมินผล
(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ฉบับปรับปรุง ปี 2567 คู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
ควบคุมภำยในของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวงกำรคลัง มำใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำร
บริหำรและจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนของสธค. สอดคล้องตำมหลักมำตรฐำนสำกลและหลักเกณฑ์ปฏิบัติที่ดี 
ครอบคลุมควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ ดังนี้ 

1. กำรควบคุมภำยใน ตำมหลักเกณฑ์ของกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติกำรควบคุม
ภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.2561 

2. ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.2562 

3. หลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจตำมระบบประเมินผลใหม่ ( State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM) ฉบับปรับปรุง ปี 2567   

4. หลักธรรมำภิบำลที่ดี (Good Governance) เพื่อยกระดับมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนให้ สธค. มีประสิทธิภำพ 
ควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ อันจะน ำไปสู่กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้มีควำมมั่นคงและยั่งยืน 

5. แนวทำงตำมแนวทำงมำตรฐำนสำกลส ำหรับระบบกำรจัดกำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (BCMS): ISO 22301 

สธค. จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง นโยบำยกำรควบคุมภำยใน นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (GRC) และนโยบำยกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (BCM) ซึ่งได้มี
กำรทบทวนปรับปรุงเป็นประจ ำทุกปีให้สอดคล้องกับสภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีี
กำรบูรณำกำรบริหำรควำมเสี่ยงกับกำรวำงแผนยุทธศำสตร์ีขององค์ีกรเพื่อจัดกำรผลกระทบเชิงลบต่อสังคม มีีกำรปรับปรุง
กำรประเมินควำมเสี่ียง และกำรก ำีหนด Risk Appetite ตำมเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจตำมระบบ
ประเมินผลและมีีกำรปรับปรุงระบบกำรบริหำรควำมเสี่ียง เพื่อยกระดับกำรบริหำรควำมเสี่ียงของ สธค. ใหี้เป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกล และสำมำรถจัดกำรควำมเสี่ยงได้ีอย่ำงมีีประสิทธิผล  
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1. ให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณำกำร โดยเชื่อมโยงกับแผนยุทธศำสตร์ แผนปฏิบัติกำรและกำร
จัดกำรอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2. มุ่งเน้นกำรบริหำรควำมเสี่ยง ที่กระทบต่อเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ และนโยบำย รวมทั้งชื่อเสียงภำพลักษณ์ของ
องค์กร เพื่อสร้ำงคุณค่ำ มีระดับควำมเสี่ยงในระดับที่รับได้ 

3. ส่งเสริมให้พนักงำนมีกำรรับรู้ มีควำมตระหนัก ป้องกันควำมเสี่ยง และมีส่วนร่วมในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

4. ตรวจสอบติดตำม ประเมิน ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมกำรด ำเนินงำนทั้งภำยในและ
ภำยนอก เพื่อให้มีกำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง 

5. ส่งเสริมกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสนับสนุนกำรสร้ำงสรรค์มูลค่ำเพิ่มและ
กำรจัดกำรอย่ำงเป็นธรรมำภิบำล 

 

 นโยบายการควบคุมภายใน 

1. ให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดีตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ ปฏิบัติกำร
ควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 ก ำหนด เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้อง และตำม
แนวทำงมำตรฐำน COSO 2013 

 2. เสริมสร้ำงควำมเข้ำใจและทัศนคติที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติงำนและส่งเสริมให้กำรควบคุมภำยในเป็นส่วนหนึ่ง ของ
วัฒนธรรมองค์กร 

  3. ติดตำมประเมินผลกำรสอบทำน และรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง สม่ ำเสมอ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) 

1. สธค. จะจัดให้มีโครงสร้ำง บทบำทหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรในกำรส่งเสริมและ
สนับสนุนกำรบูณำกำร GRC ทั่วทั้งองค์กร  

2. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร สธค. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมทุ่มเทและรับผิดชอบ มีควำมเป็นอิสระและมีกำรจัดแบ่ง
บทบำทหน้ำที่ไว้ชัดเจน โดยก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร และค ำนึงถึ งบทบำทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่ม 

3. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร สธค. และผู้บริหำรทุกระดับ ต้องเป็นผู้น ำต้นแบบที่ดีในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมี
คุณธรรมจริยธรรมและจรรยำบรรณ ตลอดจนตระหนักถึงกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ โดยสนับสนุนกำร
มีส่วนร่วมของพนักงำนในทุกระดับ และไม่ยอมให้บุคคลใดกระท ำกำรทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) 

4. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร สธค.ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ มุ่งมั่นปฏิบัติตำมหลักกำร  และแนวทำงกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในรัฐวิสำหกิจของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) 

5. สธค. มีกำรบริหำรจัดกำรแบบบูรณำกำร โดยใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้สำมำรถบรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์และวัตถุประสงค์อ่ืน ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ตลอดจนสร้ำงโอกำสและ
มูลค่ำเพิ่มให้แก่องค์กร 

6. สธค. จัดให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในทุกระดับอย่ำงทั่วถึง กระตุ้นให้พนักงำนทุกคน
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงในทุกกำรตัดสินใจ 

7. สธค. ก ำกับดูแลและติดตำมกำรปฏิบัติงำน เพื่อให้มั่นใจว่ำองค์กรมีกำรด ำเนินงำนภำยใต้ขอบเขตกฎหมำย 
สัญญำ นโยบำย ระเบียบ และข้อบังคับ อย่ำงเคร่งครัดและมีประสิทธิผล 
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8. สธค. ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงเพียงพอ เชื่อถือได้และทันต่อสถำนกำรณ์ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียรับข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

9. สธค. จัดให้มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศรองรับฐำนข้อมูลด้ำน GRC ที่เป็นปัจจุบัน เพื่อให้สำมำรถใช้ข้อมูล
ร่วมกันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

10. สธค. มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ (GRC) แก่
ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับทั้งภำยในและภำยนอก เพื่อใช้ในกำรพัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำน และส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรมของ
องค์กร รวมทั้งทบทวนนโยบำยให้มีควำมเหมำะสมกับบริบท และสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง อย่ำงสม่ ำเสมอ  

 

 นโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCM) 

ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ กรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร ได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำง
ธุรกิจ เพ่ือไม่ให้เกิดกำรหยุดชะงัก โดยให้ควำมส ำคัญต่อควำมเสี่ยงและภำวะวิกฤติต่ำง ๆ ที่อำจคุกคำมควำมต่อเนื่อง
ในกำรด ำเนินธุรกิจ ด้วยกำรก ำหนดให้มีระบบกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุร กิจ (Business Continuity 
Management : BCM) และกำรจัดท ำแผนฉุกเฉินด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือตอบสนองและบรรเทำผลกระทบต่อ
ลูกค้ำและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งยังเป็นกำรสร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ลูกค้ำและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อีกทำงหนึ่ง จึงเห็นควรก ำหนดเป็นนโยบำยกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ ส ำหรับเป็นแนวทำงปฏิบัติแก่
คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ดังนี้ 

1. ก ำหนดให้มีคณะท ำงำนหรือหน่วยงำนที่มีหน้ำที่รับผิดชอบกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity 
Management : BCM) เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจในภำพรวมของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ โดย
มุ่งเน้นกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจตำมกรอบมำตรฐำนสำกล รวมถึงจัดท ำแผนกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำง
ธุรกิจ ซึ่งรวมถึงแผนฉุกเฉินด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และส่งเสริมให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกหน่วยงำนปฏิบัติตำมระบบกำร
บริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ ให้มีกำรซักซ้อมกำรปฏิบัติตำมแผนและทบทวนปรับปรุงแผนอย่ำงต่อเนื่องจนเกิดเป็นวัฒนธรรม
องค์กร 

2. ให้มีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกกำรหยุดชะงักทำงธุรกิจที่กระทบต่อกำรให้บริกำรลูกค้ำและ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทีส่ธค. เผชญิอยู่ในปัจจุบนัและอนำคต 

3. ให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ และภำพรวมโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมทั้งให้มี
วัฒนธรรมกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจทีส่อดคล้องกบักรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของสธค. 

4. ให้มีระบบรำยงำนควำมเสี่ยงที่กระทบต่อกำรท ำธุรกิจ และหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

5. ให้มีกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรให้บริกำรที่ต้องกอบกู้ตำมกรอบกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ
สอดคล้องและรักษำคุณค่ำขององค์กรตำมพันธกิจ และตำมนโยบำยขององค์กร 

6. ให้มีกำรทดสอบวิกฤติที่ระบุถึงควำมถี่และสำระส ำคัญของกำรทดสอบ เพื่อประเมินประสิทธิผลของแผนกำรบริหำรควำม
ต่อเนื่องทำงธุรกิจ ทั้งกรณีที่ท ำเป็นประจ ำและตำมสถำนกำรณ์ที่น ำไปสู่กำรทดสอบแบบเฉพำะกิจ 

7. ให้รำยงำนข้อมูลกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ และสถำนะควำมเสี่ยงตำมประเภท โดยให้ค ำนึงถึงกรอบ
กำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ และนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงในภำพรวมของ สธค. ซึ่งต้องจัดให้มีเอกสำรเป็นลำย
ลักษณ์อักษรที่พร้อมให้ตรวจสอบได้ตลอดเวลำ 

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ของสธค. มีกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน จ ำนวน 7 ปัจจัย
เสี่ยง 16 มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง และ 10 กิจกรรมควบคุมภำยใน ดังนี้ 
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แผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) สธค. ประจ าปีงบประมาณ 2568 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1: การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบรกิารทางการเงินของผู้มี
รายได้นอ้ยและผู้ทีป่ระสบปัญหาการเงินเฉพาะหน้าเพือ่การเป็นโรงรบั

จ าน าเพือ่สังคม (Social Pawnshop Enterprise) 

ยุทธ์ศาสตร์ ที่ 2 : เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารเงินทนุ เพือ่องคก์รเตบิโตอย่างยั่งยนื 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :สนับสนุนการใช้นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์

ประเทศไทย 4.0 และแผนดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การบริหารจัดการองค์กรที่ดตีามหลักธรรมาภิบาล  แผ

น
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ 

SO 1. การเป็นโรงรับจ าน าเพื่อสังคม
  

  

SO 2. การเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร SO 3. การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน
      

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

ด้านปฏิบัติการ 
(Operation Risk) 

ด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

ด้านกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) 

การเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ ปีพ.ศ.2568–2572 ของส านักงานธนานุเคราะห์ กับการบริหารความเสี่ยงของ สธค. ประจ าปีงบประมาณ 2568 

IM :กลุม่เป้าหมายใหม่ที่
ได้รับการประเมินศักยภาพ 

IM : มูลค่าความเสียหายจาก 
การท าผิดระเบียบ/การทุจริต IM : มูลค่ารบัจ าน า

รวม 
IM : มูลค่ารบัจ าน า

รวม 
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ก่อนสิ้นปีงบประมาณ  

คณะอนุกรรมการก าหนดแผนวิสาหกิจ แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของส านักงานธนานุเคราะห์ ครั้งที่ 6 
ปีงบประมาณ 2567 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2567 พิจารณาเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ 2568 รวม 5 ปัจจัยเสี่ยง 14 มาตรการจัดการความเสี่ยง 10 กิจกรรมการควบคุมภายใน และ
คณะกรรมการอ านวยการของส านักงานธนานุเคราะห์ ครั้งที่ 9 ปีงบประมาณ 2567 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567 
พิจารณาเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 5 ปัจจัยเสี่ยง 14 มาตรการจัดการความเสี่ยง 10 
กิจกรรมการควบคุมภายใน  

ระหว่างปีงบประมาณ 

คณะอนุกรรมการก าหนดแผนวิสาหกิจ แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของส านักงานธนานุเคราะห์ ครั้งที่ 4 
ปีงบประมาณ 2568 เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2568 พิจารณาเห็นชอบการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
ประจ าปีงบประมาณ 2568 รวม 6 ปัจจัยเสี่ยง 15 มาตรการจัดการความเสี่ยง 10 กิจกรรมการควบคุมภายใน และ
คณะกรรมการอ านวยการของส านักงานธนานุเคราะห์ ครั้งที่ 8 ปีงบประมาณ 2568 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2568 
พิจารณาเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 6 ปัจจัยเสี่ยง 15 มาตรการจัดการความเสี่ยง 10 
กิจกรรมการควบคุมภายใน  

ระหว่างปีงบประมาณ 

คณะอนุกรรมการก าหนดแผนวิสาหกิจ แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของส านักงานธนานุเคราะห์ ครั้งที่ 4 
ปีงบประมาณ 2568 เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2568 พิจารณาเห็นชอบการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
ประจ าปีงบประมาณ 2568 เพ่ิมเติมความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินในสถานการณ์ฉุกเฉิน รวม 7 ปัจจัยเสี่ยง 
16 มาตรการจัดการความเสี่ยง 10 กิจกรรมการควบคุมภายใน และคณะกรรมการอ านวยการของส านั กงานธนานุ
เคราะห์ ครั้งที่ 9 ปีงบประมาณ 2568 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2568 พิจารณาเห็นชอบ 

1. RS1 ภาวการณ์ การแข่งขัน 
 ระดับการแข่งขันในธุรกิจการจ าน ามีสูงขึ้น เนื่องจากมีการอนุญาตให้เปิดโรงรับจ าน าใน กทม.เพิ่มข้ึน ท า
ให้ สธค.มีคู่แข่งขันทางธุรกิจเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้ ไม่สามารถขยายสาขาได้เท่าคู่แข่งขัน อีกทั้งคู่แข่งมีการสร้าง
ภาพลักษณ์ด้านอาคารสถานที่ และผ่านตัวพนักงานที่ชัดเจน ท าให้ สธค.ไม่สามารถสร้างการจดจ าให้ประชาชนได้
ส่งผลให้ ประชาชนรู้จัก สธค.ไม่ชัดเจน อีกทั้ง พฤติกรรมลูกค้ามีการเปลี่ยนแปลงซึ่งลูกค้ามีช่องทา งในการเลือกใช้
บริการที่หลากหลาย อาจท าให้ไม่มาใช้บริการจ าน าที่ สธค. ส่งผลให้ ยอดรับจ าน าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และหาก
สธค.มีการส่งเสริมการขายของสธค.ยังไม่เพียงพอ ไม่มีการขยายสาขา และสร้างแบรนด์องค์กรให้ชัดเจนในการ
ให้บริการ จะสูญเสียโอกาสในการแข่งขัน ส่งผลต่อรายได้จากการด าเนินงานและก าไรสุทธิ 
 
2. RO1 ไม่สามารถประเมินกลุ่มเป้าหมายได้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
 สธค.มีโอกาสในการขยายการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและชุมชน โดยอาศัยแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของประชาชนที่หันมาให้ความส าคัญกับการวางแผนทางการเงินมากขึ้น นอกจากนี้ การสนับสนุนเชิง
นโยบายจากภาครัฐและความร่วมมือกับองค์กรภายนอกยังช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งในการขยายเครือข่ายการ
ให้บริการ อีกท้ังความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสารและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างกว้างขวางและสะดวกรวดเร็ว ภาพลักษณ์องค์กรในฐานะโรงรับจ าน าเพื่อสังคม (Social Pawnshop) ที่มุ่งเน้น
การช่วยเหลือผู้มีรายได้น้อย และการสื่อสารภาพลักษณ์ในเชิงสร้างสรรค์ เป็นปัจจัยส่งเสริมความไว้วางใจในการสร้าง
ความเชื่อมั่น และส่งผลต่อการขยายฐานผู้ใช้บริการในระยะยาว และการยอมรับจากประชาชนในวงกว้าง 
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3. RO2 ความล่าช้าของการเบิกจ่ายการจัดหาที่ดิน/จ้างออกแบบ (สธ.48 จ.,สธ.49 จ.) 

  การเปิดสถานธนานุเคราะห์แห่งใหม่มีโอกาสได้รับการตอบรับจากประชาชนในพื้นท่ีเป้าหมาย เนื่องจาก
ยังมีชุมชนจ านวนมากที่ขาดการเข้าถึงบริการสินเชื่อที่เป็นธรรม โดยเฉพาะในพ้ืนที่ห่างไกลจากศูนย์กลางเศรษฐกิจ 
การขยายบริการของสถานธนานุเคราะห์จึงสามารถตอบโจทย์การสร้างความเท่าเทียมในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน และ
ยังสอดคล้องกับนโยบายของรัฐในการสนับสนุนสวัสดิการทางการเงินส าหรับประชาชนฐานราก นอกจากนี้ การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศเพ่ือช่วยในการบริหารโครงการก่อสร้างและงบลงทุนยังเป็นโอกาสในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความโปร่งใสของการด าเนินงาน อีกท้ังยังสามารถส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรในฐานะรัฐวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมได้อย่างชัดเจน 
 
4. RF1 ความผันผวนราคาทองค า 

 ผ่านมาทองค ามีความผันผวนจากปัจจัยสงครามการค้า วิกฤติการณ์ของโลก ค่าเงินบาท รวมทั้งปัจจัย
ภายในประเทศ มากกว่าในอดีต ขณะที่ทรัพย์จ าน าที่มูลค่าสูงสุดมากกว่า ร้อยละ 95 ของทรัพย์จ าน าทั้งหมด การ
เปลี่ยนแปลงอย่างผันผวนเกินความคาดหมาย จะส่งผลให้ปริมาณการรับจ าน า และรายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
และอาจส่งผลต่อการขาดทุนในการรับจ าน าได้ และจากปัญหาการสู่รบทางด้านสงครามได้ยาวนานอย่างต่อเนื่องมาถึง
ปัจจุบัน ได้สงผลกระทบต่อเศรษฐกิจเป็นห่วงโซ่ต่อประเทศต่าง ๆ และที่ส าคัญได้ก่อให้เกิดภาวะเงินเฟ้อของแต่ละ
ประเทศ โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกา และยังก่อให้เกิดปัญหาวิกฤติธนาคารในสหรัฐอเมริกา และประเทศอ่ืน ๆ 
อีกหลายๆ ประเทศท่ัวโลก ทั้งนี้ ค่าเงินบาทของไทย ยังได้มีการปรับตัวและมีความอ่อนไหวอย่างต่อเนื่อง จากความไม่
มีความเสถียรภาพของเศรษฐกิจไทย โดยปัจจุบันค่าเงินบาทไทยได้ปรับตัวอ่อนค่าค่ามาอยู่ ที่ระดับประมาณ 33.33 
บาทต่อดอลล่าร์สหรัฐ ดังนั้น จากปัจจัยที่ได้กล่าวไปข้างต้น อาจจะส่งผลให้ราคาทองค าต่างประเทศปรับตัวสูงขึ้น
อย่างรวดเร็ว ถึงแม้ว่าราคาทองค าในปัจจุบันจะมีการปรับตัวลดลงก็ตาม ซึ่งความผันผวนของราคาทองค าจะส่งผล
กระทบต่อปริมาณทรัพย์รับจ าน า และการตั้งส ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และกระทบต่อก าไรสุทธิของสธค.ในที่สุด    

 

5. RC1 การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบภายในและภายนอก 

 รัฐบาลและหน่วยงานก ากับมีแนวนโยบายชัดเจนในการขับเคลื่อนการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เช่น 
แผนปฏิบัติราชการด้านการต่อต้านการทุจริตระดับชาติ รวมถึงแนวทาง ITA ที่จัดท าโดยส านักงาน ป.ป.ช. ส่งผลให้
หน่วยงานสามารถใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาได้อย่างมีระบบและเป็นรูปธรรม ท าให้หน่วยงานสามารถน าไป
ปรับใช้ในการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในองค์กรได้ ทั้งยังช่วยให้สามารถตรวจสอบตนเองได้ง่ายขึ้นการใ ช้
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ เช่น เว็บไซต์ การเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางดิจิทัล และระบบตอบแบบสอบถามออนไลน์ ช่วย
อ านวยความสะดวกในการสื่อสารกับประชาชน เพ่ิมความเชื่อมั่น และลดช่องว่างในการตรวจสอบข้อมูล สามารถเป็น
กลไกขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาเชิงระบบและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กรให้ยึดมั่นในความโปร่งใส 
และสร้างบรรยากาศเชิงบวกในการปฏิบัติงาน 
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6. RO3 ความเสี่ยงจากการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco - Efficiency) 

 สถานการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมและสาธารณสุขระดับโลก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ รวมถึงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของ
ประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ ขณะเดียวกัน สถานการณ์ดังกล่าวยังได้ก่อให้เกิดความตระหนักรู้และความร่วมมือในการ
เสริมสร้างความยั่งยืนในทุกภาคส่วนมากยิ่งขึ้น กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ จึงได้ด าเนิน 
โครงการ Eco - Efficiency เพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดย
เน้นการให้ความรู้ การเสริมสร้างทักษะอาชีพใหม่ ตลอดจนการส่งเสริมบทบาทของชุมชนในการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่ง
ถือเป็นโอกาสส าคัญส าหรับส านักงานธนานุเคราะห์ (สธค.) ในการทบทวนระบบการด าเนินงานภายในองค์กรให้มี
ความสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ในขณะเดียวกัน ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้
เล็งเห็นความส าคัญของการน าแนวทาง  “การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิ เวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency 
Assessment)” มาเป็นเครื่องมือสนับสนุนการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี และนโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนในทุกมิติ ดังนั้น โอกาสจาก
สถานการณ์และนโยบายดังกล่าวจึงนับเป็นจุดตั้งต้นส าคัญที่เอ้ือต่อการพัฒนาองค์ความรู้ภายในองค์กร พัฒนา
เครื่องมือในการบริหารจัดการ และขยายผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะ
ยาว 

 

7. RF2 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 
 ราคาทองค าผันผวน ซึ่งปี 2567 ปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นคิดเป็น ประมาณ 23% และปี 2568 (ม.ค.-พ.ค.) ปรับตัว
ขึ้นอีก ประมาณ 20% ซึ่งถือเป็นสถานการณ์ฉุกเฉินด้านการเงินที่ต้องเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิด โดยมีสาเหตุหลักดังนี้  
1.ความไม่แน่นอนจากสงครามและความขัดแย้ง ความกังวลจากสงคราม เช่น รัสเซีย–ยูเครน กระตุ้นความต้องการ
สินทรัพย์ปลอดภัยอย่างทองค า ซึ่งขึ้นได้ ในระยะสั้น และยังมีสงครามการค้า (Tariff war) ระหว่างสหรัฐฯ–จีน การน า
ภาษีซ้ าซ้อน ทรัมป์เคยบล็อกภาษีและขู่วางมาตรการเพ่ิมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งก็หนุนราคาทองด้วยเช่นกัน  
2.ดอลลาร์สหรัฐ – แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยต่ า สงคราม/ความตึงเครียด มักท าให้ดอลลาร์อ่อนค่า นักลงทุนจึงหันไปซื้อทอง
มากขึ้น และหากเฟดมีแนวโน้มปรับลดดอกเบี้ย (เพราะสงคราม–เศรษฐกิจ), ก็จะลดต้นทุนการถือทอง ยิ่งท าให้ทองค า
ปรับราคาเพ่ิม ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ และส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินของส านักงานธ
นานุเคราะห์ 
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Risk Profile ประจ าปีงบประมาณ 2568 (สะสมตั้งแต่เดือนตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 

 ก่อนบริหาร      ประจ าไตรมาสที่ 1/2568   

 

 

 

 

 

 

 

ประจ าไตรมาสที่ 2/2568 
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ไตรมาสที่ 3/2568                                             ไตรมาสที่ 4/2568 

 

 
 

 

 

 

 

 

เป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมาย 

การปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2568 ประจ าไตรมาสที่ 4/2568 (เดือนต.ค.
2567 – ก.ย.2568) 
 โดยมีสถานะ การด าเนินงาน ดังนี้  

     สถานะอยู่ระหว่างด าเนินการ    O จ านวน  - กิจกรรม  
 สถานะด าเนินการแล้ว เสร็จตามก าหนด  H จ านวน  10 กิจกรรม 
 สถานะด าเนินการแล้ว เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด   √ จ านวน  - กิจกรรม 
 สถานะยังไม่ด าเนินการ          X จ านวน  - กิจกรรม   
        รวม  10        กิจกรรม 
 
 
 
 

131



 

 

รายงานประจ าปี 2568 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / www.pawn.co.th 

เป็นโรงรับจ ำน ำเพือ่สังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภบิำล 

ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของ
การควบคุม
หรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

งวด
เวลาที่
พบ

จุดอ่อ
น 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม/
สรุปผลประเมิน 

ข้อคิดเห็น 

ภารกิจหลัก 
กระบวนการจดัท า
แผนธุรกิจรายสาขา  
1.เพื่อเป็นข้อมูลใน
การก าหนด 
กลยุทธ์ ทาง
การตลาดได้
สอดคล้องเหมาะสม
กับความต้องการ
ของกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
การก าหนด
แนวทางหรือ
กลยุทธ์การ
ด าเนินงานไม่
ครอบคลุม
ประเด็น
สภาพแวดล้อ
มในด้านจุด
แข็งจุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค 
ต่าง ๆ  ของ
กลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

30 
ก.ย.67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ก าหนดรูปแบบ
การแสดง
ความเห็น
เพ่ิมเติม โดย
การสัมภาษณ์ 
หรือหารือ
ผู้บริหารที่มี
ความเกี่ยวข้อง
กับการ
ด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

31 มิ.ย.68/ 
ส่วน

การตลาด
และสื่อสาร

องค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

H 
ด าเนินกา
รแล้วเสร็จ

ตาม
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1 . ด า เ นิ น ก า ร
ออกแบบส ารวจ
ความพึงพอใจและ 
ด าเนินการจ้างที่
ป รึ ก ษ า ต า ม
ร ะ เ บี ย บ พั ส ดุ
เรียบร้อยแล้ว        
2. ด า เ นิ น ก า ร
ส า ร ว จ พ ร้ อ ม
ท บ ท ว น จั ด ท า
ฐานข้อมูลผู้มีส่วน
ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย ใ น
รู ป แ บ บ ดิ จิ ทั ล 
และน าผลส ารวจ
ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ 
ความไม่พึงพอใจ 
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร
ค ว า ม ค า ด ห วั ง
และความผูกพัน
ของลูกค้าและผู้มี
ส่ วนได้ส่ วนเสีย
จั ด เ ก็ บ ล ง
ฐ านข้ อมู ล แล ะ
น า ม า จั ดท า กล
ยุ ท ธ์ ท า ง
การตลาด 
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ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของ
การควบคุม
หรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

งวด
เวลาที่
พบ

จุดอ่อ
น 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม/
สรุปผลประเมิน 

ข้อคิดเห็น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.จัดเชิญประชุม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือ
รั บ ท ร า บ ผ ล
ส ารวจความพึง
พอใจ ความไม่พึง
พ อ ใ จ  ค ว า ม
ต้องการฯ และน า
ผ ล ส า ร ว จ เ ป็ น
ปั จ จั ย ใ น ก า ร
ป รั บ ป รุ ง แ ผ น
ธุ รกิ จรายสาขา 
พ ร้ อ ม ร า ย ง า น
คณะอนุกรรมการ
พัฒนาธุรกิจและ
การตลาดฯ อีกทั้ง
ยั งมีการติดตาม
และสรุปผลสรุป
รายงานผลเป็น
ระยะ 
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ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของ
การควบคุม
หรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

งวด
เวลาที่
พบ

จุดอ่อ
น 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม/
สรุปผลประเมิน 

ข้อคิดเห็น 

ภารกิจหลัก 
กระบวนการบริหาร
แผนธุรกิจรายสาขา  
2.เพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนแผน
ธุรกิจรายสาขา
เป็นไปตาม
กลุ่มเป้าหมายที่
องค์กรก าหนด และ
สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดขององค์กร 
พร้อมสร้างการมี
ส่วนร่วมพัฒนาแผน
ธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ปัญหาข้อมูล
ก ลุ่ ม ลู ก ค้ า
เป้ าหมายไม่
ชัดเจน ล่าช้า 
ซ้ า ซ้ อ น แ ล ะ
วิเคราะห์ความ
คุ้ ม ค่ า ข อ ง
กิจกรรมตาม
แผนฯ ซึ่งอาจ
ส่ ง ผ ล ใ ห้
ตั ว ชี้ วั ด ไ ม่
ส าเร็จ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

30 
ก.ย.67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.จัดท า
แนวทางการ
บันทึกและ
รายงานผลการ
ด าเนินงานที่
แสดงให้เห็น
ปัญหาที่แท้จริง 
และวิเคราะห์
ความคุ้มค่า
ของกิจกรรม
การด าเนินงาน 
2.พัฒนา
เครื่องมือและ
ทบทวน
ฐานข้อมูลผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
รูปแบบดิจิทัล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

30 มิ.ย.68/ 
ส่วน

การตลาด
และสื่อสาร

องค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
H 

ด าเนินกา
รแล้วเสร็จ

ตาม
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.จัดการประชุม
ค ณ ะ ท า ง า น
ขั บ เคลื่ อนแผน
ธุ ร กิ จ เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพราย
ส าข า  ค รั้ ง ที่  1 
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2568 เพ่ือก าหนด
ตั ว ชี้ วั ด แ ล ะ
เป้าหมายทางการ
เงินรายสาขา และ
ทบทวนแผนธุรกิจ
รายสาขาประจ าปี 
2568 
2.รายงานผลการ
ด า เนินงานตาม
ตั ว ชี้ วั ด เ ส น อ
คณะอนุกรรมการ
พัฒนาธุรกิจและ
การตลาดฯ ครั้งที่ 
4/2568 เมื่อวันที่ 
2 3  ม . ค . 6 8 
เรียบร้อยแล้ว 
3 . ด า เ นิ น ก า ร
จั ด ท า  
dashboard 
พร้อมรายงานต่อ

134



 

 

รายงานประจ าปี 2568 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / www.pawn.co.th 

เป็นโรงรับจ ำน ำเพือ่สังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภบิำล 

ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของ
การควบคุม
หรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

งวด
เวลาที่
พบ

จุดอ่อ
น 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม/
สรุปผลประเมิน 

ข้อคิดเห็น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะอนุกรรมการ
พัฒนาธุรกิจและ
การตลาดฯ และมี
การซักซ้อมการ
เข้าใช้งานในคราว
ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ
ขั บ เคลื่ อนแผน
ธุ ร กิ จ ฯ  ต่ อ
ต าแหน่ ง  ผจก .
สาขา เมื่อวันที่ 3 
มี.ค.68   
4 . จั ด ท า  
Dashboard ผ ล
การด า เนินงาน 
BU เรียบร้อยแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

135



 

 

รายงานประจ าปี 2568 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / www.pawn.co.th 

เป็นโรงรับจ ำน ำเพือ่สังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภบิำล 

ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของ
การควบคุม
หรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

งวด
เวลาที่
พบ

จุดอ่อ
น 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม/
สรุปผลประเมิน 

ข้อคิดเห็น 

ภารกิจสนับสนุน 
กระบวนการ
นวัตกรรมและ
ผลิตภัณฑ์ 
3.เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานด้าน 
การส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร
ด้านนวัตกรรม
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ตามเกณฑ์
ประเมินผลการ
ด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ  ด้าน
การจัดการ
นวัตกรรม (IM) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ข้อมูลในการ
วิเคราะห์ไม่
เพียงพอ ท าให้
นวัตกรรมไม่
ตอบสนอง
ความต้องการ
ของผู้ใช้งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

30 
ก.ย.67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ก าหนด
แนวทางและ
รวบรวมข้อมูล
ที่เป็น Big 
data ที่
เกี่ยวข้องกับ
กลุ่มลูกค้าทั้ง
ในปัจจุบันและ
อนาคต 
(Existing and 
Potential 
customers/ 
consumers) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

31 มี.ค.68/ 
ส่วน

นวัตกรรม
และความ

ยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

H 
ด าเนินกา
รแล้วเสร็จ

ตาม
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ร ว บ ร ว ม ข้ อมู ล
พฤติ ก ร รมจ า ก
ร ะ บ บ ง า น รั บ
จ า น า  ข้ อ
ร้ อ ง เ รี ย น  จ าก
ส่วนนิติการ และ
ผลส ารวจความพึง
พอ ใ จ จ า ก ส่ ว น
การตลาดฯ โดย
ก า ห น ด แ น ว
ทางการรวบรวม
ข้ อ มู ล ใ น คู่ มื อ
ปฏิบั ติ ง านด้ าน
น วั ต ก ร ร ม ใ ห้ มี
ค ว าม เชื่ อม โยง
และสามารถน าไป
วิเคราะห์ได้ ทั้งนี้ 
มี ก า ร จั ด ท า  
Dashboard ด้วย
โปรแกรม Power 
BI พ้ อมส รุ ป ผ ล
การด า เนินงาน 
เมื่อวันที่ 6 มี.ค.
68 เรียบร้อยแล้ว 
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ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของ
การควบคุม
หรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

งวด
เวลาที่
พบ

จุดอ่อ
น 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม/
สรุปผลประเมิน 

ข้อคิดเห็น 

ภารกิจสนับสนุน 
กระบวนการพัฒน
าศักยภาพบุคลากร
ด้านบัญชี 
4.เพ่ือให้ข้อมูลงบ
การเงินรายสาขา
ถูกต้อง และ
สามารถน ามาใช้ใน
ส าหรับการจัดท างบ
การเงินภาพรวม
ของ สธค. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ยังมีความ
คลาดเคลื่อน
ของข้อมูลงบ
การเงินหลาย
สาขาเนื่องจาก
ยังขาดการ
ตรวจสอบยอด
ข้อมูลความ
ถูกต้องก่อน
การปิดบัญชี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

30 
ก.ย.67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
การจัดท าองค์
ความรู้เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน
ด้านบัญชีการ
จัดท างบ
การเงินผ่าน
ระบบ KM 
เพ่ือให้สถานธ
นานุเคราะห์
เข้าร่วมเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

31 พ.ค. 68/ 
ส่วนบัญชี

และ
งบประมา

ณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
H 

ด าเนินกา
รแล้วเสร็จ

ตาม
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ด า เ นิ น ก า ร
อ อ ก แ บ บ
โครงสร้ า งองค์
ค ว า ม รู้ เ ต รี ย ม
ข้ อ มู ล ท า อ ง ค์
ค ว า ม รู้ แ ล ะ
เ ผ ย แ พ ร่ อ ง ค์
ความรู้เกี่ยวกับ 
การปฏิบั ติ ง าน
ด้านบัญชีจ านวน 
3 หัวข้อได้แก่ 1.
ก า รตรวจสอบ
ก า ร ปิ ด บั ญ ชี
ประจ าวัน 2.การ
จัดท างบการเงิน 
3.การตรวจสอบ
งบการเงิน พร้อม
จัดท ารายงานผล
การด าเนินงาน
และการเรียนรู้
ข อ ง พ นั ก ง า น
เ ส น อ ต่ อ
ผู้ อ า น ว ย ก า ร
ส านักงานธนานุ
เ ค ร า ะ ห์  
เรียบร้อยแล้ว  
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ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของ
การควบคุม
หรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

งวด
เวลาที่
พบ

จุดอ่อ
น 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม/
สรุปผลประเมิน 

ข้อคิดเห็น 

ภารกิจหลัก 
กระบวนการบริหาร
ทรัพย์หลุดจ าน า  
5.เพื่อให้การบริหาร
จัดการทรัพย์หลุด
จ าน าเป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ปัญหาที่ลูกค้า
ลืมวันครบ
ก าหนดไถ่ถอน
ทรัพย์สิน หรือ
เงินไม่เพียงพอ
ต่อการไถ่ถอน
ทรัพย์สิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
30 

ก.ย.67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.ทบทวนการ
จัดท าแผนการ
บริหารทรัพย์
หลุดจ าน า หรือ
ทบทวนแนว
ทางการป้องกัน
ทรัพย์หลุดจ าน า  
2.น าแผนการ
บริหารทรัพย์
หลุดจ าน า 
หรือแนวทาง
การป้องกัน
ทรัพย์หลุดจ า
น าไปสู่การ
ปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
31 พ.ค.68/ 
ส่วนบริหาร
ทรัพย์หลุด

จ าน า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

H 
ด าเนินกา
รแล้วเสร็จ

ตาม
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
1 . ด า เ นิ น ก า ร
ท บ ท ว น แ ผ น
บ ริ ห า ร ท รั พ ย์
หลุดจ าน า โดยมี
ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ร่วมกับหน่วยงาน
ที่ เกี่ยวข้องเ พ่ือ
น า ข้ อ มู ล ไ ป
วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ
จัดท าแผนฯ เมื่อ
วันที่  3 ม.ค.68 
เรียบร้อยแล้ว  
2.น าเสนอแผนฯ 
ต่ อ
คณะอนุกรรมกา
รสภาพคล่ องฯ 
ครั้งที่ 5/68 เมื่อ
วันที่ 19 ก.พ.68 
พร้ อมน า เ สนอ
คณะกรรมการ
อ านวยการ สธค. 
ครั้งที่ 1/68 เมื่อ
วันที่ 27 ก.พ.68 
เ ห็ น ช อ บ
เรียบร้อยแล้ว 
3 .  มี ก า ร จั ด
ป ร ะ ชุ ม เ พ่ื อ
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ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของ
การควบคุม
หรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

งวด
เวลาที่
พบ

จุดอ่อ
น 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม/
สรุปผลประเมิน 

ข้อคิดเห็น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ถ่ายทอดแผนฯ 
ใ ห้  พ นั ก ง า น
ต าแหน่ ง  ผจก.
เรียบร้อยแล้ว 
ทั้งนี้น าแผนไปสู่
ก า รปฏิ บั ติ แ ละ
ติดตามรายงาน
ผลให้เป็นไปตาม
แ ผ น เ รี ย บ ร้ อ ย
แล้ว 
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ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของ
การควบคุม
หรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

งวด
เวลาที่
พบ

จุดอ่อ
น 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม/
สรุปผลประเมิน 

ข้อคิดเห็น 

ภารกิจหลัก 
กระบวนการจัดตั้ง
สถานธนานุเคราะห์ 
6.เพ่ือให้การ
ด าเนินการขยาย
สาขาเปิดใหม่
เกี่ยวกับด้านการ
จัดหาที่ดิน และจัด
ออกแบบเป็นไปตาม
เป้าหมาย (สธ.48-
49) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ข้อจ ากัดใน
การหาสถาน
ที่ตั้งและผู้
รับจ้าง
ด าเนินการ
ออกแบบล่าช้า
ไม่เป็นไปตาม
แผนงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

30 
ก.ย.67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.ลงพื้นที่เร่ง
ประสานงาน
กับหน่วยงาน
ราชการที่
เกี่ยวข้องกับ
การจัดหา
สถานที่ตั้ง 
2.ติดตามและ
เร่งรัด
กระบวนการ
จ้างออกแบบ 
เขียนแบบ
แปลน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
31 ส.ค.68/ 
ส่วนโยธา

และอาคาร
สถานที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

H 
ด าเนินกา
รแล้วเสร็จ

ตาม
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.ส ารวจพ้ืนที่ หา
ท าเลที่ตั้ง อาคาร
เช่ าส าหรั บ เปิด
สาขาใหม่ เสนอ
คณะ กรรมการ
อ านวยการ  มติ
เห็นชอบเรียบร้อย
แ ล้ ว  โ ด ย ท า
สัญญาเช่า สธ.48 
นครปฐม เมื่อวันที่ 
21 พ.ย.67 สธ.49 
ร้อยเอ็ด เมื่อวันที่ 
8 พ.ย.67  
2.ยื่นขออนุญาต
จัดตั้งโรงรับจ าน า 
( จ . 1)  ก รมกา ร
ปกครอง เมื่อวันที่ 
25 ก.พ.68 
3.จัดท าTOR จ้าง
ออกแบบปรับปรุง
อาคาร  และลง
นามในสัญญาจ้าง 
เมื่อวันที่ 30 เม.ย.
68  
4. ก ร ม ก า ร
ปกครองอนุญาต
ใ ห้ ด า เ นิ น ก า ร
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ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของ
การควบคุม
หรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

งวด
เวลาที่
พบ

จุดอ่อ
น 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม/
สรุปผลประเมิน 

ข้อคิดเห็น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงอาคารได้ 
เมื่อวันที่ 24 มิ.ย.
68 
5. เ บิ ก จ่ า ย ง บ
ล ง ทุ น ค่ า จ้ า ง
อ อ ก แ บ บ  เ มื่ อ
วันที่ 30 มิ.ย.68 
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ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของ
การควบคุม
หรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

งวด
เวลาที่
พบ

จุดอ่อ
น 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม/
สรุปผลประเมิน 

ข้อคิดเห็น 

ภารกิจสนับสนุน 
กระบวนการพัฒน
าศักยภาพบุคลากร
ด้านพัสดุ 
7.เพื่อให้พนักงานมี
ความรู้ และความ
เข้าใจใน
กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง เกิดความ
ความคุ้มค่า ความ
โปร่งใสขององค์กร
ด้านการเบิกจ่าย
งบประมาณให้
เป็นไปตามแผน 
ที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
พนักงาน
บางส่วนยังไม่
มีความเข้าใจ
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
อาจท าให้มี
การ
ด าเนินงานที่
ผิดพลาดและ
ส่งผลให้การ
จัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

30 
ก.ย.67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
จัดท าโครงการ
อบรมหลักสูตร
เรื่องการจัดซื้อ
จัดจ้าง การ
บริหารพัสดุ
และแนว
ทางการแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน
ตาม
พระราชบัญญั
ติ การจัดซื้อจัด
จ้างและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
31 ม.ค.68/ 
ส่วนพัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

H 
ด าเนินกา
รแล้วเสร็จ

ตาม
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
1 . ก า ห น ด
หลักสูตรหัวข้อ
ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลั
ง ว่ า ด้ ว ย ก า ร
จัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ 
พ.ศ.2560และ 
ด าเนินการอนุมัติ
ห ลั ก ก า ร แ ล ะ
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย 
เรียบร้อยแล้ว 
2. ตามหนังสือที่ 
พม 5201/ว5 ลง
วันที่  2 ม.ค.68 
โ ค ร ง ก า ร
ฝึ ก อ บ ร ม
หลักสูตร  
 ก า ร เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติ งานด้าน
พัสดุตาม พรบ.
แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลั
งฯ รุ่นที่ 1 วันที่ 
9 ม.ค.68 รุ่นที่ 2 
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ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของ
การควบคุม
หรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

งวด
เวลาที่
พบ

จุดอ่อ
น 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม/
สรุปผลประเมิน 

ข้อคิดเห็น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันที่ 16 ม.ค.68 
ทั้ งนี้ ด าเนินการ
อบรมและสรุปผล
เรียบร้อยแล้ว  
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ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของ
การควบคุม
หรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

งวด
เวลาที่
พบ

จุดอ่อ
น 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม/
สรุปผลประเมิน 

ข้อคิดเห็น 

ภารกิจสนับสนุน 
กระบวนการ
ตรวจสอบสถาน 
ธนานุเคราะห์ 
8.เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานด้านการ
รายงานทางเงิน
ถูกต้อง และเป็นไป
ตามมาตรฐานทั่วทั้ง
องค์กร 
 
 
 

 
 
 
 
เนื่องจากการ
ด าเนินงาน
ด้านการท า
ธุรกรรมโอน
เงินรับจ าน า
ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์
ให้แก่
ผู้ใช้บริการ
เป็น
กระบวนการ
ปฏิบัติงานใหม่
และ 
ยังไม่มีคู่มือ
หรือแนว
ทางการ
ด าเนินงาน
อย่างชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

30 
ก.ย.67 

 
 
 

 
 
 
 
สอบทานระบบ
การโอนเงินรับ
จ าน าผ่าน
ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์
ให้แก่
ผู้ใช้บริการ
พร้อม
เสนอแนะแนว
ทางการ
ควบคุมภายใน
ที่เหมาะสม  

 
 
 
 
30 มิ.ย.68/ 

กลุ่ม
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
 
 
 

H 
ด าเนินกา
รแล้วเสร็จ

ตาม
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
1.เข้าตรวจสอบ
การสังเกตการณ์
การทดลองใช้งาน
ระบบรั บจ าน า  
เรียบร้อยแล้ว มี
คู่มือการโอนเงิน
รั บ จ า น า  แ ล ะ
ค า สั่ ง  ส ธ ค  ที่  
251/2567 เรื่อง
ก า ห น ด
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ วิ ธี
ปฏิบัติ และหน้าที่
ผู้รับผิดชอบฯ  
2 . ด า เ นิ น ก า ร
ตรวจสอบทั้งหมด 
2 รอบ  จ านวน 12 
สาขา ทั้ งนี้มีการ
เริ่ มใช้ งานระบบ
โอนเงินรับจ าน า
ผ่ า น ร ะ บ บ  API 
กรุงไทย ทุกแห่ง
สามารถใช้ ง าน
ตั้งแต่วันที่ 26 พ.ย.
67  
3 . ด า เ นิ น ก า ร
ต ร ว จ ติ ด ต า ม 
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ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของ
การควบคุม
หรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

งวด
เวลาที่
พบ

จุดอ่อ
น 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม/
สรุปผลประเมิน 

ข้อคิดเห็น 

 ระบบการโอนเงิน
รั บ จ า น า ผ่ า น
อิเล็กทรอนิกส์ มี
การใช้ระบบครบ
ทุกสาขา ซึ่งยังไม่
พบข้อบก พร่อง
ใ น ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายใน 
4.สรุปผลรายงาน
ต่ อ ผู้ บ ริ ห า ร
เรียบร้อยแล้ว 
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ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของ
การควบคุม
หรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

งวด
เวลาที่
พบ

จุดอ่อ
น 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม/
สรุปผลประเมิน 

ข้อคิดเห็น 

ภารกิจสนับสนุน 
กระบวนการ
บริหารสภาพคล่อง 
9.เพ่ือให้สธค.มี
สภาพคล่องทาง
การเงินที่เพียงพอ 
ในการหมุนเวียนรับ
จ าน า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
สธค.มี
แผนการกู้เงิน
เป็นประจ าทุก
ปี แต่ยังขาด
การประมาณ
การจากความ
ผันผวนของ
ราคาทองค าใน
เชิงบวก 
 
 
 
 

 
 
 

30 
ก.ย.67 

 
 
 
- จัดท า
แนวทาง
ประมาณการ
ความต้องการ
เงินหมุนเวียน
เวียนรับจ าน า 
จากความผัน
ผวนราคา
ทองค าสูงขึ้น 
 
 

  
 
 

31 พ.ค.
68/ 

ส่วนบริหาร
การเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

H 
ด าเนินกา
รแล้วเสร็จ

ตาม
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
1 . ได้ วิ เ ค ร า ะห์
ข้ อ มู ล ใ น ก า ร
จั ดท าแนวทาง
ป ร ะ ม า ณ ก า ร
ความต้องการเงิน
หมุนเวียนฯโดยมี
ร า ย ล ะ เ อี ย ด 
มุ่งเน้นหลักการ
แ ล ะ ท ฤ ษ ฎี
วิ เ ค ร า ะ ห์
แน ว โ น้ ม ร า ค า
ทองค าผันผวน
เชิงบวก เชิงลบ
และหลักการและ
แ น ว ท า ง
ป ร ะ ม า ณ ก า ร
ความต้องการเงิน
ห มุ น เ วี ย น รั บ
จ าน า เครื่องมือ
วิ เคราะห์ความ
ผิ ด ป ก ติ ส ภ า พ
คล่องทางการเงิน 
(Early warning) 
โดยเฉพาะแผน
และมาต รกา ร
รองรับตอบสนอง
สัญญาการขาด
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ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของ
การควบคุม
หรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

งวด
เวลาที่
พบ

จุดอ่อ
น 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม/
สรุปผลประเมิน 

ข้อคิดเห็น 

สภาพคล่องทาง
การเงิน 
2.ตามหนังสือที่  
พม 5201.93/ว 
3930 ลงวันที่ 16 
ต.ค.67 เรื่องขอ
เชิญประชุม ร่วม
หารื อแนวทา ง
ป ร ะ ม า ณ ก า ร
ความต้องการเงิน
ห มุ น เ วี ย น รั บ
จ าน า จากความ
ผั น ผ ว น ร า ค า
ทองค าสูงขึ้น โดย
ได้ด าเนินการจัด
ประชุมเมื่อวันที่
2 4  ต . ค . 6 7 
เรียบร้อยแล้ว  
3 . ต ามหนั ง สื อ
ที่ พ ม 
5201.93/0016 
ลงวันที่ 3 ม.ค.68 
เ รื่ อ ง ขออนุ มั ติ
คู่ มื อ  ประมาณ
การสภาพคล่อง
ทางการเงิน โดย
ผู้อ านวยการฯ ได้
ล ง น า ม อ นุ มั ติ
เรียบร้อยแล้ว  
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ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของ
การควบคุม
หรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

งวด
เวลาที่
พบ

จุดอ่อ
น 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม/
สรุปผลประเมิน 

ข้อคิดเห็น 

4.ตามหนังสือที่  
พม 5201.93/ว 
6 0  ล ง วั น ที่  6 
ม . ค . 6 8  เ รื่ อ ง
เผยแพร่คู่มือแนว
ทางการประมาณ
การสภาพคล่อง
ทางการเงิน 
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ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของ
การควบคุม
หรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

งวด
เวลาที่
พบ

จุดอ่อ
น 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม/
สรุปผลประเมิน 

ข้อคิดเห็น 

ภารกิจสนับสนุน 
กระบวนการ
ปฏิบัติงานด้าน
กฎระเบียบ (GRC) 
10. เพ่ือให้ สธค.มี
การบูรณาการ
ก ากับดูแลกิจการที่
ดี (Governance)  
การบริหารความ
เสี่ยง (Risk 
Management) 
และการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(Compliance)  
เกิดความเข้าใจใน
ทิศทางการ
ด าเนินงานส่งเสริม
การปฏิบัติงานด้าน
กฎระเบียบทั้ง
ภายในและ
ภายนอก 
compliance และ
ให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ตาม
ป้าหมายที่ได้
ก าหนดไว้ 

 
 
 
ยังขาดความ
เข้าใจและ
ความชัดเจน
ในการ
ปฏิบัติงาน
ด้าน 
compliance 
หรือการ 
บูรณาการงาน
ร่วมกัน
ระหว่าง
หน่วยงาน 
GRC 

 
 
 

30 
ก.ย.67 

 
 
 
1.ทบทวน
โครงสร้าง
ด าเนินงานด้าน 
Compliance 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.จัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงาน 
compliance 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

30 มิ.ย.68/ 
ส่วนบริหาร
ทรัพยากรฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31 ส.ค.68/ 
ส่วน

เลขานุการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

H 
ด าเนินกา
รแล้วเสร็จ

ตาม
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 

H 
ด าเนินกา
รแล้วเสร็จ

ตาม
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1. จัดประชุม
ย่อยเพ่ือจัดท า
ข้อมูลเกี่ยวกับ
กฎระเบียบทั้ง
ภายในและ
ภายนอกเมื่อ
เดือน พ.ย.67  
 
 
 
 
 
 
2. จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานด้าน 
compliance 
พร้อมเผยแพร่
เรียบร้อยแล้ว 
และจัดท าแบบ
ประเมินการรับรู้ 
นโยบายและคู่มือ
สรุปรายงานผล 
เมื่อวันที่ 29 ส.ค.
68 
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ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของ
การควบคุม
หรือความ

เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 

งวด
เวลาที่
พบ

จุดอ่อ
น 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม/
สรุปผลประเมิน 

ข้อคิดเห็น 

3.จัดท า
แนวทางการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ 
/ผู้บริหารและ
พนักงาน 

31 มี.ค.68/ 
ส่วน

เลขานุการ 
 

H 
ด าเนินกา
รแล้วเสร็จ

ตาม
ก าหนด 

 
 

3. ด าเนินการ
ทบทวนและ
ประกาศนโยบาย
บริหารความ
เสี่ยงด้าน
กฎระเบียบเสนอ
ผู้อ านวยการ
พร้อมประกาศ
นโยบายแล้ว เมื่อ
วันที่ 18 ธ.ค.67  
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ความเสี่ยงหลักของส านักงานธนานุเคราะห์ 
ภาวการณ์การแข่งขันสูง 

 ภาวการณ์แข่งขันสูงในธุรกิจรับจ าน า หมายถึง ความเสี่ยงที่ส านักงานธนานุเคราะห์ (สธค.) ต้องเผชิญจากการ
เพิ่มจ านวนและการขยายตัวของผู้ประกอบการรับจ าน าเอกชน ทั้งในรูปแบบร้านรับจ าน าดั้งเดิม ร้านรับจ าน าที่มีเครือข่าย
สาขา รวมถึงผู้ให้บริการลักษณะคล้ายจ าน าและแพลตฟอร์มดิจิทัล ที่เข้ามาแข่งขันด้วยการปรับราคา อัตราค่าบริการ และ
รูปแบบการให้บริการที่รวดเร็ว ทันสมัย และยืดหยุ่นกว่า ส่งผลให้ สธค. อาจสูญเสียฐานลูกค้า ปริมาณการรับจ าน าลดลง และ
กระทบต่อรายได้หลักขององค์กร ความเสี่ยงนี้ครอบคลุมถึงการแข่งขันด้านราคา การบริการ การตลาด และเทคโนโลยี 
ตลอดจนความสามารถของคู่แข่งในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างคล่องตัวกว่า ซึ่งหาก สธค. ไม่สามารถ
พัฒนาบริการหรือสร้างความแตกต่างที่ชัดเจน อาจท าให้ความสามารถในการแข่งขันลดลง ส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์และการรักษาบทบาทในการเป็นแหล่งเงินทุนที่เป็นธรรมแก่ประชาชน 

1. ปัจจัยด้านความต้องการของลูกค้า 

• ความต้องการบริการที่รวดเร็ว : ความต้องการของลูกค้าในธุรกิจรับจ าน ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตามภาวะ
เศรษฐกิจ สถานการณ์สังคม และพฤติกรรมผู้บริโภค ส่งผลให้ลูกค้าคาดหวังบริการที่สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และให้
ความเชื่อมั่นสูงกว่าเดิม ลูกค้าปัจจุบัน โดยเฉพาะกลุ่มวัยท างานและผู้มีรายได้น้อย ต้องการแหล่งเงินทุนระยะสั้นที่
เข้าถึงง่าย มีต้นทุนต่ า และมีขั้นตอนที่ไม่ซับซ้อน ซึ่งท าให้ผู้ให้บริการต้องแข่งขันกันทั้งด้านราคา คุณภาพการบริการ 
และความทันสมัยของระบบ 

• อัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม : ลูกค้าส่วนใหญ่มีความอ่อนไหวต่อค่าใช้จ่ายและดอกเบี้ย โดยต้องการอัตราดอกเบี้ยต่ า 
ค่าบริการไม่สูง และไม่มีค่าใช้จ่ายแฝง เมื่อร้านเอกชนเสนอราคาประเมินสูงกว่า หรือคิดค่าธรรมเนียมต่ ากว่า ลูกค้า
จะเปรียบเทียบและเลือกบริการที่คุ้มค่าที่สุดทันที 

• ความโปร่งใสและความเชื่อมั่น : ลูกค้าต้องการความมั่นใจว่าทรัพย์สินที่น ามาจ าน าจะได้รับการดูแลอย่างปลอดภัย 
ไม่ช ารุด ไม่สูญหาย และมีหลักฐานเอกสารถูกต้องชัดเจน ความโปร่งใสในการประเมินราคาและการค านวณดอกเบี้ย
เป็นปัจจัยส าคัญต่อการตัดสินใจของผู้ใช้บริการ 

2. ปัจจัยด้านการแข่งขันจากผู้ประกอบการในตลาดโรงรับจ าน า 

• จ านวนคู่แข่งเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง : โรงรับจ าน าเอกชนมีการเติบโตในหลายพื้นที่ โดยเฉพาะในเขตเมือง ชุมชน
ตลาด และพื้นที่มีประชากรแออัด ส่งผลให้ลูกค้ามีตัวเลือกมากข้ึน และท าให้สธค. ต้องแข่งขันทั้งด้านราคาค่าบริการ
และคุณภาพการบริการ 

• ความยืดหยุ่นด้านราคาและค่าบริการของคู่แข่ง : ผู้ประกอบการเอกชนมีความคล่องตัวในการปรับราคา 
• ความรวดเร็วในการตัดสินใจและการด าเนินงาน : ผู้ประกอบการเอกชนสามารถอนุมัติจ าน าได้อย่างรวดเร็ว มี

ขั้นตอนน้อยกว่า และไม่ต้องปฏิบัติตามข้อบังคับราชการที่เข้มงวด ท าให้ใช้เวลาให้บริการน้อยกว่า ซึ่งเป็นจุดแข็ง
ด้านการแข่งขันส าคัญ 

3. ปัจจัยด้านการแข่งขันจากแหล่งเงินกู้อื่น หรือสถานบันการเงินอ่ืน  

• การเข้าถึงง่ายของบริการสินเชื่อดิจิทัล : สถาบันการเงินหลายแห่ง เช่น ธนาคารพาณิชย์ ธนาคารเฉพาะกิจของรัฐ 
และผู้ให้บริการสินเชื่อรายย่อย ได้พัฒนาสินเชื่อรูปแบบดิจิทัลที่สมัครง่าย อนุมัติเร็ว ผ่านแอปพลิเคชัน 

• ธุรกิจสินเชื่อรายย่อยที่เติบโตเร็ว : มีการเติบโตของแพลตฟอร์มการกู้ยืมออนไลน์ที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ าและการสมัคร
ง่าย ซึ่งอาจท าให้ลูกค้าหันไปใช้บริการจากแหล่งอ่ืนมากข้ึน 
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4. ปัจจัยด้านการก ากับดูแลและกฎหมาย 

• การปรับปรุงกฎหมายหรือประกาศกระทรวงที่เกี่ยวข้อง : การแก้ไขกฎหมายว่าด้วยการรับจ าน าหรือข้อก าหนด
ด้านดอกเบี้ย ค่าธรรมเนียม และระยะเวลาการเก็บรักษาทรัพย์ สามารถส่งผลกระทบทั้งต่อรายได้ การก าหนดราคา
บริการ และต้นทุนการด าเนินงานของ สธค. หากกฎหมายใหม่เพิ่มข้อจ ากัดหรือเพิ่มต้นทุน อาจท าให้ความสามารถ
ในการแข่งขันลดลง 

• ความไม่แน่นอนของนโยบายภาครัฐ : นโยบายการช่วยเหลือประชาชน เช่น โครงการเงินกู้ดอกเบี้ยต่ า การพักหนี้ 
หรือมาตรการทางการเงินอ่ืนของรัฐ อาจท าให้ประชาชนมีทางเลือกอ่ืนนอกเหนือจากการจ าน า ส่งผลให้ปริมาณ
ลูกค้าของ สธค. ลดลงในบางช่วงเวลา 

5. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

• การเกิดขึ้นของแพลตฟอร์มรับจ าน าออนไลน์ : ผู้ประกอบการเอกชนเริ่มน าเทคโนโลยีแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น 
การประเมินราคาเบื้องต้นผ่านภาพถ่าย การขอวงเงินผ่านแอป การรับส่งทรัพย์ด้วยบริการโลจิสติกส์ ท าให้ลูกค้า
ได้รับความสะดวก รวดเร็ว และไม่ต้องเดินทางเข้าร้าน ซึ่งเป็นจุดได้เปรียบของคู่แข่งในยุคดิจิทัล 

• ความคาดหวังของลูกค้าที่ต้องการบริการที่ทันสมัยและรวดเร็ว : ลูกค้ายุคใหม่คุ้นเคยกับบริการดิจิทัล เช่น 
Mobile Banking, Online Payment ท าให้คาดหวังให้บริการรับจ าน ามีความทันสมัยเช่นเดียวกัน 

6. ปัจจัยด้านความเชื่อม่ันของลูกค้า 

• ภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือและความเป็นมืออาชีพขององค์กร : สธค. มีบทบาทเป็นหน่วยงานของรัฐที่ให้บริการ
อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ซึ่งเป็นจุดแข็งส าคัญ แต่หากมีเหตุการณ์ที่สร้างภาพลักษณ์เชิงลบ เช่น การสื่อสารที่
คลาดเคลื่อน การให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน หรือข้อร้องเรียนจากประชาชน อาจท าให้ความน่าเชื่อถือลดลงและส่งผลต่อ
การตัดสินใจของลูกค้า 

• มาตรฐานการเก็บรักษาและดูแลทรัพย์จ าน า : ลูกค้ามีความคาดหวังสูงว่า สธค. จะดูแลทรัพย์ของตนอย่างดี 
ปลอดภัย และเป็นระบบ หากเกิดเหตุการณ์ที่กระทบความเชื่อมั่น เช่น ความเสียหายของทรัพย์ การจัดเก็บไม่
เรียบร้อย หรือการล่าช้าในการคืนทรัพย์ จะส่งผลต่อความไว้วางใจในทันที 

สรุป: ภาวการณ์การแข่งขันในตลาดโรงรับจ าน ามีความซับซ้อนและต้องพิจารณาหลายปัจจัย เช่น ความต้องการของลูกค้า , 
การแข่งขันจากโรงรับจ าน าอ่ืน ๆ, การแข่งขันจากแหล่งเงินกู้อ่ืน ๆ, กฎหมายและข้อบังคับ, การใช้เทคโนโลยี, และความ
เชื่อมั่นของลูกค้า โรงรับจ าน าที่สามารถแข่งขันได้จะต้องมีการปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการบริการ , การ
จัดการความเสี่ยง, และการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการเพื่อดึงดูดลูกค้าและสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง 
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ความผันผวนราคาทองค า 

ความผันผวนของราคาทองค า ส าหรับธุรกิจโรงรับจ าน า เปน็ปัจจัยที่ส าคัญอยา่งยิ่งในการด าเนินธุรกิจ เนื่องจาก
ทองค าเป็นสนิทรัพย์หลักที่ถูกน ามาจ าน าเพื่อแลกกับเงินกู้ในหลาย ๆ กรณี ราคาทองค าที่ผนัผวนสามารถส่งผลกระทบต่อทั้ง
ต้นทุนและก าไรของโรงรับจ าน า รวมถึงความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการให้สินเชื่อ ดังนี้ : 

1. ผลกระทบของราคาทองค าที่ผันผวนต่อการด าเนินธุรกิจ 

 การประเมินมูลค่าสินทรัพย์ : ราคาทองค าที่ผันผวนท าให้โรงรับจ าน าต้องมีการประเมินมูลค่าทองค าที่น ามาจ าน า
อย่างระมัดระวัง เนื่องจากมูลค่าของทองค าในตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การประเมินมูลค่าทองค าที่  ไม่
ถูกต้องอาจท าให้โรงรับจ าน าเสี่ยงต่อการขาดทุน หากทองค าถูกประเมินไว้ในราคาสูงเกินไปในช่วงที่ราคาตลาดตกลง
มา 

 การตั้งดอกเบี้ยและเงื่อนไข : ราคาทองค าที่ผันผวนสามารถท าให้โรงรับจ าน าต้องปรับอัตราดอกเบี้ย  หรือเงื่อนไข
การกู้ยืมเพื่อคุ้มครองความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาทองค า หากราคาทองค าลดลงมาก  โรงรับจ าน าอาจ
ต้องลดวงเงินกู้ที่ให้แก่ลูกค้า เพื่อไม่ให้เกิดการขาดทุนจากการไม่สามารถไถ่ถอนทองค าได้ในราคาที่สูงพอ 

 การก าหนดมูลค่าทองค าที่น ามาจ าน า : โรงรับจ าน าตระหนักถึงความสัมพันธ์ระหว่างราคาทองค าในตลาดโลกและ
ราคาที่ใช้ในการประเมินทองค าที่ลูกค้าน ามาจ าน า ซึ่งอาจท าให้บางครั้งอัตราส่วนการจ าน าทองค าต่อตัวเงินที่ได้อาจ
สูงหรือต่ ากว่าปกติ ข้ึนอยู่กับการเปลี่ยนแปลงของราคาในตลาด 

2. ปัจจัยที่ท าให้ราคาทองค าผันผวน 

 ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ: ทองค าเป็นสินทรัพย์ที่หลายคนถือว่าเป็น "สินทรัพย์ปลอดภัย" ในช่วงที่มีความไม่
แน่นอนทางเศรษฐกิจ เช่น ภาวะเงินเฟ้อสูง หรือวิกฤตการเงินในระดับโลก การเก็งก าไรและความต้องการทองค า
ในช่วงดังกล่าวอาจท าให้ราคาทองค าสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว 

 นโยบายการเงินของธนาคารกลาง: นโยบายการปรับอัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลาง (เช่น ธนาคารกลางสหรัฐฯ 
หรือธนาคารกลางแห่งประเทศไทย) ส่งผลต่อราคาทองค า เนื่องจากการปรับอัตราดอกเบี้ยขึ้นหรือลงจะมีผลต่อการ
ลงทุนในทองค า เช่น การขึ้นดอกเบี้ยมักท าให้ราคาทองค าลดลง เนื่องจากทองค าไม่ให้ผลตอบแทนทางดอกเบี้ย 

 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา: การเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (เช่น 
ดอลลาร์สหรัฐฯ) ก็มีผลต่อราคาทองค า เนื่องจากทองค าถูกซื้อขายในสกุลเงินดอลลาร์ การเปลี่ยนแปลงค่าเงิน
ดอลลาร์อาจท าให้ราคาทองค าในสกุลเงินอ่ืน ๆ (เช่น บาทไทย) มีการผันผวนตามไปด้วย 

 อุปสงค์และอุปทาน: การเปลี่ยนแปลงของอุปสงค์และอุปทานทองค าในตลาดโลก เช่น การเพิ่มขึ้นของการผลิต
ทองค าจากเหมืองทอง หรือการซื้อทองค าเพิ่มขึ้นจากประเทศที่มีการส ารองทองค ามากมาย (เช่น จีน หรืออินเดีย) 
อาจส่งผลให้ราคาทองค ามีการผันผวนตามอุปสงค์และอุปทานที่เปลี่ยนแปลง 

3. ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับธุรกิจโรงรับจ าน า 

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาทองค า: โรงรับจ าน าที่ให้บริการจ าน าทองค าจะต้องเผชิญกับความเสี่ยงจาก
การเปลี่ยนแปลงของราคาทองค าที่อาจลดลงมากในระหว่างที่ลูกค้ากู้เงินและไม่สามารถไถ่ถอนทองค าคืนได้ทันเวลา 
ส่งผลให้โรงรับจ าน าอาจต้องขายทองค าที่ได้จากการจ าน าในราคาต่ ากว่ามูลค่าเดิมที่ประเมินไว้ 

 การบริหารความเสี่ยง: โรงรับจ าน ามีการบริหารความเสี่ยงในเรื่องของราคาทองค า โดยอาจตั้งหลักประกันที่สูงขึ้น
หากคาดการณ์ว่าราคาทองค าจะผันผวนมาก  

4. กลยุทธ์การจัดการในสถานการณ์ที่ราคาทองค าผันผวน 
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 การติดตามราคาทองค าอย่างใกล้ชิด : โรงรับจ าน าต้องมีการติดตามราคาทองค าในตลาดอย่างใกล้ชิดเพื่อ
ปรับเปลี่ยนการประเมินมูลค่าทองค าที่น ามาจ าน า และก าหนดเงื่อนไขในการให้สินเชื่อให้เหมาะสม 

 การปรับราคาดอกเบี้ยตามสภาวะตลาด: ในช่วงที่ราคาทองค าผันผวน โรงรับจ าน าพิจารณาปรับอัตราดอกเบี้ยหรือ
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เพื่อสะท้อนความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาทองค า 

สรุป : ความผนัผวนของราคาทองค าเป็นหนึ่งในปัจจัยส าคัญทีม่ีผลต่อการด าเนนิงานของโรงรบัจ าน า โดยมีผลกระทบทัง้ใน
ด้านการประเมินมูลคา่ทองค า, การตั้งเงื่อนไขอัตราดอกเบี้ย,การก าหนดเพดานการรับจ าน า และการบริหารความเสี่ยง โรงรับ

จ าน าจึงต้องมีการติดตามและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในตลาดทองค าอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันการ
ขาดทุนและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
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การบริหารจัดการสารสนเทศ ประจ าปี 2568 

 จากวิสัยทัศน์ของ สธค. ในการเป็น “โรงรับ
จ าน าเพื่อสังคม บริการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่
ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล” ในปี 2568 สธค. ได้มีการ
พัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและอ านวยความสะดวก
แก่ผู้ใช้บริการ ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และสะท้อนถึงความมุ่ งมั่นของ สธค. ในการน า
เทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาบริการให้มีคุณภาพสูงสุด และ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในยุคดิจิทัลอย่างแท้จริง 
 
เพิ่มช่องทางการช าระดอกเบี้ยรับจ าน า 

 สธค. สาขาที่ใช้บริการ 
 เคาน์เตอร์เซอร์วิส 7- Eleven 
 แอป Krungthai NEXT (ธนาคารกรุงไทย) 
 แอป MyMo (ธนาคารออมสิน) 
 แอป PAWNSHOP (ทั้ง IOS และ Android) 

Line @ppo.connect 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอนเงินรับจ าน า 

 ระบบโอนเงินรับจ าน า เป็นบริการที่ ถู ก
พัฒนาขึ้นเพื่อเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว และความปลอดภัย
ในการท าธุรกรรมการรับจ าน า โดยผู้ใช้บริการสามารถรับเงิน
จากการจ าน าทรัพย์สินผ่านบัญชีธนาคารขอตนเอง ช่วย
อ านวยความสะดวกให้ผู้ใช้บริการที่ต้องน าเงินสดเข้าบัญชี 
ลดความเสี่ยงในการพกพาเงินสดจ านวนมาก เสริมสร้าง
ความปลอดภัยในการท าธุรกรรมทางการเงิน 

 

ผ่อนเงินต้นผ่านแอปพลิเคชัน 

 เพื่อเพิ่มความสะดวกในการบริหารจัดการตั๋ว
รับจ าน าของผู้ ใช้บริการ สธค. ได้พัฒนาแอปพลิเคชัน 
Pawnshop on Mobile สามารถใช้งานได้ทั้ งระบบ IOS 
และ Android ซึ่ง สธค. ได้พัฒนาระบบการผ่อนเงินต้นผ่าน
แอปพลิเคชัน สามารถช าระเงินต้นได้ทุกที่และตลอด 24 
ชั่วโมง ไม่จ าเป็นต้องเดินทางไปยังสาขาที่จ าน าไว้ และยัง
สามารถติดตามยอดเงินต้นคงเหลือและดอกเบี้ยที่ต้องช าระ
ได้อย่างง่ายดาย 
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ผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO27001  

 นอกเหนือจากการพัฒนาบริการเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้ใช้บริการแล้ว สธค. ยังให้ความส าคัญกับความ
ปลอดภัยและความเป็นส่วนตัวของข้อมูลผู้ใชบ้ริการเป็นอันดับแรก ISO27001 เป็นมาตรฐานระดับสากลด้านการจัดการความ
มั่นคงปลอดภัยของข้อมูล เพื่อให้สอดคล้องกับความท้าทายใหม่ๆ ของโลกดิจิทัล โดยเน้นไปที่การควบคุมความเสี่ยงด้าน
ข้อมูลที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่ซับซ้อนมากขึ้น  ซึ่งในปีงบประมาณ 2567 
ส านักงานธนานุเคราะห์ (สธค.) ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 ขอบเขต Data Center เพื่อความปลอดภัย
ของข้อมูลและระบบการให้บริการ และสามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง 24 ชั่วโมง 

156



 

 

รายงานประจ าปี 2568 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / www.pawn.co.th 

เป็นโรงรับจ ำน ำเพือ่สังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภบิำล 

 
 

157



 

 

รายงานประจ าปี 2568 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / www.pawn.co.th 

เป็นโรงรับจ ำน ำเพือ่สังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภบิำล 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

158



 

 

รายงานประจ าปี 2568 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / www.pawn.co.th 

เป็นโรงรับจ ำน ำเพือ่สังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภบิำล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

159



 

 

รายงานประจ าปี 2568 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / www.pawn.co.th 

เป็นโรงรับจ ำน ำเพือ่สังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภบิำล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

160



 

 

รายงานประจ าปี 2568 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / www.pawn.co.th 

เป็นโรงรับจ ำน ำเพือ่สังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภบิำล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

161



 

 

รายงานประจ าปี 2568 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / www.pawn.co.th 

เป็นโรงรับจ ำน ำเพือ่สังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภบิำล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

162



 

 

รายงานประจ าปี 2568 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / www.pawn.co.th 

เป็นโรงรับจ ำน ำเพือ่สังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภบิำล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

163



 

 

รายงานประจ าปี 2568 / ส านักงานธนานุเคราะห์ / www.pawn.co.th 

เป็นโรงรับจ ำน ำเพือ่สังคม บริกำรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมำภบิำล 

 
  
 ปีงบประมาณ  2568  ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีกำร
ลงทุนที่ส ำคัญมี 2 สำขำ ดงันี้ แผนกำรขยำยสำขำ 2 แห่ง  
   1.(สธ.48 จ.นครปฐม)  
เช่ำอำคำร                  งบประมำณ   516,000  บำท        
จ้ำงออกแบบ               งบประมำณ   280,000  บำท 
   2.(สธ.49 จ.ร้อยเอ็ด)    
เช่ำอำคำร                  งบประมำณ   480,000  บำท        
จ้ำงออกแบบ               งบประมำณ   280,000  บำท                                                    

          ปีงบประมาณ  2569    ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีกำร
ลงทุนตำมแผนขยำยสำขำที่ส ำคญั 3 สำขำ ดังนี้                                                                                         

1.(สธ.50) จังหวัดภูเก็ต (เช่ำอำคำรและจ้ำงออกแบบ)   
งบประมำณ 900,000  บำท   
2.(สธ.51) จังหวัดนนทบุรี (เช่ำอำคำรและจ้ำงออกแบบ)  

งบประมำณ 740,000  บำท 
3.(สธ.52) จังหวัดนครรำชสีมำ (เช่ำอำคำรและจ้ำง
ออกแบบ)  
งบประมำณ 722,000  บำท 
                                

ความคืบหน้าของโครงการ 
 

สถำนธนำนุเครำะห์ 48 อยู่ระหว่ำงเตรียม 
กำรปรับปรุงอำคำร 
สถำนธนำนุเครำะห์ 49 อยู่ระหว่ำงเตรียม 
กำรปรับปรุงอำคำร 
 

สถำนธนำนุเครำะห์ 50 อยู่ระหว่ำงเตรียมกำรเช่ำอำคำร 
และจ้ำงออกแบบ 
 

สถำนธนำนุเครำะห์ 51 อยู่ระหว่ำงเตรียมกำรเช่ำอำคำร 
และจ้ำงออกแบบ 
สถำนธนำนุเครำะห์ 52 อยู่ระหว่ำงเตรียมกำรเช่ำอำคำร 
และจ้ำงออกแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แหล่งที่มาของเงินทุน 

    1 ส ำนั ก งำนธนำนุ เครำะ ห์มิ ไ ด้ รั บกำรจั ดสร ร
งบประมำณจำกรัฐบำล แต่ให้ใช้ผลก ำไรของส ำนักงำน 
ธนำนุเครำะห์ด ำเนินงำน 
 

    2 เงินกู้จำกธนำคำรกรุงไทยและธนำคำรออมสิน 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

การลงทุนที่ส าคัญในปัจจุบันและในอนาคต 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
รายงานทางการเงิน 

- รายงานผู้สอบบัญชี 
- งบการเงินและหมายเหตุประกอบการเงิน 
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นายอนุกูล  ปีดแก้ว    12/12

นายกันตพงศ์  รังษีสว่าง  12/12  3/3 3/3

นายเกรียงศักด์ิ  ประสงค์สุกาญจน์  12/12 2/3 6/6

นางสาวขวัญเรือน  ถาวรทวีวงษ์  12/12   12/12

นายช านาญ  ชาดิษฐ์  12/12 11/11 5/5

นายเดชบุญ  มาประเสริฐ  11/12 12/12 6/6

นายไตรรัตน์  วิริยะศิริกุล 8/12 4/5

นางพัชรี  อาระยะกุล  12/12 12/12

นายมนต์สังข์  ภู่ศิริวัฒน์  12/12 3/3 12/12

นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา 3/3 3/3 1/1

นายยศพนต์  จันทร์สุขศรี 7/7 5/5

นายประสงค์  พันธ์ลิมา  12/12 12/12
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และคณคณะอนุกรรมการชุดย่อย 
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ธ์

นายอนุกูล  ปีดแก้ว   392,000          

นายกันตพงศ์  รังษีสว่าง 288,000          30,000     30,000     

นายเกรียงศักด์ิ  ประสงค์สุกาญจน์ 288,000          16,000     120,000     

น.ส. ขวัญเรือน  ถาวรทวีวงษ์ 288,000          120,000     

นายช านาญ  ชาดิษฐ์ 288,000          120,000     80,000       

นายเดชบุญ  มาประเสริฐ 288,000          120,000     96,000       

นายไตรรัตน์  วิริยะศิริกุล 192,000          40,000     

นางพัชรี  อาระยะกุล 288,000          120,000     

นายมนต์สังข์  ภู่ศิริวัฒน์ 288,000          24,000     120,000     

นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา 48,000           30,000      16,000       

นายยศพนต์  จันทร์สุขศรี 212,413.79      50,000      

นายประสงค์  พันธ์ลิมา 288,000          120,000     
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 การตรวจสอบภายใน 

   
การตรวจสอบภายใน กลุ่มตรวจสอบภายในก าหนด
บทบาทและความรับผิดชอบไวตามกฎบัตรของกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน ซึ่งสอดคลองกับคูมือการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง
และมาตรฐานสากล การปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบ
ภายใน (The Internal Standards for Professional 
Practice of Internal Auditing)  ห ลั ก เ ก ณ ฑ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2564 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566 กฎบัตรดังกล่าวได้
รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ และได้รับ
ความ เห็ นชอบจากคณะกรรมการ อ านวยการ
ส านักงานธนานุเคราะห์ โดยมีภารกิจในการใหความ
เ ช่ือมั่น  (Assurance Services)  และให ค าแนะน า
ปรึกษา (Consulting Services) อย่างเป็นอิสระและ
เที่ยงธรรมมีความรับผิดชอบในการประเมินความ
เพียงพอ และประสิทธิผลของการควบคุมภายใน  
การบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
การใหค าปรึกษาแก่ผู้บริหารและหน่วยงานโดยใช
วิธีการอย่างเป็นระบบและมีแบบแผนเพื่อเพิ่มมูลค่า
และปรับปรุงการด าเนินงานขององคกร กลุ่มตรวจสอบ
ภายในจัดท าแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ ป 2568 – 
2572 และแผนการตรวจสอบประจ าป 2568 ที่สอดรับ
กับแผนยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององคกร มีการน า
ความ เห็นของส านั กงานการตรว จ เ งิ นแผ่นดิน  
ผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารระดับสูง  
ผู้มีสวนได้สวนเสีย รวมถึงการจัดการ Core Business 
Enablers ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ และ
รายการความเสี่ยงขององคกรมาประกอบ การพิจารณา
จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าป โดยการประเมิน
ความเสี่ยงเป็นรายกระบวนงาน (Risk-Based Audit) 
น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบฯ อนุมัติ  มีการ

รายงานผลการตรวจสอบตอ หน่วยรับตรวจ ผู้บริหาร
ระดับสูง และคณะกรรมการตรวจสอบที่ใหขอเสนอ
แนะเพื่อการปรับปรุงการควบคุมภายใน พร อมทั้ง
ติดตามการด าเนินงานตามข อเสนอแนะของกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน และรา ยงานผลการติ ดตาม 
ตอคณะกรรมการตรวจสอบฯ อย่างสม่ าเสมอ กลุ่ม
ตรวจสอบภายในมีการรักษาคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน โดยก าหนดใหมีการสอบทานงาน ทุกขั้นตอน
การปฏิบัติงานมีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน มีการประเมินตนเองของพนักงานและผู้บริหาร
ของกลุ่มตรวจสอบภายใน รวมทั้งการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกลุ่มตรวจสอบภายใน โดยหน่วยรับ
ตรวจ ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้งมีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในจาก
ผู้ เ ช่ียวชาญภายนอกองค กรเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในปฏิบัติเป็นไปตามมาตรฐาน 
จรรยาบรรณการตรวจสอบ รวมทั้งประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
โดยกลุ่มตรวจสอบภายในได้น าผลการประเมินคุณภาพ
งานตรวจสอบมาปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบ
ภายในและพัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน  เพื่อสนับสนุนให้
ส า นั ก ง านธนานุ เ ค ร า ะห์ บ ร รลุ เ ป้ า หมายและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ กลุ่มตรวจสอบภายในมีการ
พัฒนาบุคลากรใหไ้ด้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพด้านการ
ตรวจสอบภายใน และมุ่งพัฒนาวิธีการตรวจสอบอย่าง
ต่อเนื่อง  เพื่อใหกลุ่มตรวจสอบภายในสามารถปรับตัว
ตามสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว มีความยืดหยุนใน 
การปฏิบัติงานมากขึ้นในอนาคต 

 
***************************** 
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