


 

 

                                                                                                                                                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานความกา้วหนา้ในการด าเนินงานและการใชง้บประมาณ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รอบระยะเวลา 12 เดือน (ตุลาคม 2567 ถึง กนัยายน 2568) 



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
 

1 
 

  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการเงินของกลุ่มวัยทางาน กลุ่มเปราะบาง ผู้มีรายได้น้อย และผู้ท่ีเดือดร้อนทางการเงินเฉพาะหน้าเพื่อยกระดับการเป็นโรงรับจ าน าเพ่ือสังคม ( Social Pawnshop ) 

1 แผนการสร้างหลักสูตรเฉพาะ 
ความเชี่ยวชาญ สธค. โรงรับจ าน า 
เพื่อสังคม 

หลัก 
สูตร 
ต่อปี 

จ านวน 2 ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- น าข้อมูลท่ีได้จากการสร้างความสัมพันธ์และพัฒนา
ชุมชนฯ มาทบทวนหลักสูตรให้สอดคล้องกับผลประเมิน
การอบรมปี 2567  
 

- คัดเลือกและพัฒนาวิทยากรภายในเพื่อเผยแพร่ความรู้
และจัดท าทะเบียนวิทยากร   
 

- อบรมให้ความรู้แก่ผู้เข้าอบรมและสรุปผลการฝึกอบรม
พร้อมก าหนดหัวข้อปรับปรุง 
 

- พัฒนาช่องทางการเผยแพร่ความรู้  
 

- จัดเก็บองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.100 ไม่มี 
เบิกจ่าย 

 
 
 
  

ไม่มี
เบิกจ่าย 

ไม่มี ต.ค.67 
ถึง ก.ย.

68 



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
 

2 
 

2 แผนการสร้างความสัมพันธ์และ
พัฒนาสู่ชุมชน 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 
 

จ านวน 10 
 

ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- ด าเนินกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้กลุ่มเป้าหมาย
เจ้าหน้าท่ีสังกัดกรมพัฒนาสังคมฯประจ าพ้ืนท่ีแต่ละนิคม
จ านวน 50 คน ระหว่างวันท่ี 20 - 21 พ.ค. 68   
 

- ลงพื้นท่ีนิคมฯ ด าเนินกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
การวางแผนการเงินและการออม ระหว่างเดือน มิ.ย. ถึง 
ก.ค. 68 จ านวน 6 สาย ดังน้ี  
 

สายที่ 1 ภาคเหนือ ได้แก่ 
     * นิคมสร้างตนเองทุ่งสาน (จ.พิษณุโลก) 
     * นิคมสร้างตนเองตากฟ้า (จ.นครสวรรค์) 
 

สายที่ 2 ภาคกลางและภาคเหนือ ได้แก่ 
     * นิคมสร้างตนเองลพบุรี (จ.ลพบุรี) 
     * นิคมสร้างตนเองล าน้ าน่าน (จ.อุตรดิตถ์) 
 

สายที่ 3 ภาคกลาง ได้แก่ 
* นิคมสร้างตนเองประจวบคีรีขันธ์ 
 

สายที่ 4 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ 
     * นิคมสร้างตนเองล าโดมใหญ่ (จ.อุบลฯ) 

* นิคมสร้างตนเองโนนสัง (จ.หนองบัวล าภู) 
 

สายที่ 5 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ 
* นิคมสร้างตนเองห้วยหลวง (จ.อุดรธานี) 
 

สายที่ 6 ภาคใต้ ได้แก่ 
* นิคมสร้างตนเองท้ายเหมือง (จ.พังงา) 
* นิคมสร้างตนเองพระแสง (จ.สุราษฎร์ฯ) 
 

1.645 0.596 36.22 ไม่มี ต.ค.67 
ถึง ก.ย.

68 



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
 

3 
 

- ประเมินและสรุปผลการด าเนินงานพร้อมก าหนดหัวข้อ
ปรับปรุง 
 

- ประสานงานร่วมกับกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  
ในก าหนดแนวทางการสนับสนุนสมาชิกและราษฎร 
ในพื้นท่ีนิคม เดือน มิ.ย. 68 
 

- ประสานงานและน าส่งข้อมูลส าคัญให้ส่วนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในการน าไปพัฒนาหลักสูตรท่ีจะน าไป
ถ่ายทอดสู่พ้ืนท่ีชุมชนเป้าหมายในปีถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
 

4 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารเงินทุนและการแข่งขัน เพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน 

3 แผนการท าการตลาดเชิงรุก 
เพื่อสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการรายสาขา 

มูลค่า
รับ

จ าน า
เพิ่มขึ้น
ตาม
เป้า 

หมาย
องค์กร 

ร้อยละ 3 ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- จัดหาชุมชนท่ีจะเข้าร่วมแผนสร้างสัมพันธ์กับชุมชน 
(บวร) และมีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 10 
โรงเรียน 
 

- ติดตามและประเมินผลรายเดือนพร้อมปรับแผนการ
ตลาด และน าเสนอผลการด าเนินงานผ่านช่องทางการ
สื่อสารภายในองค์กร (OC) 
 

- ประเมินและสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 
 

- ท าการตลาดเชิงรุกเพื่อสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการรายสาขา (BU) อบรมให้ความรู้ด้าน
การท าแผนธุรกิจรายสาขา (BU)  
 

- จัดท าแผนธุรกิจและแผนการตลาดรายสาขาและ
ส่วนกลางปีงบประมาณ 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.850 0.595 32.14 ไม่มี ต.ค.67 
ถึง ก.ย.

68 



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
 

5 
 

4 แผนการขยายสาขา  ร้อยละ
ของ
การ
เบิก 
จ่าย
จ้าง
ออก 
แบบ 

ร้อยละ 
 

100 
 

ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

0.560 0.432 77.14 ไม่มี ต.ค.67 ถึง 
ก.ย.68 

 สธ.48 จ.นครปฐม 
 

  สาขา 48 จังหวัดนครปฐม 
 

ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว ดังน้ี 
- ส ารวจพื้นท่ี หาท าเลท่ีตั้งอาคารเช่า 
- น าเสนอคณะกรรมการอ านวยการฯ  
พิจารณาท่ีตั้งอาคารเช่า เมื่อวันท่ี 18 ต.ค. 67 
- ท าสัญญาเช่าอาคาร เมื่อวันท่ี 21 พ.ย. 67 
- จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ในการเช่ากับกรมท่ีดิน 
เมื่อวันท่ี 28 ม.ค. 68 
- จัดท า TOR จ้างออกแบบปรับปรุงอาคาร       
เมื่อวันท่ี 23 ม.ค. 68   
- จังหวัดเปิดประกาศให้จัดตั้งโรงรับจ าน า       
เมื่อวันท่ี 6 พ.ค. 68 
- ลงนามสัญญาจ้าง เมื่อวันท่ี 1 พ.ค. 68  
- คณะกรรมการควบคุมโรงรับจ าน าท าการตรวจสอบ
และพิจารณาพ้ืนท่ีตั้งอาคาร   
เมื่อวันท่ี 8 พ.ค. 68    
- จัดท าแบบแปลนปรับปรุงอาคาร และตรวจรับมอบ
แบบแปลน เมื่อวันท่ี 26 มิ.ย. 68 
- คณะกรรมการควบคุมโรงรับจ าน าท าการตรวจสอบ
และพิจารณาพ้ืนท่ีตั้งอาคาร  
เมื่อวันท่ี 8 พ.ค. 68 
- กรมการปกครองอนุญาตให้ด าเนินการปรับปรุงอาคาร
ได ้เมื่อวันท่ี 24 มิ.ย. 68 
 
 

0.280 0.240 85.71 ไม่มี ต.ค.67 
ถึง ก.ย.

68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
 

6 
 

 สธ.49 จ.ร้อยเอ็ด    สาขา 49 จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว ดังน้ี 
 

- ส ารวจพื้นท่ีหาท าเลท่ีตั้งอาคารเช่า 
- น าเสนอคณะกรรมการอ านวยการฯ  
พิจารณาท่ีตั้งอาคารเช่า  
- ท าสัญญาเช่าอาคาร เมื่อวันท่ี 8 พ.ย. 67 
- จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ในการเช่ากับกรมท่ีดิน 
เมื่อวันท่ี 30 ม.ค. 68 
- จัดท า TOR จ้างออกแบบปรับปรุงอาคาร       
เมื่อวันท่ี 23 ม.ค. 68   
- กรมการปกครองเปิดประกาศให้จัดตั้งโรงรับจ าน า  
เมื่อวันท่ี 28 เม.ย. 68 
- ลงนามสัญญาจ้าง เมื่อวันท่ี 1 พ.ค. 68 
- คณะกรรมการควบคุมโรงรับจ าน าท าการตรวจสอบ
และพิจารณาพ้ืนท่ีตั้งอาคาร  
เมื่อวันท่ี 8 พ.ค. 68    
- จัดท าแบบแปลนปรับปรุงอาคารฯ และตรวจรับมอบ
แบบแปลน เมื่อวันท่ี 26 มิ.ย. 68 
- กรมการปกครองอนุญาตให้ด าเนินการปรับปรุงอาคาร
ได ้เมื่อวันท่ี 24 มิ.ย. 68 
 
 
 
 
 
 
 

0.280 0.192 68.57 ไม่มี ต.ค.67 
ถึง ก.ย.

68 



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
 

7 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และแผนดิจิทัล 

5 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ
ด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและ
พัฒนานวัตกรรม 

จ านวน  
/ 

 กระ 
บวน
การ 

 
นวัต 
กรรม 

กระบวน
การ 
ต่อปี 

5 
 
 
 
 
 
1 

ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- วิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยน าผลส ารวจความพึง
พอใจของลูกค้า คู่แข่งสถานการณ์ราคาทองค า และ
ปัจจัยท่ีมีผลต่อธุรกิจโรงรับจ าน ามาวิเคราะห์เพื่อก าหนด
หัวข้อการพัฒนา/ปรับปรุง เสนอผู้อ านวยการเพื่อทราบ 
 

-  น าผลวิเคราะห์ความต้องการและองค์ความรู้ ท่ี
เกี่ยวข้องมาออกแบบกระบวนการ 
 

- ประชุมกับนักพัฒนาระบบฯ วันท่ี 10 ม.ค. 68 
 

- คณะท างานออกแบบกระบวนการ จัดประชุมฯ  
เมื่อวันท่ี 6 ก.พ. 68 และพัฒนา function  
รองรับบน application  
 

- เริ่มใช้งานและเก็บข้อมูลเพ่ือปรับปรุง 
 

- ประเมินผลหลังปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.060 0.023 38.85 ไม่มี ต.ค.67 
ถึง ก.ย.

68 



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
 

8 
 

6 แผนการเตรียมความพร้อมและ
จัดการคนเก่ง  
(Talent Management) 

องค์
ความรู้ 

จ านวน 
 

5 ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- ทบทวนและประกาศหลักเกณฑ์พร้อมกระบวนการ
คัดเลือกคนเก่ง 
 

- ด าเนินการคัดเลือกพร้อมแจ้งผลการคัดเลือก 
 

- พัฒนาผู้ท่ีผ่านเกณฑ์ พร้อมคิดค้นองค์ความรู้  เพื่อต่อ
ยอดนวัตกรรม เมื่อวันท่ี 2 มี.ค. 68 
   
-  น าเสนอและพิจารณาองค์ความรู้ ท่ีผ่านเกณฑ์แก่
คณะกรรมการเพื่อน าไปพิจารณาต่อยอดเป็นนวัตกรรม 
เมื่อวันท่ี 29 พ.ค. 68 
 

- ประเมินผลและน าเสนอผู้อ านวยการ  
เมื่อวันท่ี 16 มิ.ย. 68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.300 0.212 70.67 ไม่มี ต.ค.67 
ถึง ก.ย.

68 



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
 

9 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น 

7 แผนจัดการความสัมพันธ ์
เพื่อการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

คะ 
แนน 
ITA 

ร้อยละ 
 

≥95 ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

1. ก าหนดแนวทางการจัดการความสัมพันธ์ในเชิงการ
ก ากับดูแลและสื่อสารการรับรู้ ด้านธรรมาภิบาล
องค์กรแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
 

- ด าเนินการจัดการความสัมพันธ์ในเชิงการก ากับดูแล
และสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย :  
 

1) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล : สธค. ได้ด าเนินการรับการตรวจ
ประเมินจากสถาบันตรวจประเมินมาตรฐาน ISO 
9001-2015 วันท่ี 20 -21 ส.ค. 68  ด้วยวิธีการสุ่ม
ตรวจสธ. ได้แก่ สธ. 7 , 12 , 18 , 30 , 32 และ สธ.ใหม่ 
จ านวน 2 แห่ง  สธ. 46 , 47 และส่วนกลางจ านวน  11 
ส่วนงาน ซ่ึงผลการตรวจเบื้องต้นไม่พบข้อบกพร่องท่ี
ส่งผลกระทบต่อการให้บริการด้านการรับจ าน า 
 

2) สนับสนุนโอกาสทางการศึกษาของเยาวชน : 
 

- มอบทุนให้แก่เยาวชน จ านวนท้ังสิ้น 118 คน   
เมื่อวันท่ี 7 พ.ค. 68 
- สนับสนุนทุนมูลนิธิบรมโอรสาธิราช  
 
- สัมภาษณ์ผู้เข้ารับสมัครทุนฯ วันท่ี 22 ส.ค. 68 และ
ประกาศรายชื่อผู้ได้รับทุนปริญญาตรีต่อเนื่อง  
 
 

1.379 1.121 81.31 ไม่มี ต.ค.67 
ถึง ก.ย.

68 



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
 

10 
 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพบริหารองค์กรตามแนวทาง 
การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

- ส านักงาน ป.ป.ช. ได้ประกาศผลการประเมินคุณธรรม 
ฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
เมื่อวันท่ี 15 ส.ค. 68  
 

- สธค. มีผลคะแนน 97.07 ระดับ ผ่านดี อยู่ในล าดับ 
ท่ี 19 ของหน่วยงานประเภทรัฐวิสาหกิจ 
 

- รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 
การทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2568 พร้อมน าข้อมูล
เข้าระบบของส านักงาน ป.ป.ท.   
 

- รายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อคณะอนุกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ในการประชุมครั้งท่ี 3/2568  เมื่อวันท่ี 7 ก.ย. 68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
 

11 
 

8 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศน์
เศรษฐกิจ (Eco - Efficiency ) 

ค่า 
Base 
line 

และผล 
เปรียบ
เทียบ
กับ

มาตร 
ฐาน 

ค่า 
Baseline 

ค่า 
Baseline 

ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 

 
-  แผนการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco - Efficiency) ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการ
อ านวยการ สธค. เมื่อวันท่ี  27 ก.พ. 68  
 

-  ประชุม เชิ งปฏิบัติ การ เกี่ ย วกับ เกณฑ์ประ เมิ น
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ประจ าปี 2568  
เมื่อวันท่ี 31 ม.ค. 68  
 

- ทบทวนคู่มือแนวทางบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
สธค.องค์กรสีเขียว ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2568 
และเผยแพร่เมื่อวันท่ี 27 ธ.ค. 67 เพื่อให้พนักงาน 
ทุกหน่วยปฏิบัติตาม คู่มือโดยเคร่งครัด 
 

- ติดตั้งระบบแผงโซล่าเซลส์ ดังน้ี สธ. 8 , 15 , 23 , 30 
และ 31  
 

- พัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และเริ่มใช้งาน
เมื่อวันท่ี 2 ม.ค. 68 
 

- น าผลค่า Eco-efficiency ตามหลักเกณฑ์ฯ และ
ตัวชี้วัดท่ี สคร. ก าหนด มาก าหนดแผนงานในการ
ปรับปรุ ง  โดยแผนงานได้ รั บความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการอ านวยการ 
 
- จัดกิจกรรม Big cleaning day ภาพรวมขององค์กร 
เมื่อวันท่ี 16 พ.ค. 68 
 

0.500 0.400 79.92 ไม่มี ต.ค.67 
ถึง ก.ย.

68 



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
 

12 
 

- จัดกิจกรรมอนุรักษ์พ้ืนท่ีสีเขียว ปลูกป่า อ.ดอนตูม  
จ.นครปฐม วันท่ี 11 ก.ย. 68 
 

- สธค. ได้รับใบประกาศเกียรติคุณจากองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก จากการร่วมกิจกรรมลดก๊าซ
เรือนกระจก (รอบการรับรอง 1 ต.ค. 67 ถึง 31 พ.ค. 
68) ได้ท้ังสิ้น 54.229 ตันคาร์บอนเทียบเท่า 
 

- สธค. คาดการณ์ปริมาณก๊าซเรือนกระจก (วันท่ี1 มิ.ย. 
68 - 30 ก.ย. 68) ลดลง 21.357 ตันคาร์บอนเทียบเท่า 
เมื่อรวมปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการรับรองครั้งท่ี 1 
กับคาดการณ์ปริมาณก๊าซเรือนกระจก สธค. จะลด
ปริมาณปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้ท้ังสิ้น 75.586 ตัน
คาร์บอนเทียบเท่า ซ่ึงสูงกว่าค่าเป้าหมาย ปี 2568 ท่ี 55 
ตันคาร์บอนเทียบเท่า 
 

- ติดตามประเมินผลการปรับปรุงการใช้ทรัพยากร และ
สรุปผลการด าเนินงานพร้อมแนวทางปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
 

13 
 

9 แผนการพัฒนาศักยภาพบทบาท
คณะกรรมการอ านวยการ สธค. 

แล้ว
เสร็จ
ตาม
แผน 

ร้อยละ 100 ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 

 

อบรมหลักสูตรส าหรับกรรมการรัฐวิสาหกิจและหลักสูตร
ท่ีเชื่อมโยงกับ Skill Matrix ขององค์กร 
  :  ผู้อ านวยการฯ อบรมหลักสูตรการบริหารความมั่นคง
ส าหรับผู้บริหารระดับสูง 
     นายมนต์สังข์ ภู่ศิริวัฒน์ อบรมหลักสูตร Board 
Essentials Program (BEP) รุ่นท่ี 7  
     นายช านาญ ชาดิษฐ์ อบรมหลักสูตรนักบริหาร
ระดับสูงในกระบวนการยุติธรรม  รุ่นท่ี 4 
     น.ส. ขวัญเรือน ถาวรทวีวงษ์ อบรมหลักสูตร (BCP) 
รุ่นท่ี 7  
     นายยศพนต์ จันทร์สุขศรี อบรมหลักสูตร (DCP) 
 

- ผู้บริหารมอบนโยบายแนวทางการด าเนินงานของ
ส านักงานธนานุเคราะห์ วันท่ี 16 พ.ย. 67  
ณ โรงแรม ที เค.พาเลซ 
- ประชุมคณะกรรมการอ านวยการ สธค. สัญจรครั้งท่ี 
1/2568 ณ โรงแรมรอยัล ปริ๊นเซส หลานหลวง กรุงเทพ  
เมื่อวันท่ี 16 ธ.ค. 67 
- ประชุมสัญจร ครั้งท่ี 2/68 เมื่อวันท่ี 14 ก.ย. 68  
โรงแรมคีรีมายา กอล์ฟ รีสอร์ท แอนด์ สปา   
จ. นครราชสีมา 
- คณะกรรมการอ านวยการฯ ได้ลงพื้นท่ีส ารวจอาคาร
ของกรมธนารักษ์ เพื่อใช้เป็นสถานท่ีก่อสร้างสถาน 
ธนานุเคราะห์แห่งใหม่  จ. นครราชสีมา  
เมื่อวันท่ี 15 ก.ย. 68  
 

12.000 5.849 48.74 ไม่มี ต.ค.67 
ถึง ก.ย.

68 



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
 

14 
 

- ทบทวนวิเคราะห์ Skill Matrix ของคณะกรรมการ
อ านวยการ เพื่อก าหนดหัวข้อท่ีจะพัฒนาปีงบประมาณ 
2569 
 
 
 
 

10 แผนการบริหารอัตราก าลัง ความ 
ส าเร็จ 
ตาม
แผน 

ร้อยละ 100 ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- แต่งตั้งพนักงานทดแทนพนักงานท่ีเกษียณอายุจ านวน 
8 อัตรา บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับเรื่องค่าใช้จ่าย
ต่อรายได ้กรณีท่ีไม่ได้บรรจุต าแหน่งท่ีว่างลง 
 

- ด าเนินการสรรหาและบรรจุบุคลากรในต าแหน่งท่ี
ส าคัญรองรับการขยายสาขา และอัตราท่ีว่างจากการ
สอบเลื่อนขึ้นด ารงต าแหน่งของพนักงาน 
 

- ทบทวนและวิเคราะห์พร้อมจัดท าแผนอัตราก าลังและ
แผนโยกย้ายบุคลากรรองรับกระบวนการท างานท่ีมีการ
ปรับปรุง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนงาน
ไมไ่ด้      
ใช้งบ 

ประมาณ 

แผนงาน 
ไมไ่ด้        
ใช้งบ 

ประมาณ 

แผนงาน
ไมไ่ด้      
ใช้งบ 

ประมาณ 

ไม่มี ต.ค.67 
ถึง ก.ย.

68 



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
 

15 
 

11 แผนบูรณาการแผนวิสาหกิจกับ 
แผนบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน 
 

น าส่ง
ยุทธ 

ศาสตร์      
ระยะ
ยาว

ประจ า
ปี  

2568 
ถึง 

2572 
และ
แผน

ปฏิบัติ
งาน

ประจ า
ปี 

2568 
ตาม 
ก า 

หนด 

ระยะ 
เวลา 

ภายใน 
ก.ค. 68 

ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- ผู้บริหารมอบนโยบายแนวทางการด าเนินงานของ
ส านักงานธนานุเคราะห์ วันท่ี 16 พ.ย. 67  ณ โรงแรม 
ที เค.พาเลซ 
- ขออนุมัติจัดท าประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผน
วิสาหกิจประจ าปีงบประมาณ 2569-2573  
- ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการอ านวยการส านักงาน 
ธนานุเคราะห์ ครั้งท่ี 4/2568 เมื่อวันท่ี 28 ม.ค. 68  
เห็นชอบการทบทวนก าหนดทิศทางองค์กรเพื่อใช้เป็น
กรอบในการทบทวนแผนวิสาหกิจและแผนการบริหาร
ความเสี่ยงของส านักงานธนานุเคราะห์ประจ าปี
งบประมาณ 2568 – 2572 และจัดท าแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ 2569 
- ประชุมคณะท างานจัดท าแผนฯ ครั้งที่ 3/2568  
เมื่อวันท่ี 11 เม.ย. 68 และน าร่างแผนวิสาหกิจฯ  
เสนออนุกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบ เมื่อวันท่ี 6 พ.ค. 
68  น าเสนอคณะกรรมการอ านวยการ สธค.ให้ความ
เห็นชอบ วันท่ี 21 พ.ค. 68  
- รมว. พม. ลงนามให้ความเห็นชอบ และน าส่ง สคร. 
เมื่อวันท่ี 31 ก.ค. 68  
 

0.866 0.005 0.53 ไม่มี ต.ค.67 
ถึง ก.ย.

68 

 แผนบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง

องค์กร
ทุกตัว 

อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้ตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง  

- สรุปรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 
2567 น าคณะกรรมการควบคุมภายใน  
เมื่อวันท่ี 4 ต.ค. 67 
- ผลลัพธ์ของกิจกรรม : ผลการบริหารความเสี่ยงเป็นไป
ตามเป้าหมาย 2 ปัจจัยเสี่ยง และดีกว่าเป้าหมาย 3 
ปัจจัยเสี่ยง และกิจกรรมการควบคุมภายใน-ระดับ

    ต.ค.67 
ถึง ก.ย.

68 



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
 

16 
 

องค์กร แล้วเสร็จตามก าหนด 7 กิจกรรม เสร็จล่าช้ากว่า
ก าหนด 1 กิจกรรม คณะกรรมการอ านวยการมติ
เห็นชอบ ท้ังน้ีด าเนินการเป็นไปตามกรอบระยะเวลา 
ท่ีก าหนด 
 

- ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงฯปี 2568  
เสนอคณะกรรมการอ านวยการฯ วันท่ี 29 ส.ค.67  
ภายใน : พร้อมประกาศแจ้งเวียนให้ทราบ   
ภายนอก : ประกาศแจ้ง เว็ปไซต์ วันท่ี 11 ก.ย.67  
ท้ังนี้ ด าเนินการจัดท าแบบสอบถามการรับรู้นโยบาย 
แผนการบริหารความเสี่ยงฯ เพื่อแสดงถึงความตระหนัก
การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ พร้อมน าผลการ
ปรับปรุงมาปรับแก้ไข 
 

การติดตามและรายงานผลฯ : 
1. ประสานให้ Risk Owner รายงานผลฯ มาตรการ
จัดการความเสี่ยง ประจ าเดือน ส.ค. 68 จ านวนท้ังสิ้น 7 
ปัจจัยเสี่ยง 16 มาตรการจัดการความเสี่ยง 10 กิจกรรม
ควบคุมภายใน  
ผลลัพธ์ของกิจกรรม : ด าเนินการเป็นไปตามกรอบและ
ระยะเวลาท่ีก าหนด และพบ 4 มาตรการ ด าเนินการ
เสร็จเรียบร้อย คิดเป็น   ร้อยละ 100 มาตรการท่ี 3 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริการโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
และมาตรการท่ี 5 พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติเจ้าของ
ท่ีดิน/อาคาร มาตรการท่ี 6 เพิ่มช่องทางการสื่อสารให้ผู้
เสนอราคาทราบอย่างทั่วถึง มาตรการที่ 14 ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติงาน 
ผู้รับผิดชอบรายงานไม่เกินวันท่ี 5 ของเดือนถัดไปซ่ึง



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
 

17 
 

ส่วนบริหารความเสี่ยงฯ เสนอต่อผู้อ านวยการรับทราบ
ไม่เกินวันท่ี 10 
 

2. ประจ าไตรมาสท่ี 1/2568 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
จัดท ารายงานการควบคุมภายใน เมื่อวันท่ี 16 ม.ค.68 
เสนอคณะกรรมการอ านวยการ เมื่อวันท่ี 28 ม.ค.68  
 

3. ประจ าไตรมาสท่ี 2/2568 ต่อท่ีประชุมคณะ 
กรรมการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน  
เมื่อวันท่ี 8 เม.ย.68 เสนอคณะกรรมการอ านวยการ  
เมื่อวันท่ี 22 เม.ย.68  
 

4. ประจ าไตรมาสท่ี 3/2568 ต่อท่ีประชุมคณะ 
กรรมการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน  
เมื่อวันท่ี 2 ก.ค. 68 เสนอคณะกรรมการอ านวยการ  
มติเห็นชอบเมื่อวันท่ี 30 ก.ค. 68 
 

5. เสนอทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ครึ่งปีงบประมาณ 68 และจากปัจจัยภายนอก 
ท่ีส่งผลกระทบต่อยุทธศาสตร์และเป้าหมายองค์กร 
น าเสนอคณะกรรมการอ านวยการ เมื่อวันท่ี 21 พ.ค. 68 
ท้ังสิ้น 6 ปัจจัยเสี่ยง 15 มาตรการ 
 

6. เสนอทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงด้าน สภาพคล่อง
ทางการเงิน น าเสนอประชุม เมื่อวันท่ี 6 มิ.ย. 68 และ
น าเสนอคณะกรรมการอ านวยการ เมื่อวันท่ี 17 มิ.ย.68 
ท้ังสิ้น 7 ปัจจัยเสี่ยง 16 มาตรการ และสรุปผลการ
ด าเนินงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ประจ าปี 2568  



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
 

18 
 

- น าเสนอร่างนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง และกรอบแนวทาง 
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
2569  
คณะท างาน เมื่อวันท่ี 17 เม.ย.68  
คณะอนุกรรมการ เม่ือวันท่ี 6 พ.ค.68 และ
คณะกรรมการอ านวยการ เมื่อวันท่ี 21 พ.ค.68  
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายใน
ประจ าปี 2569 เสนอคณะท างาน เมื่อวันท่ี 5 ส.ค. 68  
และน าเสนอคณะกรรมการอ านวยการฯ  
โดยมีมติเห็นชอบวันท่ี 29 ส.ค. 68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
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12 แผนการจัดโครงสร้างทาง
กระบวนการทางธุรกิจ 

แผน 
การ 
ทบ 
ทวน
การ 

ศึกษา
แล้ว
เสร็จ 

 

ร้อยละ 100 ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- ด าเนินการน าผลการศึกษามาออกแบบ business 
process blueprint  
 

- ออกแบบกระบวนการ พร้อมพัฒนาระบบ IT รองรับ  
 

- ด าเนินการกระบวนการน าร่อง พร้อมติดตามผลและ
ปรับปรุงกระบวนการ 
 

- ประเมินผลจ านวนราย เพื่อสร้างมูลค่าและจัดท า
มาตรฐานของกระบวนการ 
 

- ศึกษา business model ท่ีรองรับการเป็นนิติบุคคล 
เช่น ปล่อยสินเชื่อให้กับกลุ่มวัยท างานกลุ่มเปราะบาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.020 ไม่มี 
เบิกจ่าย 

ไม่มี
เบิกจ่าย 

ไม่มี ต.ค.67 
ถึง ก.ย.

68 



รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบ 12 เดือน (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ล า 
ดับ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะ 
เวลา

ด าเนินงาน หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
การ

เบิกจ่าย 
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13 แผนการปรับภาพลักษณ์องค์กร  
(Re-branding) ของ สธค. 

สร้าง
การ
รับรู้
ของ
กลุ่ม 
เป้า 

หมาย
ท่ีท า
การ

ส ารวจ 

ร้อยละ 85 ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 

 

- ด าเนินการรวบรวมข้อมูล (วิจัยการตลาด/กลุ่ม 
เป้าหมาย) ผ่านทางช่องทางดิจิตอล โดยได้ด าเนินการ
ตามระเบียบพัสดุ  
 

- ส ารวจลูกค้า , ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ สัมภาษณ์
ผู้บริหารฯ วันท่ี 4 - 5 มิ.ย. 68 
 

- บริหารจัดการ Social media และการวางแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ท า Content ผ่านช่องทาง
ออนไลน์ เช่น Facebook , Instagram หรือไลน์ และ
จัดท าครีเอทีฟแคมเปญ  
 

3.150 0.350 11.11 ไม่มี ต.ค.67 
ถึง ก.ย.

68 

ลงชื่อ........................................................ผู้รายงาน 

(นายมณิภัทร์     อภัยนนท์) 

ลงชื่อ........................................................ผู้รับรองรายงาน 

(นางมนต์ฤทัย     อติศัพท์) 



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 67 ถงึ ก.ย. 68              ระหวา่งด  าเนินการ

             ยงัไมด่  าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จลา่ชา้กวา่ก าหนด

5. วตัถปุระสงค ์ : เพ่ือการสรา้งหลกัสตูรการอบรมที่เกิดจากความเช่ียวชาญของ สธค.

การถว่ง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถว่งน า้หนกั

1. น าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสรา้งความสมัพนัธแ์ละพฒันาชมุชน และขอ้มลู 30 5 10 10 5 30  - ด  าเนินการเรยีบรอ้ยแลว้

เสยีงของลกูคา้มาใชท้บทวนหลกัสตูรและพฒันาหลกัสตูรเพ่ิมเตมิ

ใหส้อดคลอ้งกบัผลการประเมินการอบรมปี 2567

2. คดัเลอืกและพฒันาวทิยากรภายในเพ่ือการเผยแพรค่วามรู ้ 15 5 5 5 15  - ด  าเนินการคดัเลอืกและพฒันาวทิยากรภายในและพฒันา

และจดัท าทะเบยีนวทิยากร หลกัสตูรเพ่ิมเตมิเรยีบรอ้ยแลว้

3. ด  าเนินการอบรมใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ขา้อบรม 25 5 4 4 4 4 4 25  - ด  าเนินการอบรมใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ขา้อบรมเรยีบรอ้ยแลว้

4. ประเมินและสรุปผลการฝึกอบรมพรอ้มก าหนดหวัขอ้ปรบัปรุง 10 5 5 10  - ด  าเนินการเรยีบรอ้ยแลว้

5. พฒันาชอ่งทางการเผยแพรค่วามรูใ้หแ้ก่ชมุชน 10 5 5 10  - ด  าเนินการพฒันาชอ่งทางการเผยแพรค่วามรูฯ้ เรยีบรอ้ยแลว้

6. ด  าเนินการจดัเก็บองคค์วามรูท้ีเ่ก่ียวขอ้งกบัหลกัสตูรอบรม 10 5 5 10  - ด  าเนินการเรยีบรอ้ยแลว้

ยอดรวม 100 100

Action Plan  แผนปฏบิตังิานประจ าปีงบประมาณ 2568 สะสมถงึ กนัยายน 2568

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

งบประมาณ   100,000  บาท ไมมี่การเบกิจา่ย  ณ  รอบ 12 เดอืน

8. คา่เปา้หมาย :  2 หลกัสตูร

7. ตวัชีว้ดั : หลกัสตูรการอบรม

10. คา่ใชจ้า่ย  :  100,000  บาท

4. กลยทุธ ์:  1.1 การสง่มอบความเช่ียวชาญสู่สงัคมยั่งยนื

3. ยทุธศาสตรท์ี่ 1  : การสรา้งโอกาสในการเขา้ถงึบริการทางการเงินของกลุ่มวยัท างาน กลุ่มเปราะบาง มีรายไดน้อ้ยฯ

2. วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร ์ : SO 1. การเป็นโรงรบัจานาเพ่ือสงัคม

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 1 แผนการสรา้งหลกัสตูรเฉพาะความเช่ียวชาญ สธค. โรงรบัจ าน าเพ่ือสงัคม

9. ผูร้บัผิดชอบหลกั : สว่นพฒันาทรพัยากรบคุคล (อบรม)



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 67  ถึง ก.ย. 68              ระหวา่งด  าเนินการ

             ยงัไม่ด  าเนินการ

             เสรจ็ตามก าหนด

             เสรจ็ลา่ชา้กวา่ก าหนด

5. วตัถปุระสงค ์ : เพ่ือสง่เสรมิความรูด้า้นการเงินและสรา้งแรงจงูใจในการออมกลุม่เปราะบางและกลุม่วยัท  างานฯ

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

1. รวบรวม และจดัท าฐานขอ้มลูชมุชนทีมี่อยูท่ีห่นว่ยงานตา่งๆ 10 3 4 3 10  - รวบจดัท าขอ้มลูกลุม่เปา้จากฐานขอ้มลูกลุม่เปา้หมายของกระทรวง พม. 

โดยเก็บขอ้มลูพืน้ฐานของนิคม ฯ  แตล่ะแหง่  เชน่ พืน้ที ่ ประชากร ครวัเรอืน ชว่งวยั

2. ส  ารวจและเก็บขอ้มลูทีเ่ก่ียวขอ้ง พรอ้มวิเคราะหข์อ้มลูชมุชนรอบพืน้ที่ 25 5 5 5 5 5 25  - จดัท าโครงการพฒันาความรูก้ารวางแผนทางการเงิน และวินยัการออมสรา้ง

ในการใหบ้รกิารรบัจ าน าของ สธค. เพ่ือก าหนดแนวทางกิจกรรมการ

พฒันา

ความเขม้แข็งของชมุชน เพ่ือขบัเคลือ่นกิจกรรมในการถ่ายทอดองคค์วามรู ้

เผยแพรแ่ละสง่เสรมิชมุชน และพฒันาสมาชิกนิคมและราษฎรในเขตนิคม จ านวน 10 แหง่ ทัง้นีมี้การ

ปรบัเปลีย่นพืน้ทีเ่ปา้หมาย 1 แหง่ จากเดมินิคมสรา้งตนเองพระพทุธบาท 

จ.สระบรุ ีเป็น นิคมสรา้งตนเองจงัหวดัลพบรุ ีเม่ือวนัที ่21 มี.ค. 68

3. ด  าเนินการพฒันาเผยแพรแ่ละสง่เสรมิชมุชน เพ่ือสรา้งความมั่นคง 50 10 10 10 10 10 50  - สว่น กทม. ด  าเนินการกิจกรรมในการถ่ายทอดองคค์วามรูก้ลุม่เปา้หมาย

ทางอาชีพ และรายได ้เพ่ือยกระดบัและสรา้งมลูคา่เพ่ิมในผลติภณัฑข์อง เจา้หนา้ทีส่งักดักรมพฒันาสงัคมและสวสัดกิารประจ าพืน้ทีข่องแตล่ะนิคม

ชมุชน ไดแ้ก่ พฒันาชมุชนสรา้งความรูท้างการเงินของชมุชน สง่เสรมิ

การ

จ านวน 50 คน ระหวา่งวนัที ่20 - 21 พ.ค.68

จดัการดา้นสิง่แวดลอ้มรว่มกบัพนัธมิตร สนบัสนนุชว่ยเหลอืกลุม่

เปราะบาง

 - ลงพืน้ทีนิ่คมฯ ด  าเนินกิจกรรมถ่ายทอดองคค์วามรูท้างการวางแผนการเงินและ

และกลุม่อ่ืน ๆ ทีเ่ก่ียวขอ้งทางสงัคม การออม ระหวา่งเดอืน มิ.ย. - ส.ค. 68 จ  านวน 6 สาย ดงันี ้

Action Plan  แผนปฏิบตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2568 สะสมถึง กันยายน  2568

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

งบประมาณ   1,645,000  บาท มีการเบิกจา่ย  ณ  รอบ 12 เดือน เป็นเงินจ านวน   595,800   บาท

8. คา่เป้าหมาย :  10

7. ตวัชีว้ดั : กลุม่เป้าหมาย

10. คา่ใชจ้า่ย  :  1,645,000  บาท

4. กลยทุธ ์:  1.2 การสรา้งความสมัพนัธแ์ละเพ่ิมโอกาสใหก้ับผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย

3. ยทุธศาสตรท์ี ่1  : การสรา้งโอกาสในการเขา้ถึงบรกิารทางการเงินของกลุม่วยัท  างาน กลุม่เปราะบาง มีรายไดน้อ้ยฯ

2. วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร ์ : SO 1. การเป็นโรงรบัจ าน าเพ่ือสงัคม

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 2 แผนการสรา้งความสมัพนัธแ์ละพฒันาสูช่มุชน

9. ผูร้บัผิดชอบหลกั : สว่นธรรมาภิบาลฯ และสว่นการตลาดฯ

 - นิคมสรา้งตนเองล าน า้นา่น (จ. อตุรดติถ)์  26 มิ.ย. 68

สายที ่2 ภาคกลางและภาคเหนือ

 - นิคมสรา้งตนเองทุง่สาน (จ. พิษณโุลก) 18 มิ.ย. 68

สายที ่1 ภาคเหนือ

 - นิคมสรา้งตนเองลพบรุ ี(จ. ลพบรุ)ี 24 มิ.ย. 68

 - นิคมสรา้งตนเองตากฟ้า (จ. นครสวรรค)์ 20 มิ.ย.68

สายที ่4 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

 - นิคมสรา้งตนเองล าโดมใหญ่ (จ. อบุลราชธานี) 17 ก.ค. 68

สายที ่3 ภาคกลาง

 - นิคมสรา้งตนเองประจวบครีขีนัธ ์ 4 ก.ค. 68



การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั
11. กิจกรรมหลกั

12. ระยะเวลาด าเนินการ
ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

4. ประเมินและสรุปผลการด าเนินงานพรอ้มก าหนดหวัขอ้ปรบัปรุง 5 5 5

5. ทบทวนหลกัเกณฑแ์ละด าเนินการในการประสานหรอืสง่ตอ่ความ 5 2 3 5

ชว่ยเหลอืสูห่นว่ยงานพนัธมิตร หรอืเครอืข่ายหนว่ยงานภาครฐัที่

เก่ียวขอ้ง
6. สง่ตอ่ความตอ้งการของชมุชนเพ่ือใชใ้นการปรบัปรุง/พฒันาหลกัสตูร 5 5 5  - ประสานงานและน าส่งข้อมูลส าคัญให้ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการน าไปพัฒนา

ทีส่ง่มอบความเช่ียวชาญและความรูใ้หแ้ก่ชมุชน หลักสูตรท่ีจะน าไปถ่ายทอดสู่พ้ืนท่ีชุมชนเป้าหมายในปีถัดไป

ยอดรวม 100 100

 - ด  าเนินการเรยีบรอ้ยแลว้

 - ด  าเนินการประสานงานรว่มกบักรมพฒันาสงัคมและสวสัดกิารในก าหนด

แนวทางการสนบัสนนุสมาชิก และราษฎรในพืน้ทีใ่นนิคมฯในชว่งเดอืน มิ.ย. 68

สายที ่6 ภาคใต้

 - นิคมสรา้งตนเองทา้ยเหมือง (จ. พงังา) 5 ส.ค. 68

 - นิคมสรา้งตนเองพระแสง (จ. สรุาษฎรฯ์) 7 ส.ค. 68

 -  นิคมสรา้งตนเองโนนสงั (จ. หนองบวัล  าภ)ู 22 ก.ค. 68

 - นิคมสรา้งตนเองหว้ยหลวง (จ.อดุรธานี)  24 ก.ค. 68

สายที ่5 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 67  ถงึ ก.ย. 68              ระหวา่งด  าเนินการ

             ยงัไม่ด  าเนินการ

             เสรจ็ตามก าหนด

             เสรจ็ลา่ชา้กวา่ก าหนด

5. วตัถปุระสงค ์ :  ท  าการตลาดแตกตา่งกนัตามสถานการณข์องพืน้ที่แตล่ะ สธ.

การถว่ง ผลงานหลงั

น า้หนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถว่งน า้หนัก

1. ท  าการตลาดเชิงรุกเพ่ือสนบัสนนุการเพ่ิมประสทิธิภาพการบรหิารจดัการ

รายสาขา (BU) อบรมใหค้วามรูด้า้นการท าแผนธุรกิจรายสาขา (BU)

2. จดัท าแผนธรุกิจและแผนการตลาดรายสาขา และสว่นกลางปีงบประมาณ 2567

3. ด  าเนินการสรา้งภาพลกัษณอ์งคก์รและการด าเนินการตามแผนการตลาด 45 4 4 4 3 3 3 5 5 5 3 3 3 45  - จดัหาชมุชนทีจ่ะเขา้รว่มแผนสรา้งสมัพนัธก์บัชมุชน (บวร) เรยีบรอ้ยแลว้

และแผนสรา้งสมัพนัธก์บัชมุชน (บวร) และมีโรงเรยีนทีเ่ขา้รว่มโครงการฯ จ านวน 10 โรงเรยีน

4. ตดิตามและประเมินผลรายเดอืนพรอ้มปรบัแผนการตลาด (รายไตรมาส) 20 2 2 2 1.5 1.5 2 2 2 2 1.5 1.5 20  -  ตดิตามและประเมินผลรายเดอืนพรอ้มปรบัแผนการตลาด เรยีบรอ้ยแลว้

และน าเสนอผลการด าเนินงานผา่นชอ่งทางการสือ่สารภายในองคก์ร (OC)

5. ประเมินและสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 5 5 5  - ด  าเนินการเรยีบรอ้ยแลว้

6. ท  าการตลาดเชิงรุกเพ่ือสนบัสนนุการเพ่ิมประสทิธิภาพการบรหิารจดัการ 10 5 5 10  - ด  าเนินการเรยีบรอ้ยแลว้

รายสาขา (BU) อบรมใหค้วามรูด้า้นการท าแผนธุรกิจรายสาขา (BU)

7. จดัท าแผนธุรกิจและแผนการตลาดรายสาขาและสว่นกลางปีงบประมาณ 2569 20 7 6 7 20  - ด  าเนินการจดัท าแผนธุรกิจและแผนการตลาดรายสาขาฯ เรยีบรอ้ยแลว้

 

ยอดรวม 100 100

งบประมาณ   1,850,000  บาท เบิกจา่ย  ณ  รอบ 12 เดือน เป็นเงิน 594,562.90 บาท

4. กลยทุธ ์: 2.1 การพฒันาการตลาดเชิงรุกเพ่ือสนับสนนุการเพ่ิมประสทิธิภาพการบรหิารจดัการรายสาขา (BU ) 9. ผูร้บัผิดชอบหลกั : สว่นการตลาดฯ  

10. คา่ใชจ้า่ย  :  1,850,000  บาท

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

Action Plan  แผนปฏิบตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2568 สะสมถงึ กนัยายน 2568

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 3 แผนการท าการตลาดเชิงรุกเพ่ือสนับสนนุการเพ่ิมประสทิธิภาพการบรหิารจดัการรายสาขา

2. วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร ์ : SO 2. การเพ่ิมประสทิธิภาพองคก์ร 7. ตวัชีว้ดั : มลูคา่รบัจ  าน าเพ่ิมขึน้

3. ยทุธศาสตรท์ี่ 2  :  เพ่ิมประสทิธิภาพการบรหิารเงินทนุและการแขง่ขนั เพ่ือใหเ้กิดการเติบโตอยา่งยั่งยนื 8. คา่เป้าหมาย : ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 3



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 67  ถึง ก.ย. 68              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 2  :  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารเงินทุนและการแข่งขัน เพ่ือให้เกิดการเติบโตอย่างย่ังยืน              เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  :  เพ่ือให้สถานธนานุเคราะห์ สามารถกระจายความช่วยเหลือไปตามภูมิภาค ซ่ึงประชาชนสามารถเข้าถึงได้ 10. ค่าใช้จ่าย : สธ. 48 (เช่าอาคาร) เดือนละ 43,000 บาท จ้างออกแบบ 280,000 บาท , สธ. 49 (เช่าอาคาร) เดือนละ 40,000 บาท จ้างออกแบบ 280,000 บ.

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

สถานธนานุเคราะห์ 48 (จังหวัดนครปฐม)

1. ส ารวจพื นท่ี หาท าเลท่ีตั ง อาคารเช่า 5 5 5  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

2. น าเสนอคณะกรรมการอ านวยการฯ พิจารณา ท่ีตั ง อาคารเช่า 5 5 5  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 18 ต.ค.67

3. ท าสัญญาเช่าอาคาร 5 5 5  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 21 พ.ย.67

4. จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิในการเช่ากับกรมท่ีดิน 4 4 4  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 28 ม.ค.68

5. จัดท า TOR จ้างออกแบบปรับปรุงอาคาร 5 5 5  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 23 ม.ค.68

6. จัดซื อจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ และลงนามสัญญาจ้าง 5 2.5 2.5 5  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 1 พ.ค. 68

7. จัดท าแบบแปลนปรับปรุงอาคาร 6 2 2 2 6  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

8. ตรวจรับมอบแบบแปลน 5 5 5  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 26 มิ.ย.68

9. ย่ืนขออนุญาตจัดตั งโรงรับจ าน า กรมการปกครอง หลังกรมการปกครอง 5 5 5  - จังหวัดเปิดประกาศให้จัดตั งโรงรับจ าน า เม่ือวันท่ี 6 พ.ค. 68

เปิดประกาศให้จัดตั งโรงรับจ าน า

10. คณะกรรมการควบคุมโรงรับจ าน า ท าการตรวจสอบและพิจารณาพื นท่ีตั งอาคาร 3 1.5 1.5 3  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 8 พ.ค. 68

11. กรมการปกครองอนุญาตให้ด าเนินการปรับปรุงอาคารได้ 2 2 2  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 24 มิ.ย. 68

ยอดรวม 50 50

มีการเบิกจ่าย ณ รอบ 12 เดือน เป็นเงินค่าจ้างออกแบบ 240,000 บาท สธ. 48 (เช่าอาคาร) เดือนละ 43,000  บาท  (จ้างออกแบบ  280,000 บาท)

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2568 สะสมถึง กันยายน 2568

11. กิจกรรมหลัก
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

8. ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100

7. ตัวชี วัด : สามารถเบิกจ่ายงบประมาณลงทุน ปี 2568 ได้ตามเป้าหมาย

4. กลยุทธ์ : 2.2 การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและการให้บริการทางการเงินเพ่ือการเข้าถึงของกลุ่มวัยท างานฯ

2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  : SO 2. การเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร 

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 4 แผนการขยายสาขา

9. ผู้รับผิดชอบหลัก : ส่วนโยธาฯ



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 67  ถึง ก.ย. 68              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  :  เพ่ือให้สถานธนานุเคราะห์ สามารถกระจายความช่วยเหลือไปตามภูมิภาค ซ่ึงประชาชนสามารถเข้าถึงได้ 10. ค่าใช้จ่าย : สธ. 48 (เช่าอาคาร) เดือนละ 43,000 บาท จ้างออกแบบ 280,000 บาท , สธ. 49 (เช่าอาคาร) เดือนละ 40,000 บาท จ้างออกแบบ 280,000 บ.

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

สถานธนานุเคราะห์ 49 (จังหวัดร้อยเอ็ด)

1. ส ารวจพื นท่ี หาท าเลท่ีตั ง อาคารเช่า 5 5 5  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

2. น าเสนอคณะกรรมการอ านวยการฯ พิจารณา ท่ีตั ง อาคารเช่า 5 5 5  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

3. ท าสัญญาเช่าอาคาร 5 5 5  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 8 พ.ย.67

4. จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิในการเช่ากับกรมท่ีดิน 4 4 5  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 30 ม.ค.68

5. จัดท า TOR จ้างออกแบบปรับปรุงอาคาร 5 5 5  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 23 ม.ค.68

6. จัดซื อจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ และลงนามสัญญาจ้าง 5 2.5 2.5 5  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 1 พ.ค. 68

7. จัดท าแบบแปลนปรับปรุงอาคาร 6 2 2 2 5  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

8. ตรวจรับมอบแบบแปลน 5 5 5  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 26 มิ.ย. 68

9. ย่ืนขออนุญาตจัดตั งโรงรับจ าน า กรมการปกครอง หลังกรมการปกครอง 5 5 5  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 28 เม.ย. 68

เปิดประกาศให้จัดตั งโรงรับจ าน า

10. คณะกรรมการควบคุมโรงรับจ าน า ท าการตรวจสอบและพิจารณาพื นท่ีตั งอาคาร 3 1.5 1.5 3  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 8 พ.ค. 68

11. กรมการปกครองอนุญาตให้ด าเนินการปรับปรุงอาคารได้ 2 2 2  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 24 มิ.ย. 68

ยอดรวม 50 50

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2568 สะสมถึง กันยายน 2568

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 4 แผนขยายสาขา

2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  : SO 2. การเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร 7. ตัวชี วัด : สามารถเบิกจ่ายงบประมาณลงทุน ปี 2568 ได้ตามเป้าหมาย

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 2  :  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารเงินทุนและการแข่งขัน เพ่ือให้เกิดการเติบโตอย่างย่ังยืน 8. ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100

สธ. 49 (เช่าอาคาร) เดือนละ 40,000  บาท  (จ้างออกแบบ  280,000 บาท) มีการเบิกจ่าย ณ รอบ 12 เดือน เป็นเงินค่าจ้างออกแบบ 192,000 บาท  

4. กลยุทธ์ : 2.2 การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและการให้บริการทางการเงินเพ่ือการเข้าถึงของกลุ่มวัยท างานฯ 9. ผู้รับผิดชอบหลัก : ส่วนโยธาฯ

11. กิจกรรมหลัก
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 67  ถึง ก.ย. 68              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  : เพ่ือให้ สธค. มีการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการดิจิทัลขององค์กร

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและความต้องการกระบวนการให้บริการรองรับ 10 10 10  - วิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยน าผลส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า คู่แข่ง

business model หรือระบบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือก าหนดหัวข้อ สถานการณ์ราคาทองค า และปัจจัยท่ีมีผลต่อธุรกิจโรงรับจ าน ามาวิเคราะห์

ปรับปรุง น าประเมินผลก่อนปรับปรุง เพ่ือก าหนดหัวข้อการพัฒนา/ปรับปรุง เสนอผู้อ านวยการเพ่ือทราบ

2. น าผลวิเคราะห์ ความต้องการ และองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้อง 30 10 10 10 30  - ด าเนินการน าผลวิเคราะห์ ความต้องการ และองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้อง 

มาออกแบบกระบวนการ หรือ ระบบ หรือ นวัตกรรม มาออกแบบกระบวนการ เรียบร้อยแล้ว

3. ด าเนินการพัฒนาหรือจัดท านวัตกรรม พร้อมทดสอบระบบและจัดท าคู่มือ 40 5 5 10 10 10 40  - จัดประชุมกับนักพัฒนาระบบฯ เม่ือวันท่ี 10 ม.ค. 68

 - คณะท างานออกแบบกระบวนการ จัดประชุมฯ เม่ือวันท่ี 6 ก.พ. 68

 - พัฒนา function รองรับบน application เรียบร้อยแล้ว

4. เร่ิมใช้งานและเก็บข้อมูลเพ่ือปรับปรุงในระยะต่อไป 10 3 3 4 10  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

5. ประเมินผลหลังปรับปรุง 10 2.5 2.5 2.5 2.5 10  - ด  ำเนินกำรเรยีบรอ้ยแลว้

ยอดรวม 100 100

งบประมาณ   60,000  บาท มีการเบิกจ่าย  ณ  รอบ 12 เดือน  เป็นเงินจ านวน  23,310 บาท

4. กลยุทธ์ :  3.1 การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาองค์กร 9. ผู้รับผิดชอบหลัก :  ส่วนเทคโนโลยีดิจิทัล , ส่วนนวัตกรรม

10. ค่าใช้จ่าย  :  60,000  บาท

11. กิจกรรมหลัก
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2568 สะสมถึง กันยายน 2568

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 5 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนานวัตกรรม

2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  : SO 2. การเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร 7. ตัวชี วัด : จ านวน / กระบวนการ

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 3 :  สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ฯ 8. ค่าเป้าหมาย : 5 กระบวนการ หรือ นวัตกรรมต่อปี



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 67  ถึง ก.ย. 68              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  : พ่ือนาองค์ความรู้มาประยุกต์ต่อยอดสู่นวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาให้มีความคิดริเร่ิมอย่างสร้างสรรค์ฯ

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

1. ทบทวน และประกาศหลักเกณฑ์พร้อมกระบวนการคัดเลือกคนเก่ง 20 3 10 7 20  - ด าเนินการ ทบทวน และประกาศหลักเกณฑ์พร้อมกระบวนการ

คัดเลือกคนเก่ง เรียบร้อยแล้ว

2. ด าเนินการคัดเลือกพร้อมแจ้งผลการคัดเลือก 10 5 5 10  - ด าเนินการคัดเลือกพร้อมแจ้งผลการคัดเลือกเรียบร้อยแล้ว

3. ด าเนินการพัฒนาผู้ท่ีผ่านเกณฑ์ พร้อมคิดค้นองค์ความรู้เพ่ือต่อยอดนวัตกรรม 40 10 10 10 10 40  - ด าเนินการพัฒนาผู้ท่ีผ่านเกณฑ์ พร้อมคิดค้นองค์ความรู้

เพ่ือต่อยอดนวัตกรรม เรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 2 มี.ค. 68

4. น าเสนอและพิจาณาองค์ความรู้ท่ีผ่านเกณฑ์แก่คณะกรรมการ 20 20 20  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 29 พ.ค. 68

เพ่ือน าไปพิจารณาต่อยอดเป็นนวัตกรรม

5. ประเมินผลและน าเสนอผู้อ านวยการ 10 10 10  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 16 มิ.ย. 68

ยอดรวม 100 100

Action Plan  แผนปฏบิตังิานประจ าปีงบประมาณ 2568 สะสมถงึ กนัยายน 2568

11. กิจกรรมหลัก
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

งบประมาณ   300,000  บาท มีการเบิกจ่าย ณ รอบ 12 เดือน เป็นเงิน  212,012  บาท

8. ค่าเป้าหมาย : 5 องค์ความรู้

7. ตัวชี วัด :  จ านวนองค์ความรู้ท่ีไปต่อยอดนวัตกรรม

10. ค่าใช้จ่าย  :  300,000  บาท

4. กลยุทธ์ :  3.2 ส่งเสริมให้เกิดองค์ความรู้สู่นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 3 :  สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ฯ

2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  : SO 2. การเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร 

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 6 แผนการเตรียมความพร้อมและจัดการคนเก่ง (Talent Management)

9. ผู้รับผิดชอบหลัก :  ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล (อบรม)



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 67  ถึง ก.ย. 68              ระหวา่งด  าเนินการ

             ยงัไมด่  าเนินการ

             เสรจ็ตามก าหนด

             เสรจ็ลา่ชา้กวา่ก าหนด

5. วตัถปุระสงค ์ :  เพ่ือยกระดบัคะแนนการประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดาเนินงาน (ITA) ของหนว่ยงาน

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั

 - รวบรวมศกึษาและก าหนดแนวทางการขบัเคลือ่นดา้นธรรมาภิบาล 5 2 2 1 5  - จดัท าขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งในการท างาน อาทิเชน่ การทบทวนนโยบายและ

องคก์รใหค้รอบคลมุกลุม่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียทกุกลุม่ แนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งเพ่ือปรบัปรุงใหมี้องคป์ระกอบที่ถกูตอ้งและครบถว้น

ประชมุคณะท างาน CG&CSR ครัง้ที่ 1/2568 เม่ือวนัที่  20 พ.ย. 67  

 - ก าหนดการจดัการความสมัพนัธใ์นเชิงการก ากับดแูล และแผนการสือ่สาร 5 2.5 2.5 5  - ก าหนดขอบเขตงานในการด าเนินงานโครงการส  าคญั ประกอบดว้ย 

เพ่ือสรา้งการรบัรูแ้ละเขา้ใจ (หวัขอ้ และขอบเขตการด าเนินงาน)      1) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานคณุภาพตามมาตรฐานสากล 

     2) สนบัสนนุโอกาสทางการศกึษาของเยาวชน 

 - ด  าเนินการการจดัการความสมัพนัธใ์นเชิงการก ากับดแูลและสือ่สารกับ 29 3 3 3 5 5 5 5 29 1) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล

ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย (stakeholders) ตามแผน ไดแ้ก่ยกระดบัคณุภาพ  - คณะท ำงำนตรวจประเมินคุณภำพภำยในด ำเนินกำรตรวจตำมแผนท่ีก ำหนดครบถ้วน ท้ังน้ีได้น ำผลต่ำง ๆ น ำไป
การจดัการที่ดีตามหลกัความเป็นธรรมาภิบาลตามมาตรฐานสากล เสนอในท่ีประชุมคณะท ำงำนบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001:2015 Management review เม่ือวันท่ี 18 ส.ค. 68 โดย
ISO 9001-2015 สง่เสริมสนบัสนนุผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียภายในและภายนอก ส ำนักงำนได้ด ำเนินกำรรับกำรตรวจประเมินจำกสถำบันตรวจประเมินมำตรฐำน ISO 9001-2015 วันท่ี 20 -21 ส.ค. 68
ดา้นคณุภาพชีวติเพ่ือสงัคมที่ดี ด้วยวิธีกำรสุ่มตรวจสธ. จ ำนวน  5 แห่ง ประกอบด้วย 7  12  18  30 32 และ สธ.ใหม่ จ ำนวน 2  แห่ง ประกอบด้วย

สธ. 46 และ 47  และภำยในส่วนกลำงตรวจ 11 ส่วนงำน ซ่ึงผลกำรตรวจเบ้ืองต้นไม่พบข้อบกพร่องท่ีส่งผลกระทบต่อ

กำรให้บริกำรด้ำนกำรรับจ ำน ำ ท้ังน้ี สธค. จะได้รับผลและใบรับรองตำมมำตรฐำน 

2) สนับสนุนโอกาสทางการศึกษาของเยาวชน

 - ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 5 2.5 2.5 5.0

 - สรุปผลการสือ่สารการด าเนินงานตามแนวทางการขบัเคลือ่น 4 2 2 4.0

พรอ้มหวัขอ้ปรบัปรุง

1. ก าหนดแนวทางการจัดการความสัมพันธใ์นเชิงการก ากับดูแลและส่ือสารการรับรู้ด้านธรรมาภบิาลองคก์รแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่ม

2.2 ด ำเนินกำรสนับสนุนทุนมูลนิธิบรมโอรสำธิรำช

ผู้มอบทุนให้แก่เยำวชน จ ำนวน ท้ังส้ิน 118 คน

2.1 ด ำเนินจัดกิจกรรมมอบทุนในวันท่ี 7 พ.ค. 68 โดยนำยธเนศพล ธนบุณยวัฒน์ ผช.รมต. เป็นประธำนในพิธีและ

2.3 สัมภำษณ์ผู้เข้ำรับสมัครทุน เม่ือวันท่ี 22 ส.ค. 68 และประกำศรำยช่ือผู้ได้รับทุนปริญญำตรีต่อเน่ือง เรียบร้อยแล้ว

 - รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ในกำรประชุมกำรรับทุนกำรศึกษำ เม่ือวันท่ี 22 ส.ค. 2568 และประชุม

คณะท ำงำนบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001:2015 Management review เม่ือวันท่ี 18 ส.ค. 68

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเสนอต่อคณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม

ในกำรประชุมคร้ังท่ี 3/2568  เม่ือวันท่ี 7 กันยำยน 2568

Action Plan  แผนปฏิบัติงำนประจ ำปีงบประมำณ 2568 สะสมถึง กันยำยน  2568

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

งบประมาณ   1,379,200  บาท 

8. คา่เป้าหมาย : > 95 คะแนน
7. ตวัชีว้ดั : คะแนนการประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใส ITA ธรรมาภิบาลองคก์ร

10. คา่ใชจ้า่ย  :  1,379,200  บาท

4. กลยทุธ ์:  4.1 การกากบัดแูลและการพฒันาองคก์รอยา่งยั่งยืนตามแนวทาง ESG ESG

3. ยทุธศาสตรท์ี ่4  : การบรหิารจดัการองคก์รทีด่ตีามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่นของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี

2. วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร ์ :  SO3. การบรหิารจดัการองคก์รตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือการเตบิโตอยา่งยั่งยืน ฯ

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 7 แผนจดัการความสมัพนัธเ์พ่ือการก ากบัดแูลกิจการทีด่ี

9. ผูร้บัผิดชอบหลกั : สว่นธรรมาภบิาลฯ 

เบกิจา่ย  ณ  รอบ 12 เดอืน เป็นเงิน  1,121,441.96  บาท 



การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนกั
11. กิจกรรมหลกั

12. ระยะเวลาด าเนินการ
ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

 - วเิคราะหข์อ้มลูจากการสรุปผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา เพ่ือปรบัปรุง 20 4 4 4 4 4 20  - ด  าเนินการจดัท าขอบเขตการด าเนินงานตามแผนงานน าเสนอผูบ้ริหารอนมุตัิโครงการเรียบรอ้ย

จดัท าขอบเขตและก าหนดแนวทางส าคญัในการด าเนินกิจกรรมการพฒันา

ความรูด้า้นการก ากับดแูลกิจการที่ดี พรอ้มก าหนดโครงการและ

เสนอผูเ้ก่ียวขอ้งตามสายการบงัคบับญัชาเพ่ืออนมุตัิ

 - ด  าเนินโครงการการพฒันางาน CG รว่มกับหน่วยงานภายนอก ไดแ้ก่ 28 3 3 3 4 5 5 5 28  - จดัท าแผนบริหารจดัการความเสีย่งการทจุริตและเผยแพรใ่หพ้นกังานรบัทราบและถือปฏิบตัิ เม่ือวนัที่ 11 มี.ค. 68 

 - ส ำนักงำน ป.ป.ช. ได้มีกำรรวบรวมและสรุปผลกำรประเมิน ฯ ในรูปแบบใหม่ และได้ท ำกำรประกำศผลกำรประเมิน

ยกระดบัการพฒันาความยั่งยืนเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารหน่วยงานพฒันา คุณธรรมและควำมโปร่งใส ฯ ประจ ำปีงบประมำณ 2568 เม่ือวันท่ี 15 ส.ค. 68 ผลปรำกฏว่ำ สธค. มีคะแนน 97.07

การประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใส ITA สง่เสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณ ระดับ ผ่ำนดี อยู่ในล ำดับท่ี 19 ของหน่วยงำนประเภท รัฐวิสำหกิจ

สรา้งเสริมวฒันธรรมการป้องกัน และตอ่ตา้นการทจุริตจดัท าแผนบริหาร  - ด ำเนินงำนรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมแผนบริหำรควำมเส่ียงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ 2568 พร้อมน ำข้อมูล

จดัการความเสีย่งการทจุริต เข้ำระบบของส ำนักงำน ป.ป.ท.  เรียบร้อยแล้ว

 - สรุปผลและรายงาน พรอ้มแนวทางการปรบัปรุงตอ่ผูอ้  านวยการ 4 2 2 4  - รายงานผลการด าเนินงานเสนอตอ่คณะอนกุรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดีและความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

ในการประชมุครัง้ที่ 3/2568  เม่ือวนัที่ 7 ก.ย. 68

ยอดรวม 100 100

2. การเพิ่มประสิทธิภาพบริหารองคก์รตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 67  ถึง ก.ย. 68              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  :  เพ่ือให้การด าเนินการของ สธค. ลดค่าใช้จ่ายในการใช้ทรัพยากรท่ีส าคัญ

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

1. ทบทวนและจัดท าแผนงานในการวัดและประเมิน Eco - efficiency 8 1 1 1 1 2 2 8

ขององค์กรตามหลักเกณฑ์ฯ และตัวชี วัดท่ี สคร . ก าหนด โดยได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการอ านวยการ ภายในไตรมาส 2 ของปี

2. ทบทวนนโยบายการใช้ทรัพยากรท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 14 2 2 2 2 3 3 14   ท่ีประชุมคณะท างานขับเคล่ือน สธค. องค์กรสีเขียว ครั งท่ี 1 

 - ลดใช้พลังงาน เช่น ไฟฟ้า ประปา เชื อเพลิง กระดาษ เม่ือวันท่ี 26 ธ.ค.67 มีมติเห็นชอบแนวทางการประเมินประสิทธิภาพ 

 - ติดตั งแผงโซล่าเซลส์  ,  เลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เชิงนิเวศเศรษฐกิจ ประจ าปีงบประมาณ 2568

 - พัฒนาระบบ E-Document  - ท่ีประชุมคณะท างานขับเคล่ือน สธค. องค์กรสีเขียว ครั งท่ี 2 

เม่ือวันท่ี 11 มี.ค. 68 เห็นชอบก าหนดกิจกรรม Big cleaning day

ภาพรวมขององค์กร เม่ือวันท่ี 16 พ.ค. 68

  มีการทบทวนคู่มือแนวทางบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อม สธค. 

องค์กรสีเขียว ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2568 และเผยแพร่ เม่ือวันท่ี 

27 ธ.ค.67  เพ่ือให้พนักงานทุกหน่วยปฏิบัติตามคู่มือโดยเคร่งครัด

3. เก็บข้อมูลตามแผนงานในการวัดและประเมิน Eco-efficiency และ 18 3 3 3 3 3 3 18  - ก าหนดให้หน่วยงานต่างๆ รายงานข้อมูลการใช้ทรัพยากรตามแผนงาน

สามารถค านวณค่า Eco-efficiency ขององค์กรตามหลักเกณฑ์ฯ ในการวัดและประเมิน Eco-efficiency ครบถ้วนเป็นประจ าทุกเดือน

และตัวชี วัดฯ ท่ี สคร. ก าหนดได้ครบถ้วน ตามหนังสือท่ี พม 5201/ว1176 ลว. 11 ก.พ. 68

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2568 สะสมถึง กันยายน 2568

11. กิจกรรมหลัก
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

งบประมาณ   500,000  บาท มีการเบิกจ่าย  ณ  รอบ 12 เดือน เป็นเงินจ านวน  399,600   บาท

8. ค่าเป้าหมาย :  ค่า Baseline และผลเปรียบเทียบกับมาตรฐาน

7. ตัวชี วัด : ค่า Baseline ค่าใช้จ่ายในการใช้ทรัพยากรท่ีสาคัญทั งหมดขององค์กรฯ

10. ค่าใช้จ่าย  :  500,000  บาท

4. กลยุทธ์ :  4.1 : บริหารจัดการองค์กรอย่างย่ังยืนตามแนวทาง ESG

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การบริหารจัดการองค์กรท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้เกิดความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฯ

2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  :  SO3. การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน ฯ

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 8 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศน์เศรษฐกิจ (Eco - Efficiency )

9. ผู้รับผิดชอบหลัก :  ส่วนยุทธศาสตร์ฯ

 - แผนการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco - Efficiency)
ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์
เม่ือวันท่ี 27 ก.พ. 2568

 - ประชุมเชิงปฏิบัติการ ถ่ายทอดองค์ความรู้และชี แจงเก่ียวกับเกณฑ์ 
การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ประจ าปี 2568 เม่ือวันท่ี  
31 ม.ค. 68 ณ ห้องประชุม ชั น 2 อาคารส านักงานธนานุเคราะห์



การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

11. กิจกรรมหลัก
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

4. น าผลค่า Eco-efficiency ตามหลักเกณฑ์ฯ และตัวชี วัดฯ ท่ี สคร . 15 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 15.0

ก าหนด มาก าหนดแผนงานในการปรับปรุงผล Eco-efficiency

5. แผนงานในการปรับปรุงผล Eco-efficiency ขององค์กร ตามหลักเกณฑ์ฯ 15 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 15.0

และตัวชี วัดฯ ท่ี สคร. ก าหนดได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ รส .

6. ด าเนินกิจกรรม 22 2 2 3 3 3 3 3 3 22  - สธค. ได้รับใบประกาศเกียรติคุณจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

กิจกรรมลดผลกระทบส่ิงแวดล้อม จากการร่วมกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (รอบการรับรอง 1 ต.ค. 67 ถึง 

 - ลดใช้พลังงาน เช่น ไฟฟ้า ประปา เชื อเพลิง กระดาษ 31 พ.ค. 68) ได้ทั งสิ น 54.229 ตันคาร์บอนเทียบเท่า

 - ติดตั งแผงโซล่าเซลส์  - สธค. คาดการณ์ปริมาณก๊าซเรือนกระจก (1 มิ.ย. 68 - 30 ก.ย. 68)

 - เลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ลดลง 21.357 ตันคาร์บอนเทียบเท่า

 - พัฒนาระบบ E-Document  - เม่ือรวมปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการรับรองครั งท่ี 1 กับคาดการณ์

 - กิจกรรม 5 ส, หน้าบ้านน่ามอง ปริมาณก๊าซเรือนกระจก สธค. จะลดปริมาณปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้ 

 - การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมเพ่ิมพื นท่ีสีเขียว (ปลูกป่า) ทั งสิ น 75.586 ตันคาร์บอนเทียบเท่า ซ่ึงสูงกว่าค่าเป้าหมาย ปี 2568 จ านวน

กิจกรรมส่ือสารสร้างการรับรู้สู่วัฒนธรรม PPO GO GREEN ท่ี 55 ตันคาร์บอนเทียบเท่า

 - จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์  ,  ช่องทางสร้างการรับรู้  - ด าเนินการลดกระดาษโดยน ากระดาษเสียด้านเดียวน ากลับมาใช้ซ  า

 - อบรมให้ความรู้บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  - ติดตั งแผงโซล่าเซลส์ ดังนี  สาขา 8 , 15 , 23 , 30 และ 31 เรียบร้อยแล้ว

 - เซ็นต์สัญญากับผู้รับจ้าง ในวันท่ี 3 ก.พ. 68 และด าเนินการขออนุญาต

หน่วยงานราชการในการติดตั งอุปกรณ์ฯ เช่น กฟน . , กองทุนพัฒนา

ไฟฟ้า สนง.คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.)

 - ด าเนินการพัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์เรียบร้อยแล้ว 

และเร่ิมใช้งานเม่ือวันท่ี 2 ม.ค. 2568

 - จัดกิจกรรม Big cleaning day ภาพรวมขององค์กร เม่ือวันท่ี 16 พ.ค. 68

 - จัดกิจกรรมอนุรักษ์พื นท่ีสีเขียวปลูกป่า  อ.ดอนตูม จ.นครปฐม วันท่ี 11 ก.ย. 68

7. ติดตามและประเมินผลการปรับปรุงการใช้ทรัพยากร และ 8 2 2 4 8  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

สรุปผลการด าเนินงาน และแนวทางปรับปรุง

ยอดรวม 100 100

 - แผนงานได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการอ านวยการในเดือน ส .ค. 68

 - น าผลค่า Eco-efficiency มาก าหนดแผนงานในการปรับปรุงผลแล้วเสร็จ



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 67  ถึง ก.ย. 68       ระหว่างด าเนินการ

      ยังไม่ด าเนินการ

      เสร็จตามก าหนด

      เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  : เพ่ือให้การก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการอ านวยการฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพฯ

การถ่วง ผลงานหลัง

น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

2. การอบรมหลักสูตรส าหรับกรรมการรัฐวิสาหกิจ และหลักสูตร 30 5 10 10 5 30

ท่ีเช่ือมโยงกับ Skill Matrix ขององค์กร

ยุติธรรม รุ่นท่ี 4

3. การศึกษาดูงาน และหรือ การสัมมนาของคณะกรรมการ สธค. 25 4 4 4 4 4 5 25
และคณะอนุกรรมการบันทึกข้อตกลง สคร. และ บ.ทริสฯ

เม่ือวันท่ี 16 พ.ย. 68 
คณะกรรมการอ านวยการได้ลงพื นท่ีส ารวจอาคารของกรมธนารักษ์ เพ่ือใช้
เป็นสถานท่ีก่อสร้างสถานธนานุเคราะห์แห่งใหม่ เม่ือวันท่ี 15 ก.ย. 68

4. การประชุมคณะกรรมการอ านวยการ สธค. สัญจรไม่น้อยกว่า1ครั ง/ 25 5 4 4 5 4 3 25
การประชุมคณะอนุกรรมการ สัญจร และการประชุมมอบนโยบายของ
คณะกรรมการอ านวยการฯ ประชุมสัญจร ครั งท่ี 2/68 เม่ือวันท่ี 14 ก.ย. 68  โรงแรมคีรีมายา กอล์ฟ

รีสอร์ท แอนด์ สปา  จ. นครราชสีมา

5. ทบทวนวิเคราะห์ Skill Matrix ของคณะกรรมการอ านวยการ 20 5 5 10 20 ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 29 ส.ค. 68
เพ่ือก าหนดหัวข้อท่ีจะพัฒนาปีงบประมาณ 2569

ยอดรวม 100 100

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2568 สะสมถึง กันยายน 2568

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 9 แผนการพัฒนาศักยภาพบทบาทคณะกรรมการอ านวยการ สธค.

2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  :  SO3. การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน ฯ 7. ตัวชี วัด : ร้อยละความส าเร็จของแผน

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 4  : การบริหารจัดการองค์กรท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้เกิดความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฯ 8. ค่าเป้าหมาย :  ร้อยละ 100

4. กลยุทธ์ :  4.2 การพัฒนาศักยภาพบทบาทคณะกรรมการอานวยการ สธค. และการบริหารทุนมนุษย์ 9. ผู้รับผิดชอบหลัก :  ส่วนเลขานุการ

10. ค่าใช้จ่าย  :  12,000,000  บาท

11. กิจกรรมหลัก
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

นายมนต์สังข์ ภู่ศิริวัฒน์ อบรมหลักสูตร Board Essentials Program 

(BEP) รุ่นท่ี 7 ระหว่างวันท่ี 15 พ.ค. - 26 มิ.ย. 68

น.ส.ขวัญเรือน ถาวรทวีวงษ์ อบรมหลักสูตร BCP รุ่นท่ี 7 
ระหว่างวันท่ี 15 พ.ค. - 26 มิ.ย. 68

ประชุมสัญจร ครั งท่ี 1/68 เม่ือวันท่ี 16 ธ.ค. 67 โรงแรมรอยัล 
ปริ นเซส หลานหลวง

ของ สธค. ประจ าปี 2568 ณ โรงแรมทีเค พาเลซฯ 

งบประมาณ   12,000,000  บาท มีการเบิกจ่าย ณ รอบ 12 เดือน เป็นเงิน  5,848,723.98  บาท

นายช านาญ ชาดิษฐ์ อบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงในกระบวนการ

นายยศพนต์ จันทร์สุขศรี อบรมหลักสูตร (DCP) วันท่ี 8 ส.ค. – 5 ก.ย. 68

ค่าจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การมอบนโยบายและทิศทางการด าเนินงาน

1. ทบทวนวิเคราะห์ Skill Matrix ของคณะกรรมการอ านวยการ เพ่ือก าหนดหัวข้อท่ีจะพัฒนาปีงบประมาณ 2568 (แล้วเสร็จภายใน ก.ย. 67)



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 67  ถงึ ก.ย. 68              ระหวา่งด  าเนินการ

             ยงัไมด่  าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จลา่ชา้กวา่ก าหนด

5. วตัถปุระสงค ์ :  เพ่ือมีแผนการบริหารอตัราก าลงัที่เหมาะสมในการบริหารทรพัยากรบคุคล

การถว่ง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถว่งน า้หนกั

1. วเิคราะหแ์ละจดัท าแผนอตัราก าลงัส  าหรบัปีงบประมาณ 2568 และ ในปีงปบระมาณ 2567 ด  าเนินการจดัท าแผนบรหิารอตัราก าลงั

แผนโยกยา้ยบคุลากรรองรบักระบวนการท างานทีมี่การปรบัปรุง  ระยะสัน้และระยะยาว เรยีบรอ้ยแลว้ 

 (แลว้เสรจ็ภายใน ก.ย. 67)

2. ด  าเนินการบรรจทุดแทนบคุลากรเกษียณ 20 10 10 20  - ด  าเนินการแตง่ตัง้พนกังานทดแทนพนกังานทีเ่กษียณอายุ

จ  านวน 8 อตัรา เรยีบรอ้ยแลว้  และไดมี้การบรหิารอตัราก าลงัให้

เหมาะสมกบัเรือ่งคา่ใชจ้า่ยตอ่รายไดก้รณีทีไ่มไ่ดบ้รรจตุ  าแหนง่

ทีว่า่งลง

3. ด  าเนินการสรรหาและบรรจบุคุลากรในต าแหนง่ทีส่  าคญัรองรบัการขยาย 50 5 5 5 5 10 10 10 50  - ด  าเนินการเรยีบรอ้ยแลว้

สาขา และอตัราทีว่า่งจากการสอบเลือ่นขึน้ด  ารงต าแหนง่ของพนกังาน

4. ทบทวนและวเิคราะหพ์รอ้มจดัท าแผนอตัราก าลงัและแผนโยกยา้ย 30 10 10 10 30  - ด  าเนินการเรยีบรอ้ยแลว้

บคุลากรรองรบักระบวนการท างานทีมี่การปรบัปรุง ส  าหรบัปีงบประมาณ 2568

(แลว้เสรจ็ภายใน ก.ค. 67)

ยอดรวม 100 100

แผนการด าเนินงานไมไ่ดใ้ชง้บประมาณ

Action Plan  แผนปฏบิตังิานประจ าปีงบประมาณ 2568 สะสมถงึ กนัยายน 2568

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

8. คา่เปา้หมาย :  รอ้ยละ 100

7. ตวัชีว้ดั : ด  าเนินการแลว้เสร็จตามแผน

10. คา่ใชจ้า่ย  :  ไมมี่

4. กลยทุธ ์:  4.2 การพฒันาศกัยภาพบทบาทคณะกรรมการอานวยการ สธค. และการบริหารทนุมนษุย์

3. ยทุธศาสตรท์ี่ 4  : การบริหารจดัการองคก์รที่ดตีามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่นของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีฯ

2. วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร ์ :  SO3. การบริหารจดัการองคก์รตามหลกัธรรมาภบิาล เพ่ือการเตบิโตอยา่งยั่งยนื ฯ

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 10 แผนการบริหารอตัราก าลงั

9. ผูร้บัผิดชอบหลกั : สว่นบริหารทรพัยากรบคุคล (กจ)



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 67  ถึง ก.ย. 68              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  : เพ่ือให้มีการทบทวนยุทธศาสตร์แผนวิสาหกิจ ระยะยาวประจ าปี 2568–2572 และจัดท าแผนฯ ปี 2568

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

1. แต่งตั งคณะท างานจัดท าแผน ฯ 2.5 1 1.5 2.5  - ด าเนินการแต่งตั งคณะท างานฯ เรียบร้อยแล้ว

2. ผู้บริหารมอบนโยบายแนวทางการด าเนินงานของ สธค. 7.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 7.5  - ผู้บริหารมอบนโยบายแนวทางการด าเนินงานของส านักงาน

3. จัดท าโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนยุทธศาสตร์ระยะยาว27.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3 27.5  - อนุมัติจัดท าประชุมเชิงปฎิบัติการจัดท าแผนวิสาหกิจประจ าปี

ประจ าปี 2568 - 2572 พร้อมจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2568 งบประมาณ 2568-2572 เรียบร้อยแล้ว  

 - จัดประชุมคณะท างานจัดท าแผนฯ ครั งท่ี 1/2568 วันท่ี 10 ม.ค. 68

 - ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

ครั งท่ี 4/2568 เม่ือวันท่ี 28 ม.ค. 68  เห็นชอบการทบทวนก าหนด

ทิศทางองค์กรเพ่ือใช้เป็นกรอบในการทบทวนแผนวิสาหกิจ

และแผนการบริหารความเส่ียงของส านักงานธนานุเคราะห์

ประจ าปีงบประมาณ 2568 – 2572 และจัดท าแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปีงบประมาณ 2569

 - จัดประชุมคณะท างานครั งท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 18 มี.ค. 68

ขณะนี แต่ละหน่วยงานได้น าส่งข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับ Out put และ

Out come โดยก าหนดจัดประชุมฯ ในเดือน เม.ย. 68

 - จัดประชุมคณะท างานครั งท่ี 3/2568 เม่ือวันท่ี 11 เม.ย. 68

4. น าร่างแผนวิสาหกิจประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 และ5.0 1 1 1.5 1.5 5  - ก าหนดน าร่างแผนวิสาหกิจฯ เสนออนุกรรมการจัดท าแผนฯ พิจารณา

ร่างแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2568 เสนออนุกรรมการจัดท าแผน ฯ ให้ความเห็นชอบในวันท่ี 6 พ.ค. 68

พิจารณาให้ความเห็นชอบ

งบประมาณ   865,500  บาท มีการเบิกจ่าย  ณ  รอบ 12 เดือน เป็นเงินจ านวน  4,590  บาท

Action Plan  แผนปฏิบตังิานประจ าปีงบประมาณ 2568 สะสมถึง กนัยายน 2568

11. กิจกรรมหลัก
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

8. ค่าเป้าหมาย : ได้ตามท่ี สคร. ก าหนด ,  ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ขององค์กรทุกตัว

7. ตัวชี วัด : น าส่งแผนฯ ตามระยะเวลาท่ีก าหนด , ปัจจัยเส่ียงอยู่ในระดับยอมรับได้

10. ค่าใช้จ่าย  :  865,500  บาท

4. กลยุทธ์ :  4.3 การก าหนดทิศทางและวางแผนยุทธศาสตร์องค์กร

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 4  : การบริหารจัดการองค์กรท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้เกิดความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฯ

2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  :  SO3. การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน ฯ

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 11 แผนบูรณาการแผนวิสาหกิจกับแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

9. ผู้รับผิดชอบหลัก : ส่วนยุทธศาสตร์ฯ และส่วนบริหารความเส่ียงฯ

ธนานุเคราะห์ เม่ือวันท่ี 16 พ.ย. 67 ณ โรงแรม ทีเค. พาเลซ



การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

11. กิจกรรมหลัก
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

5. น าร่างแผนวิสาหกิจประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 และ5.0 1 2 2 5  - น าเสนอร่างแผนวิสาหกิจประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572

ร่างแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2568 เสนอคณะกรรมการอ านวยการฯ และร่างแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2568 เสนอคณะกรรมการอ านวยการฯ

พิจารณาให้ความเห็นชอบ เพ่ือน าส่ง สศช. ให้ความเห็นชอบ เม่ือวันท่ี 21 พ.ค. 68 เรียบร้อยแล้ว

6. ส่งแผนวิสาหกิจประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 และ2.5 2.5 2.5  - รมว. พม. ได้เห็นชอบแผนวิสาหกิจประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2568 พร้อมตัวชี วัดระดับองค์กร ต่อ สคร. ถึง 2572 และแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2568 เม่ือวันท่ี 31 ก.ค. 68

7. จัดสัมมนา / ประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าแผนบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายใน ประจ าปี 2568

8. สรุปผลการด าเนินงานและวิเคราะห์ผลการบริหารความเส่ียงและควบคุม3 3 3  - สรุปรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2567

ภายในประจ าปี 2567 (ด าเนินการในเดือน ก.ย. 66 และ ต.ค. 67) เรียบร้อยแล้ว พร้อมน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

ควบคุมภายในมติเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายใน เม่ือวันท่ี 4 ต.ค.67

ผลลัพธ์ของกิจกรรม : ผลการบริหารความเส่ียงเป็นไปตาม

เป้าหมาย 2 ปัจจัยเส่ียง และดีกว่าเป้าหมาย 3 ปัจจัยเส่ียง 

และกิจกรรมการควบคุมภายใน-ระดับองค์กร แล้วเสร็จตามก าหนด

7 กิจกรรม เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด 1 กิจกรรม พร้อมน าเสนอ

ต่อท่ีประชุมคณะอนุกรรมการ RMC และคณะกรรมการอ านวยการ

มติเห็นชอบ ทั งนี ด าเนินการเป็นไปตามกรอบระยะเวลาท่ี

ก าหนดตามแผน

9. ทบทวนและก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน3 3 3  - ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

ประจ าปี 2568 พร้อมส่ือสารท่ัวทั งองค์กร ปี 2568 พร้อมน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการอ านวยการ 

มติเห็นชอบทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน ปี 2568 พร้อมเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการอ านวยการ

มติเห็นชอบ เม่ือวันท่ี 29 ส.ค.67 ภายใน : พร้อมประกาศแจ้งเวียน

ให้ทราบและปฏิบัติตาม หนังสือท่ีพม5201/ว9845 ลว 11 ก.ย.67 

 (ด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 เดือน ก.ค. - ก.ย.67)



การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

11. กิจกรรมหลัก
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

ภายนอก : ประกาศแจ้งเวปไซต์ หัวข้อการบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายใน เม่ือวันท่ี 11 ก.ย.67 ทั งนี  จะด าเนินการจัดท า

แบบสอบถามการรับรู้นโยบาย แผนการบริหารความเส่ียง และ

แผนการควบคุมภายใน เพ่ือแสดงถึงความตระหนัก การมีส่วนร่วม

ในการบริหารจัดการ พร้อมน าผลการปรับปรุงมาปรับแก้ไขต่อไป

10. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 40 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 40 1. ประสานและติดตามให้ Risk Owner รายงานผลการด าเนินงาน

ประจ าปี 2568 (รายเดือนและรายไตรมาส) และจัดท าหรือทบทวนมาตราการ ของมาตรการจัดการความเส่ียง ประจ าเดือน ส.ค. 68 จ านวนทั งสิ น

รองรับความเส่ียงเพ่ิมเติมกรณีมาตราการรองรับไม่เพียงพอ 7 ปัจจัยเส่ียง 16 มาตรการจัดการความเส่ียง 10 กิจกรรม ควบคุมภายใน

ผลลัพธ์ของกิจกรรม : ด าเนินการเป็นไปตามกรอบและระยะเวลาท่ี

ก าหนด และพบ 4 มาตรการด าเนินการเสร็จเรียบร้อยเร็ว คิดเป็นร้อยละ100 

มาตรการท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริการโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ

มาตรการท่ี 5 พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติเจ้าของท่ีดิน/อาคาร

มาตรการท่ี 6 เพ่ิมช่องทางการส่ือสารให้ผู้เสนอราคาทราบอย่างท่ัวถึง 

มาตรการท่ี 14 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติงาน 

ทั งหมด ผู้รับผิดชอบรายงานไม่เกินวันท่ี 5 ของเดือนถัดไปซ่ึงส่วนบริหาร

ความเส่ียงฯ เสนอต่อผู้อ านวยการรับทราบไม่เกินวันท่ี 10

2. ประจ าไตรมาสท่ี 1/2568 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการจัดท ารายงาน

การควบคุมภายใน มติเห็นชอบเม่ือวันท่ี 16 ม.ค.68 

คณะกรรมการตรวจสอบสธค. มติเห็นชอบเม่ือวันท่ี 20 ก.พ.68

คณะอนุกรรมการก าหนดแผนวิสาหกิจฯ (ยังไม่มีค าส่ังแต่งตั ง) จึงเสนอต่อ

คณะกรรมการอ านวยการมีมติเห็นชอบเม่ือวันท่ี 28 ม.ค.68

ประจ าไตรมาสท่ี 2/2568 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการจัดท ารายงาน

3. ประจ าไตรมาสท่ี 2/2568 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการจัดท ารายงาน

การควบคุมภายใน มติเห็นชอบเม่ือวันท่ี 8 เม.ย.68 

คณะอนุกรรมการก าหนดแผนวิสาหกิจฯ (ยังไม่มีค าส่ังแต่งตั ง) จึงเสนอต่อ

คณะกรรมการอ านวยการมีมติเห็นชอบเม่ือวันท่ี 22 เม.ย.68

คณะกรรมการตรวจสอบสธค. มติเห็นชอบเม่ือวันท่ี 19 มิ.ย.68



การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

11. กิจกรรมหลัก
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

4. ประจ าไตรมาสท่ี 3/2568 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการจัดท ารายงาน

การควบคุมภายใน มติเห็นชอบ เม่ือวันท่ี 2 ก.ค.68 เสนอคณะอนุกรรมการ

ก าหนดแผนวิสาหกิจฯ มติรับทราบ เม่ือวันท่ี 8 ก.ค.68 จึงเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบสธค. เม่ือวันท่ี 14 ก.ค.68 และเสนอต่อ

คณะกรรมการอ านวยการ มีมติรับทราบ เม่ือวันท่ี 30 ก.ค.68

5. เสนอทบทวนแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน คร่ึงปีงบประมาณ 68

และจากปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อยุทธศาสตร์และเป้าหมายองค์กร

น าเสนอคณะท างาน มติเห็นชอบเม่ือวันท่ี 2 พ.ค.68 คณะอนุกรรมการฯ 

มติเห็นชอบเม่ือวันท่ี 6 พ.ค.68 และคณะกรรมการอ านวยการ มติเห็นชอบ

เม่ือวันท่ี 21 พ.ค.68 ทั งสิ น 6 ปัจจัยเส่ียง 15 มาตรการ

6. เสนอทบทวนแผนบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงิน

น าเสนอประชุมผู้บริหาร มติเห็นชอบเม่ือวันท่ี 6 มิ.ย.68 คณะอนุกรรมการฯ 

เม่ือวันท่ี 11 มิ.ย.68 และคณะกรรมการอ านวยการ มติเห็นชอบ

เม่ือวันท่ี 17 มิ.ย.68 ทั งสิ น 7 ปัจจัยเส่ียง 16 มาตรการ

11. สรุปผลการด าเนินงานและวิเคราะห์ผลการบริหารความเส่ียงและควบคุม2 2 2  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

ภายในประจ าปี 2568 (ด าเนินการในเดือน ก.ย. 68 และ ต.ค. 68)

12. จัดสัมมนา / ประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าแผนบริหารความเส่ียง น าเสนอร่างนโยบายท่ีเก่ียวข้อง และกรอบแนวทางการจัดท าแผนบริหาร

และควบคุมภายใน ประจ าปี 2569 2 1 1 2 ความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2569 คณะท างาน มติเห็นชอบเม่ือวันท่ี 

(ด าเนินการในปีงบประมาณ 2568 เดือน ก.ค. - ก.ย. 68) 17 เม.ย.68 คณะอนุกรรมการ มติเห็นชอบเม่ือวันท่ี 6 พ.ค.68 และ

คณะกรรมการอ านวยการ มติเห็นชอบเม่ือวันท่ี 21 พ.ค.68

จัดท าแผนบริหารความเส่ียงระดับองค์กรและแผนควบคุมภายในประจ าปี 2569

เสนอคณะท างาน มติเห็นชอบเม่ือวันท่ี 5 ส.ค.68 เสนอคณะอนุกรรมการ

มติเห็นชอบเม่ือวันท่ี 13 ส.ค.68  และน าเสนอคณะกรรมการอ านวยการฯ

โดยมีมติเห็นชอบ เม่ือวันท่ี 29 ส.ค.68

ยอดรวม 100 100



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 67  ถึง ก.ย. 68              ระหว่างด าเนินการ

             ยังไม่ด าเนินการ

             เสร็จตามก าหนด

             เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  : เพ่ือให้ได้ผลการวิเคราะห์ Business Model ภายใต้การเปล่ียนแปลงของบริบทของ สธค.ฯ

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

1 ปรับปรุง business model ท่ีน า IT มาใช้

 - น าผลการศึกษามาออกแบบ business process blueprint 15 5 5 5 15  - ด าเนินการน าผลการศึกษามาออกแบบ

business process blueprint เรียบร้อยแล้ว

 - ปรับปรุงหรือพัฒนากระบวนการ พร้อมพัฒนาระบบ IT รองรับ 20 4 4 4 4 4 20  - ออกแบบกระบวนการ เรียบร้อยแล้ว 

 - ด าเนินการกระบวนการน าร่อง พร้อมติดตามผลและปรับปรุงกระบวนการ 15 3 3 3 3 3 15  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

 - ประเมินผลจ านวนรายเพ่ือสร้างมูลค่า 4 2 2 4  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

 - จัดท ามาตรฐาน หรือคู่มือของกระบวนการ 6 3 3 6  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

2. ศึกษา business model ท่ีรองรับการเป็นนิติบุคคล เช่นปล่อยสินเช่ือ 40 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 40  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

ให้กับกลุ่มวัยท างานกลุ่มเปราะบาง

ยอดรวม 100 100

งบประมาณ   20,000  บาท ไม่มีการเบิกจ่าย ณ รอบ  12  ด.

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2568 สะสมถึง กันยายน 2568

11. กิจกรรมหลัก
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

8. ค่าเป้าหมาย :  ร้อยละ 100

7. ตัวชี วัด : แผนการทบทวนแล้วเสร็จ

10. ค่าใช้จ่าย  :  20,000  บาท

4. กลยุทธ์ :  กลยุทธ์ 4.4 การปรับโครงสร้างกระบวนการทางธุรกิจ

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 4  : การบริหารจัดการองค์กรท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้เกิดความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฯ

2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  :  SO3. การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน ฯ

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 12 แผนการจัดโครงสร้างทางกระบวนการทางธุรกิจ

9. ผู้รับผิดชอบหลัก : ส่วนยุทธศาสตร์ฯ , ส่วนผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 67  ถึง ก.ค. 68              ระหว่างด  าเนินการ

             ยงัไม่ด  าเนินการ

             เสรจ็ตามก าหนด

             เสรจ็ลา่ชา้กว่าก าหนด

การถ่วง ผลงานหลงั

น า้หนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน า้หนัก

1. ด  าเนินการรวบรวมขอ้มลู (วจิยัการตลาด/กลุม่เป้าหมาย) ผา่นทางชอ่งทางดิจิตอล 25 10 5 5 5 25  - ด  าเนินการตามระเบียบพสัด ุเรยีบรอ้ยแลว้

งบประมาณ   350,000  บาท 

     - จดัท  าขอ้มลู เพ่ือส  ารวจการรบัรูเ้ก่ียวกบัองคก์ร สธค. ผา่นกลุม่ตวัอยา่งไม่นอ้ยกวา่ 500  คน

     - รวบรวมขอ้มลูกลุม่เป้าหมายของสธค. สรุปวเิคราะหแ์ยกตาม กลุม่เพศ ที่อยู่

และพฤติกรรม ของกลุม่เป้าหมาย เพ่ือก าหนดทิศทางในการ Re-branding

     -  ด  าเนินการออกแบบ (ออกแบบอตัลกัษณอ์งคก์ร , ตราสญัญลกัษณ ์, ค  าขวญัองคก์ร) 25 15 10 25  - รวบรวมขอ้มลูฯ และออกแบบอตัลกัษณอ์งคก์รฯ เรยีบรอ้ยแลว้

     - จดัท  า Key Visual ภาพของการ Re-branding ทัง้หมด สโีลโก ้ค  าขวญัของ ด าเนินการส  ารวจลกูคา้และผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี โดยก าหนด

องคก์ร และเอกลกัษณอ์งคก์ร ไม่นอ้ยกวา่ 2 ชดุ สมัภาษณผ์ูบ้รหิาร วนัที่ 4-5 มิ.ย 68

 2. การบรหิารจดัการ Social media และการวางแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง 25 6 6 6 7 25  - ด  าเนินการเรยีบรอ้ยแลว้

งบประมาณ   300,000  บาท 

     - ท  าเนือ้ Content ผา่นชอ่งทางออนไลน ์เชน่ Facebook , Instagram 

หรอืไลน ์รวมไม่นอ้ยกวา่ 90 Content

 - การจดัท าครเีอทีฟแคมเปญ 25 6 6 6 7 25  - ด  าเนินการเรยีบรอ้ยแลว้

     - การจดัท ากิจกรรมในรูปแบบออนไลน ์ผา่นชอ่งทาง Facebook ไม่ต  า่กวา่

2 ครัง้ และแจกรางวลัส  าหรบัผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม

ยอดรวม 100 100

Action Plan  แผนปฏิบตัิงานประจ าปีงบประมาณ 2568 สะสมถึง กันยายน 2568

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 13 แผนการปรบัภาพลกัษณอ์งคก์ร (Re-branding) ของ สธค.

2. วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร ์ : SO 2. การเพ่ิมประสิทธิภาพองคก์ร 7. ตวัชีว้ดั : สรา้งการรบัรูไ้ม่ต  า่กว่ารอ้ยละ 85 ของกลุม่เป้าหมายทีท่  าการส  ารวจ

3. ยทุธศาสตรท์ี ่2  : เพ่ิมประสิทธิภาพบรหิารเงินทนุและการแข่งขัน้เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 8. คา่เปา้หมาย : ปรบัภาพลกัษณข์องโรงรบัจ าน าของ สธค. ใหด้ทูนัสมยั และเขา้ถึงง่ายขึน้ฯ

4. กลยทุธ ์:  2.1 การพฒันาการตลาดเชิงรุกเพ่ือสนับสนนุการเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารจดัการรายสาขา (BU) ฯ 9. ผูร้บัผิดชอบหลกั : สว่นการตลาดและประชาสมัพนัธ์

5. วตัถปุระสงค ์ :  เพ่ือปรบัภาพลกัษณแ์ละสรา้งการรบัรูใ้หม่ตอ่ประชาชน 10. คา่ใชจ้่าย  :  3,150,000  บาท

11. กิจกรรมหลกั
12. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

งบประมาณ   3,150,000  บาท เบิกจ่าย  ณ  รอบ 12 เดือน เป็นเงินทัง้สิน้  349,890   บาท


