


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ  2569 

รอบระยะเวลา 6 เดือน (ต.ค. 68 – มี.ค. 69) 



รายงานผลการด าเนินงาน ส านักงานธนานุเคราะห ์

ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 รอบระยะเวลา    6 เดือน (ต.ค. 68 – มี.ค. 69)  

ล า 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการเงินของกลุ่มวัยท างาน กลุ่มเปราะบาง ผู้มีรายได้น้อย และผู้ท่ีเดือดร้อนทางการเงินเฉพาะหน้าเพื่อยกระดับการเป็นโรงรับจ าน าเพ่ือสังคม (Social Pawnshop) 

1 โครงการสร้างหลักสูตรเฉพาะ 
ความเชี่ยวชาญ สธค. โรงรับจ าน า
เพื่อสังคม 
 

หลักสูตร 
ต่อปี 

จ านวน 2 
 

ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- น าข้อมูลท่ีได้จากการสร้างความสัมพันธ์และพัฒนา
ชุมชน และข้อมูลของลูกค้ามาใช้ทบทวนและพัฒนา
หลักสูตรเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับผลการประเมินการ
อบรม 
- จัดประชุมคณะท างาน ฯ เมื่อวันท่ี 25 พ.ย. 68 
- คัดเลือกและพัฒนาวิทยากรภายใน เพื่อการเผยแพร่
ความรู้ เมื่อวันท่ี 6-7 ม.ค. 69 และจัดท าทะเบียน
วิทยากร 
 

0.100 0.090 90.30 ไม่มี ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 

2 แผนส่งเสริมการออมเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 
 

จ านวน 10 
 

ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- ประสานกับกรม พส. ขอข้อมูลพื้นท่ีและข้อมูลกลุ่มคน
เปราะบางสมาชิกและราษฎรแต่ละนิคม จ านวน 10 แห่ง 
เรียบร้อยแล้ว 
 - จัดท าขอบเขตงาน ร่วมถึงการจัดประชุมหารือกับทาง
เจ้าหน้าท่ีของนิคมฯ จ านวน 10 แห่ง เรียบร้อยแล้ว 
- คณะวิทยากรและเจ้าหน้าท่ีลงพื้นท่ีด าเนินกิจกรรม 
ดังนี้ 
     1) นิคมสร้างต้นเองเขื่อนภูมิพล จ.เชียงใหม่  
เมื่อวันท่ี 28 พ.ย. 68 มีผู้เข้าร่วม จ านวน 120 คน 
     2) นิคมสร้างตนเองทุ่งโพธ์ิทะเล  
เมื่อวันท่ี 16 ธ.ค. 68 มีผู้เข้าร่วม จ านวน 77 คน 
 

0.840 0.456 54.29 ไม่มี ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 



รายงานผลการด าเนินงาน ส านักงานธนานุเคราะห ์

ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 รอบระยะเวลา    6 เดือน (ต.ค. 68 – มี.ค. 69)  

ล า 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
 

 
 

     3) นิคมสร้างตนเองเขื่อนอุบลรัตน์  จ.ขอนแก่น  
เมื่อวันท่ี 12 ม.ค. 69 มีผู้เข้าร่วม จ านวน 119 คน 
     4) นิคมสร้างตนเองพิมาย จ.นครราชสีมา  
เมื่อวันท่ี 14 ม.ค. 69 มีผู้เข้าร่วม จ านวน 103 คน 
     5) นิคมสร้างตนเองพระพุทธบาท จ.สระบุรี  
เมื่อวันท่ี 16 ม.ค. 69 มีผู้เข้าร่วม จ านวน 81 คน 
     6) นิคมสร้างตนเองค าสร้อย จ.มุกดาหาร  
เมื่อวันท่ี 2 ก.พ. 69 มีผู้เข้าร่วม จ านวน 95 คน 
     7) นิคมสร้างตนเองล าน้ าอูน จ.สกลนคร  
เมื่อวันท่ี 4 ก.พ. 69 มีผู้เข้าร่วม จ านวน 84 คน 
     8) นิคมสร้างตนเองกุฉินารายณ์ จ.กาฬสินธ์   
เมื่อวันท่ี 6 ก.พ. 69 มีผู้เข้าร่วม จ านวน 80 คน 
     9) นิคมสร้างตนเองควนขนุน จ.พัทลุง  
เมื่อวันท่ี 17 มี.ค. 69 มีผู้เข้าร่วม จ านวน 102 คน 
   10) นิคมสร้างตนเองขุนทะเล จ.สุราษฎร์ฯ    
เมื่อวันท่ี 19 มี.ค. 69 มีผู้เข้าร่วม จ านวน 80 คน 
 

3 แผนบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ระดับ
ความ 
พึงพอ 

ใจ 
 

ร้อยละ 97 
 

ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- ทบทวน Stakeholder Profile เรียบร้อยแล้ว 
 

- จัดท าแผนสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได ้ 
ส่วนเสีย  ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 24 ธ.ค. 68  
           ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 26 ธ.ค. 68  
           ครั้งท่ี 3 เมื่อวันท่ี 13 ก.พ. 69  
 

ขณะน้ีอยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนสร้างความสัมพันธ์ 
 

0.100 ยังไม่มีการ
เบิกจ่าย 

ยังไม่มี
การ

เบิกจ่าย 

ไม่มี ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 



รายงานผลการด าเนินงาน ส านักงานธนานุเคราะห ์

ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 รอบระยะเวลา    6 เดือน (ต.ค. 68 – มี.ค. 69)  

ล า 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารเงินทุนและการแข่งขัน เพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน 

4 แผนการตลาดเชิงรุก มูลค่า 
รับจ าน า
เพิ่มขึ้น
ตาม 
เป้า 

หมาย
องค์กร 

ร้อยละ 3 ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- มีการจัดประชุม เพื่อก าหนดเป้าหมายตามตัวชี้วัด 
รายสาขาประจ าปี 2569 เมื่อวันท่ี 16 ก.ย. 68   
ขณะน้ีอยู่ระหว่างจัดท าและรวบรวมแผนธุรกิจ 
รายสาขาฯ , มีการปรับร่างบันทึกข้อตกลงฯ  
จัดประชุมคณะท างานขับเคลื่อนแผนธุรกิจรายสาขาฯ  
ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 24 พ.ย. 68 
ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 29 ม.ค. 69  
- จัดท า TOR การสื่อสารประชาสัมพันธ์สื่อออนไลน์ 
ตามแผน เรียบร้อยแล้ว  
- ด าเนินการเซ็นต์สัญญา ช่องทาง facebook และ 
Instagram , ช่องทาง youtube และ 
ช่องทาง Tiktok เรียบร้อยแล้ว 
- ด าเนินการเซ็นต์สัญญา ช่องทางสื่อสารประชาสัมพันธ์
และกิจกรรมผ่าน line official เรียบร้อยแล้ว    
- ขณะน้ีอยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนช่องทางสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.196 ยังไม่มีการ
เบิกจ่าย 

ยังไม่มี
การ

เบิกจ่าย 

ไม่มี ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 



รายงานผลการด าเนินงาน ส านักงานธนานุเคราะห ์

ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 รอบระยะเวลา    6 เดือน (ต.ค. 68 – มี.ค. 69)  

ล า 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
 

 
 

5 แผนงานการปรั บภาพลั กษณ์
องค์กร Re-branding  

ด า 
เนิน 
การ 
แล้ว 
เสร็จ 
ตาม 
แผน 

ร้อยละ 100 
 

ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- การโฆษณาผ่านช่องทางของ สธค. (Own Media) 
ด าเนินการเซ็นต์สัญญา เรียบร้อยแล้ว  ขณะน้ีอยู่
ระหว่างด าเนินการตามแผนการโฆษณาฯ 
- อยู่ระหว่างร่าง TOR ขอบเขตการจ้างงานโฆษณาผ่าน
ทางช่องทางอื่น เช่น ป้ายบิลบอร์ด กลุ่มผู้มีอิทธิพลทาง
ความคิด 
- อยู่ระหว่างร่าง TOR ขอบเขตการจ้างงานโฆษณาผ่าน
ช่องทางหลัก สื่อหลัก ส านักข่าว 
 

2.500 ยังไม่มีการ
เบิกจ่าย 

ยังไม่มี
การ

เบิกจ่าย 

ไม่มี ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 

6 แผนการขยายสาขา เบิกจ่าย
ปรับปรุง
อาคาร 

ร้อยละ 100 
 

ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 
 
 

ส.ธ. 48 จ.นครปฐม (การปรับปรุงอาคาร) 
ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว ดังน้ี 

 

- ยื่นขออนุญาตจัดตั้งโรงรับจ าน ากับกรมการปกครอง  
- กรมการปกครองประกาศให้ยื่นขออนุญาตให้จัดตั้ง 
โรงรับจ าน า 
- คณะกรรมการควบคุมโรงรับจ าน าตรวจพื้นท่ีตั้งอาคาร  
- ยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคารส านักงานเขต 
- จัดท า TOR จัดจ้างก่อสร้างอาคาร  
- จัดซ้ือจัดจ้างผู้รับจ้างก่อสร้างอาคารตามระเบียบ
กระทรวงการคลังฯ 
ขณะน้ีอยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงอาคารตามสัญญา
จ้าง งวดท่ี 1 

14.103 
 
 
 
 
 

6.500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยังไม่มี
เบิกจ่าย 

 
 
 
 

ยังไม่มีการ
เบิกจ่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 

ยังไม่มี
เบิกจ่าย 

 
 
 
 

ยังไม่มี
เบิกจ่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 

มีดังนี้ 
 
 
 
 
 

การด าเนินงาน 
ไม่เป็นไปตาม
แผน :  เน่ืองจาก 
ผู้รับจ้างออกแบบ
แปลนไม่ตรงกับ
หน้างาน จึงต้อง
ปรับแก้ใหม่ 
 
 
 

ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 
 
 
 

ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงาน ส านักงานธนานุเคราะห ์

ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 รอบระยะเวลา    6 เดือน (ต.ค. 68 – มี.ค. 69)  

ล า 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
 

 
 

 
ส.ธ. 49 จ.ร้อยเอ็ด (การปรับปรุงอาคาร) 

 

ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว ดังน้ี 
- ยื่นขออนุญาตจัดตั้งโรงรับจ าน ากับกรมการปกครอง  
- กรมการปกครองประกาศให้ยื่นขออนุญาตให้จัดตั้ง 
โรงรับจ าน า  
- คณะกรรมการควบคุมโรงรับจ าน าตรวจพื้นท่ีตั้งอาคาร  
- ยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคารส านักงานเขต 
- จัดท า TOR จัดจ้างก่อสร้างอาคาร  
- จัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบพัสดุฯ ครั้งท่ี 2 
  
 
 
 

ส.ธ. 50 จ.ภูเก็ต (หาท าเลจัดตั้ง และจ้างออกแบบ) 
 

- สามารถหาท าเลท่ีตั้ง อาคารเช่า ในจังหวัดภูเก็ต 
- น าเสนออาคารเช่าเอกชน มีมติเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว 
เมื่อวันท่ี 30 ธ.ค.68  
- ท าสัญญาเช่าอาคาร เมื่อวันท่ี 30 ม.ค. 69และจัดท า 
TOR จ้างออกแบบปรับปรุงอาคาร 
-  จัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังและ 
ลงนามสัญญาจ้าง 
- ด าเนินการจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ในการเช่ากับ 
กรมธนารักษ์ (กรมท่ีดิน) 
ขณะน้ีอยู่จัดท าแบบแปลนปรับปรุงอาคาร 
 

 
 
 
 

6.500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.425 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ยังไม่มีการ
เบิกจ่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยังไม่มีการ
เบิกจ่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ยังไม่มี
เบิกจ่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยังไม่มี
เบิกจ่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน :  

เนื่องจากการจัดซื้อ
จัดจ้างผู้รับจ้าง
ก่อสร้างอาคารฯ 
ด าเนินการแล้ว
เสร็จในเดือน  

มี.ค.69 
จึงส่งผลให้การ
ก่อสร้างอาคาร
ล่าช้ากว่าแผนที่

ก าหนด 
 
 

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงาน ส านักงานธนานุเคราะห ์

ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 รอบระยะเวลา    6 เดือน (ต.ค. 68 – มี.ค. 69)  

ล า 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
 

 
 

 
ส.ธ. 51 จ.นนทบุรี (หาท าเลจัดตั้ง และจ้างออกแบบ) 

 

- สามารถหาท าเลท่ีตั้ง อาคารเช่าได้ ในจังหวัดนนทบุรี 
น าเสนออาคารเช่าเอกชน มีมติเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว 
วันท่ี 30 ธ.ค.68 , ท าสัญญาเช่าอาคาร เมื่อวันท่ี 30 ม.ค. 
69 และจัดท า TOR จ้างออกแบบปรับปรุงอาคาร ,  
จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ในการเช่ากับกรมท่ีดิน ,  
จัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ 
ขณะน้ีอยู่ระหว่างจัดท าแบบแปลนปรับปรุงอาคาร 
 
 

ส.ธ. 52 จ.นครราชสีมา (หาท าเลจัดตัง้ และจ้างออกแบบ)   
 

ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 
 

- ส ารวจพื้นท่ี หาท าเลท่ีตั้ง อาคารเช่า , น าเสนอ
คณะกรรมการอ านวยการฯ พิจารณา ท่ีตั้ง อาคารเช่า 
และท าสัญญาเช่าอาคาร , จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ในการ
เช่ากับกรมธนารักษ์ , จัดท า TOR จ้างออกแบบปรับปรุง
อาคาร , จัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
และลงนามสัญญาจ้าง , จัดท าแบบแปลนปรับปรุง
อาคาร , ตรวจรับมอบแบบแปลน , ยื่นขออนุญาตจัดตั้ง
โรงรับจ าน า  
- คณะกรรมการควบคุมโรงรับจ าน าอยู่ระหวา่งท าการ
ตรวจสอบและพิจารณา 

 
 
 
 

0.338 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.341 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ยังไม่มีการ
เบิกจ่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยังไม่มีการ
เบิกจ่าย 

 
 
 
 

ยังไม่มี
เบิกจ่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยังไม่มี
เบิกจ่าย 

 
 
 
 

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มี 
 
 
 

 
 
 
 

ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 



รายงานผลการด าเนินงาน ส านักงานธนานุเคราะห ์

ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 รอบระยะเวลา    6 เดือน (ต.ค. 68 – มี.ค. 69)  

ล า 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
 

 
 

7 แผนพัฒนากระบวนการทางธุรกิจ 
และการออกแบบรองรับธุรกิจใน
อนาคต 

ด าเนิน 
การได้

ตามแผน
ท่ีก าหนด 

ร้อยละ 
 

100 
 

ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบเชิงบวก  
เชิงลบ ต่อธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองในอนาคตของ สธค. 
เรียบร้อยแล้ว 
- ขณะน้ีอยู่ระหว่างการออกแบบ business process 
blueprint และการศึกษากระบวนการ Customer 
Journey 
 
 

0.020 ยังไม่มีการ
เบิกจ่าย 

ยังไม่มี
การ

เบิกจ่าย 

ไม่มี ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 

8 แผนปรับโครงสร้างองค์กร เพื่อ
รองรับธุรกิจต่อเนื่อง 

ด าเนิน 
การ 

แล้วเสร็จ
ตามแผน 

ร้อยละ 100 
 

ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- วิเคราะห์โครงสร้างปัจจุบันและแนวโน้มธุรกิจต่อเนื่อง 
โดยศึกษานโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจใหม่ของ 
สธค. เรียบร้อยแล้ว 
- ออกแบบโครงสร้างองค์กรใหม่ พร้อมจัดท าโครงสร้าง 
ท่ีสอดคล้องกับ เรียบร้อยแล้ว 
- จัดท าระเบียบการบริหารงานบุคคล น าเสนอโครงสร้าง
ท่ีสอดคล้องกับแนวโน้มธุรกิจใหม่ โดยคณะกรรมการ
อ านวยการมีมติเห็นชอบ เมื่อวันท่ี 23 ม.ค. 69 
- แจ้งเวียน ระเบียบ สธค. ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 
ฉบับท่ี 8 ปี 2569 เมื่อวันท่ี 2 มี.ค. 69 
 
 
 
 

0.200 ยังไม่มีการ
เบิกจ่าย 

ยังไม่มี
การ

เบิกจ่าย 

ไม่มี ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 



รายงานผลการด าเนินงาน ส านักงานธนานุเคราะห ์

ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 รอบระยะเวลา    6 เดือน (ต.ค. 68 – มี.ค. 69)  

ล า 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และแผนดิจิทัล  

9 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การให้บริการด้วยระบบ 
เทคโนโลยีดิจิทัลและ 
พัฒนานวัตกรรม 
 

กระบวน
การ 
หรือ 
นวัต 
กรรม 

จ านวน 
 

5 
 

ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและความต้องการ
กระบวนการให้บริการรองรับ business model     
เพื่อก าหนดหัวข้อฯ เรียบร้อยแล้ว 
- จัดท ารายงานผลวิเคราะห์ ความต้องการ และ 
องค์ความรู้ เพื่อออกแบบกระบวนการทางธุรกิจ 
ของ สธค. เรียบร้อยแล้ว 
- จัดท าโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เรียบร้อยแล้ว 
- ขณะน้ีอยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า AI  
(Artificial Intelligence) 
 
 
 

5.060 ยังไม่มีการ
เบิกจ่าย 

ยังไม่มี
การ

เบิกจ่าย 

ไม่มี ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 

10 แผนปฏิบัติการจัดต้ังทีมพัฒนา
ระบบภายใน (In-house 
Development Team) 

สรรหา 
โปร 

แกรม
เมอร์ 

คน 
 

2 
 

ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- ด าเนินการจัดตั้งและพัฒนาทีม In-house Dev Team 
เรียบร้อยแล้ว ขณะน้ีอยู่ระหว่างพัฒนาและปรับปรุง
ระบบรับจ าน าฯ 
- อยู่ระหว่างจัดท า Dashboard และ วิเคราะห์ข้อมูล
ส าหรับผู้บริหาร  
 
 
 

ไม่ใช้งบฯ ไม่ใช้งบฯ ไม่ใช้งบฯ ไม่มี ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 



รายงานผลการด าเนินงาน ส านักงานธนานุเคราะห ์

ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 รอบระยะเวลา    6 เดือน (ต.ค. 68 – มี.ค. 69)  

ล า 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
 

 
 

11 แผนการเตรียมความพร้อม 
และจัดการคนเก่ง  
(Talent Management) 

องค์
ความรู้ 

จ านวน 
 

5 ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- ด าเนินการทบทวนและประกาศหลักเกณฑ์  
พร้อมกระบวนการคัดเลือกคนเก่ง เรียบร้อยแล้ว 
- ด าเนินการคัดเลือกพร้อมแจ้งผลการคัดเลือก  
เรียบร้อยแล้ว 
- ด าเนินการพัฒนาผู้ท่ีผ่านเกณฑ์ พร้อมคิดค้น 
องค์ความรู้ เรียบร้อยแล้ว 
- ก าหนดน าเสนอแก่คณะกรรมการฯ ในเดือน เม.ย. 69 

 
 
 

0.300 0.220 73.39 ไม่มี ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

     



รายงานผลการด าเนินงาน ส านักงานธนานุเคราะห ์

ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 รอบระยะเวลา    6 เดือน (ต.ค. 68 – มี.ค. 69)  

ล า 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ 4 การบริหารจัดการองค์กรท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

12 แผนจัดการความสัมพันธ์    
เพื่อการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

ค่าเฉลี่ย
การรับรู้
นโยบาย
ด้านการ
ก ากับ
ดูแล

กิจการ 
ท่ีดีของ 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียฯ 

ร้อยละ 
 

10 ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- รวบรวมข้อมูลปัจจัย ท้ังภายในและภายนอกในการ
เปลี่ยนแปลง หรือคงเดิมของการบังคับใช้กฎหมาย 
ระเบียบ และนโยบายด้านท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีการทบทวน
และจัดท าแล้ว เช่น นโยบาย  ไม่รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิด จากการปฏิบัติหน้าท่ี ฯ 
 
 

กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน 
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 

- อยู่ระหว่างการจัดท า TOR การจ้างตรวจติดตาม
ผลการรักษาระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 
และตรวจประเมิน เพื่อขยายขอบข่ายการรับรอง  
ด้านการบริการรับจ าน าของ สธค. 
- จัดท าขอบเขตเพื่อขับเคลื่อนงานด้านจริยธรรม และ
จรรยาบรรณขององค์กร เมื่อวันท่ี 9 มี.ค. 69 
- แต่งตั้งคณะท างานก ากับดูแลกิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม เมื่อวันท่ี 22 ต.ค. 68 ประชุม
ขับเคลื่อนแผนงานคณะท างาน CG&CSR เมื่อวันท่ี 10 
พ.ย. 68 , ก าหนดมาตรการในการขับเคลื่อนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสประจ าปีงบประมาณ 2569 
ให้ผู้รับผิดชอบได้รับทราบและด าเนินการขับเคลื่อน
กิจกรรมตามท่ีก าหนด 

0.265 0.001 0.38 ไม่มี ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 



รายงานผลการด าเนินงาน ส านักงานธนานุเคราะห ์

ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 รอบระยะเวลา    6 เดือน (ต.ค. 68 – มี.ค. 69)  

ล า 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
 

 
 

- ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริต "สธค. สุจริต 
โปร่งใส ร่วมใจต่อต้านทุจริต PPO Zero Tolerance" 
และประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของก านัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีฯ    ปีงบประมาณ 2569 
- ศึกษาดูงานท่ีส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล หัวข้อการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
(ITA) เมื่อวันท่ี 26 ก.พ. 69 
- จัดประชุมคณะท างานฯ OIT วันท่ี 30 มี.ค. 69 และ
ก าหนดจัดประชุมคณะกรรมการ ITA  
วันท่ี 23 เม.ย. 69 
 
 

13 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

ค่า 
Factor 
ดีกว่า
แผน

ปรับปรุง
ผล 
Eco 

efficiency 

ร้อยละ 100 ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- ทบทวนและจัดท าแผนงานในการวัดและประเมิน  
Eco – efficiency ขององค์กรตามหลักเกณฑ์ฯ และ
ตัวชี้วัดท่ี สคร. ก าหนด  
- เก็บข้อมูลตามแผนงานในการวัดและประเมิน  
Eco-efficiency และสามารถค านวณค่า  
Eco-efficiency ขององค์กรตามหลักเกณฑ์ฯ 
ขณะน้ีอยู่ระหว่างการค านวณค่า Eco-efficiency  
ตามหลักเกณฑ์ฯ 
 
 
 
 

0.460 ยังไม่มีการ
เบิกจ่าย 

ยังไม่มี
การ

เบิกจ่าย 

ไม่มี ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 



รายงานผลการด าเนินงาน ส านักงานธนานุเคราะห ์

ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 รอบระยะเวลา    6 เดือน (ต.ค. 68 – มี.ค. 69)  

ล า 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
 

 
 

14 แผนพัฒนาศักยภาพบทบาท
คณะกรรมการอ านวยการ 

แล้วเสร็จ
ตามแผน 

ร้อยละ 100 ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- คณะกรรมการอ านวยการ ฯ มอบนโยบายขับเคลื่อน
การด าเนินงาน สธค. ปีงบประมาณ 2569 ณ ห้องราชา 
1 โรงแรม ปริ๊นพาเลซ กรุงเทพฯ เมื่อวันท่ี 28 ต.ค. 68 
พร้อมมอบ     ใบประกาศเกียรติคุณและเข็มท่ีระลึก
“หน่ึงคนดี มีจริยธรรม 1 หน่วยงาน”  ใบรับรองระบบ
บริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 และทุนสนับสนุน
ประกอบอาชีพแก่ราษฎรในพื้นท่ีนิคมสร้างตนเอง  
10 แห่ง 
- ประชุมคณะกรรมการอ านวยการ ฯ สัญจร  ครั้งท่ี 
1/2569 วันท่ี 28 ต.ค. 68 เวลา 14.30 น. โรงแรม 
ปริ๊นซ์ พาเลซ กรุงเทพฯ 
- คณะกรรมการอ านวยการฯ ได้ตรวจเยี่ยม สธ. 36  
(จ.ล าพูน) ติดตามการปฏิบัติงานของ  สธ. อย่างใกล้ชิด 
โดยได้ตรวจสอบกระบวนการเก็บรักษาทรัพย์ เพื่อให้
เป็นไปตามมาตรฐานและ แนวปฏิบัตงิาน รวมท้ังได้ให้
แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อยกระดับ
คุณภาพการให้บริการของ สธ.  
- คณะกรรมการอ านวยการฯ ไดส้ ารวจพื้นท่ีของธนา
รักษ์บริเวณ ถ. เวียงแก้ว อ. เมือง จ. เชียงใหม่ เพื่อใช้
เป็นสถานท่ีก่อสร้าง สธ. แห่งใหม่ เมื่อวันท่ี 21 พ.ย. 68  
- คณะกรรมการอ านวยการฯ ประชุมสัญจร ครั้งท่ี 
2/2569 โรงแรมแกรนด์ ปา แอนด์ รีสอร์ท จ.ล าพูน 
พร้อมตรวจเยี่ยมสาขาและติดตามผลการด าเนินงานใน
ประเด็นส าคัญของ สธค. ท้ังด้านการบริหารจัดการ

12.000 1.995 16.62 ไม่มี ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 



รายงานผลการด าเนินงาน ส านักงานธนานุเคราะห ์

ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 รอบระยะเวลา    6 เดือน (ต.ค. 68 – มี.ค. 69)  

ล า 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
 

 
 

องค์กร และทิศทางการด าเนินงานในปีงบประมาณ 
2569 รวมถึงเน้นย้ าบทบาทของ สธค. ในฐานะ “ 
โรงรับจ าน าของรัฐ เพ่ือสังคม” มุ่งช่วยเหลือประชาชน 
ผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มเปราะบางให้สามารถเข้าถึง 
แหล่งเงินทุนท่ีเป็นธรรม เมื่อวันท่ี 22 พ.ย. 68 
- ประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานด้านกฎหมายฯ 
สัญจร เมื่อวันท่ี 5-6 ธ.ค. 68 จ.ตราด 
- ประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานการบริหาร 
ทุนมนุษย์ สธค. เมื่อวันท่ี 14-15 ม.ค. 69 
- อบรมหลักสูตรส าหรับกรรมการรัฐวิสาหกิจ ดังน้ี  
1 นายประสงค์ พันธ์ลิมา อบรมหลักสูตร LSP 
2 นางพัชรี อาระยะกุล อบรมหลักสูตร AACP 
3 นายยศพนต์ จันทร์สุขศรี อบรมหลักสูตร SSP 
4 นายช านาญ ชาดิษฐ์ อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
ด้านการค้าและการพาณิชย์ 
 
- น าเสนอโครงการศึกษาดูงานให้คณะกรรมการอ านวยการ พิจารณาให้ความเห็นชอ บใน การประชุมฯ คร ั้ง ท่ี 4/2569 เม่ือวัน ท่ี 30 ธ.ค.68  

15 การพัฒนาบุคลากรรองรับการ
เปลี่ยนผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 

บุคลากร
เข้ารับ  
การ

อบรม
และได้

ประกาศ
นียบัตร 

ร้อยละ 60 ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- ด าเนินการออกแบบหลักสูตร/จัดหาหลักสูตรอบรม
ให้แก่บุคลากร 
- ขณะน้ีบุคลากรอยู่ระหว่างเข้าร่วมอบรมตามหลักสูตร 
ท่ีก าหนดได้แก่ 
1) Understanding , Digital Literacy ,  Digital 
Leadership  
2) Risk Management 
 

ไม่ใช้งบฯ ไม่ใช้งบฯ ไม่ใช้งบฯ ไม่มี ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 



รายงานผลการด าเนินงาน ส านักงานธนานุเคราะห ์

ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 รอบระยะเวลา    6 เดือน (ต.ค. 68 – มี.ค. 69)  

ล า 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
 

 
 

16 แผนการวางแผนวิสาหกิจ 
เพื่อความม่ันคงและแผน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง      
ท่ียั่งยืน 

น าส่งยุทธ 
ศาสตร์      

ระยะยาว
ประจ าปี  
2568 

ถึง 2572 
และแผน 
ปฏิบัติ 
งาน

ประจ าปี 
2569 
ตาม

ก าหนด 

ระยะ 
เวลา 

ภายใน 
ก.ค. 68 

ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- น าข้อมูลเข้าระบบ SE-AM เมื่อวันท่ี 7 ต.ค. 68 
- ด าเนินการทบทวนก าหนดทิศทางองค์กร และจัด
ประชุมคณะท างานจัดท าแผนฯ  เมื่อวันท่ี 9 ม.ค. 69   
- คณะกรรมการอ านวยการฯ มีมติเห็นชอบการทบทวน
ก าหนดทิศทางองค์กร เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท า 
แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572  
(ฉบับทบทวนปี 2569) และแผนปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570  เมื่อวันท่ี 23 ม.ค. 69 
-  จัดประชุมคณะท างานการจัดท าค าของบประมาณการ
ค่าใช้จ่ายงบลงทุน วันท่ี 6 ก.พ. 69 
- ประชุมคณะท างานจัดท าแผนฯ (ชุดย่อย)  
เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
หน่วยงาน (KPI) ประจ าปี 2569 เมื่อวันท่ี 4 มี.ค. 69 
- ด าเนินการแจ้งให้ส่วนงานผู้รับผิดชอบจัดท า Action 
Plan และก าหนดจัดประชุมคณะท างานจัดท าแผนฯ ใน
เดือน เม.ย. 69 
 

0.900 ยังไม่มีการ
เบิกจ่าย 

ยังไม่มี
การ

เบิกจ่าย 

ไม่มี ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 

 แผนบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง

องค์กร
ทุกตัว 

อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้ตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง 

- น าข้อมูลเข้าระบบSE-AM เมื่อวันท่ี 7 ต.ค. 68 
- ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง  นโยบายการ
ควบ คุมภาย ใน  , น โยบาย  GRC , BCM ประจ าปี
ง บประมาณ  2569  เ รี ย บร้ อ ยแล้ ว   แ ละ เ สนอ
คณะกรรมการอ านวยการเห็นชอบ พร้อมประกาศ
สื่อสารภายในผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เมื่อ
วันท่ี 3 พ.ย. 68 

     



รายงานผลการด าเนินงาน ส านักงานธนานุเคราะห ์

ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 รอบระยะเวลา    6 เดือน (ต.ค. 68 – มี.ค. 69)  

ล า 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
 

 
 

- ด าเนินการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในประจ าปี 2569 ประจ าเดือน ก.พ.69 และรายงาน 
ผอ. เพื่อทราบ น าเสนอคณะอนุกรรมการ RMC  
รายเดือน เรียบร้อยแล้ว   
มติท่ีประชุมรับทราบและให้น าเสนอผลระดับ 
ความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเสี่ยงเพิ่มเติมทุกเดือน  
ท้ังนี้อยู่ระหว่างติดตามรายงานประจ าเดือน มี.ค. 69 
- ติดตามรายงานผลการด าเนินงาน ไตรมาส 2  
เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงาน ส านักงานธนานุเคราะห ์

ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 รอบระยะเวลา    6 เดือน (ต.ค. 68 – มี.ค. 69)  

ล า 
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
เป้าหมายท่ีผลสัมฤทธิ์ 

งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

หน่วยนับ ปริมาณ 
หน่วยงาน 

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย 

(ลบ.) 
 

 
 

17 แผนงานปรับปรุงกฎระเบียบ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการให้บริการ 
ธุรกิจหลัก 

ระเบียบ 
ท่ีได้รับ
การ

ปรับปรุง 

จ านวน 
 

1 
 

ค่าผลงานคิดเป็นร้อยละ  100 
 

- จากการศึกษาและวิเคราะห์การบังคับใช้ระเบียบ สธค. 
ว่าด้วยการรับจ าน า พ.ศ. 2557 พบว่าระเบียบดังกล่าว
ได้ถูกใช้บังคับมาเป็นเวลานานกว่า 10 ปี โดยในช่วงเวลา
ดังกล่าว  มีการเปลี่ยนแปลงด้านสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี และการให้บริการ รวมถึงกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง ส่งผลให้ระเบียบฉบับเดิมไม่สอดคล้องกับ
บริบทปัจจุบัน จึงเห็นควรปรับปรุงแก้ไขระเบียบ
ส านักงานธนานุเคราะห์ ว่าด้วยการรับจ าน า พ.ศ. 2557 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานทบทวนและ แก้ไข
ระเบียบ สธค. ว่าด้วยการรับจ าน า พ.ศ. 2557  
ตามค าสั่งท่ี 312/2568 ลงวันท่ี 17 ธ.ค. 68 
- คณะท างานทบทวนและแก้ไขระเบียบ สธค. ว่าด้วย
การรับจ าน า พ.ศ. 2557 อยู่ระหว่างด าเนินการทบทวน
และแก้ไขระเบียบฯ 
 

ไม่ใช้งบฯ ไม่ใช้งบฯ ไม่ใช้งบฯ ไม่มี ต.ค.68 
ถึง 

 มี.ค.69 

 

 

 
 

ลงชื่อ........................................................ผู้รายงาน 

(นายมณิภัทร์     อภัยนนท์) 

ลงชื่อ........................................................ผู้รับรองรายงาน 

(นางมนต์ฤทัย     อติศัพท์) 



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 68  ถึง ก.ย. 69         ระหว่างด าเนินการ

        ยังไม่ด าเนินการ

        เสร็จตามก าหนด

        เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  : เพ่ือการสร้างหลักสูตรการอบรมท่ีเกิดจากความเช่ียวชาญของ สธค         ระยะเวลาแผนท่ีด าเนินการ

11. OutPut :  - มีหลักสูตรท่ีเกิดจากความเช่ียวชาญของ สธค.และวิทยากรประจ าหลักสูตร 

                 - มีการจัดเก็บองค์ความรู้แต่ละหลักสูตร และช่องทางการเผยแพร่ความรู้ 

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

1. น าข้อมูลท่ีได้จากการสร้างความสัมพันธ์และพัฒนาชุมชน และข้อมูล 30 5 10 10 5 30  - น าข้อมูลท่ีได้จากการสร้างความสัมพันธ์และพัฒนาชุมชนและข้อมูลของ

เสียงของลูกค้ามาใช้ทบทวนหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรเพ่ิมเติมให้ ลูกค้ามาใช้ทบทวนหลักสูตรฯ เรียบร้อยแล้ว

สอดคล้องกับผลการประเมินการอบรมปี 2568

2. คัดเลือกและพัฒนาวิทยากรภายในเพ่ือการเผยแพร่ความรู้และ 15 5 5 5 15  - คัดเลือกและพัฒนาวิทยากรภายในเพ่ือการเผยแพร่ความรู้ เม่ือวันท่ี 

จัดท าทะเบียนวิทยากร 6 - 7 ม.ค. 69 และจัดท าทะเบียนวิทยากร เรียบร้อยแล้ว 

3. ด าเนินการอบรมให้ความรู้แก่ผู้เข้าอบรม 25 5 4 4 4 4 4 25  - ให้ความรู้แก่ผู้เข้าอบรม เรียบร้อยแล้ว

4. ประเมินและสรุปผลการฝึกอบรมพร้อมก าหนดหัวข้อปรับปรุง 10 5 5

5. พัฒนาช่องทางการเผยแพร่ความรู้ให้แก่ชุมชน 10 5 5

6. ด าเนินการจัดเก็บองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตรอบรม 10 5 5

ยอดรวม 100 70

กิจกรรมเร่ิมเดือน  มิ.ย. 

งบค่าใช้จ่ายพัฒนาบุคลากร  100,000 บาท การเบิกจ่ายสะสม  รวมเป็นเงินทั งสิ น  90,300  บาท

กิจกรรมเร่ิมเดือน  มิ.ย. 

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ก.ค. 

4. กลยุทธ์ :  1.1 การส่งมอบความเช่ียวชาญสู่สังคมย่ังยืน (Specialize Sustainable Society) 9. ผู้รับผิดชอบหลัก :  ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล (อบรม) คณะท างานฯ

12. OutCome  :  สังคมได้รับความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจรับจ าน า

13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

10. ค่าใช้จ่าย  :  100,000 บาท

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2569 สะสมถึง มีนาคม  2569

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 1 (1.1.1) โครงการสร้างหลักสูตรเฉพาะความเช่ียวชาญ สธค. โรงรับจ าน าเพ่ือสังคม

2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  : SO 1. ยกระดับการเป็นโรงรับจ าน าเพ่ือสังคม 7. ตัวชี วัด : หลักสูตรการอบรมท่ีเกิดจากความเช่ียวชาญของ สธค. 

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการ ทางการเงินของกลุ่มวัยท างาน กลุ่มเปราะบาง ผู้มีรายได้น้อยฯ8. ค่าเป้าหมาย : จ านวน 1 หลักสูตร



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 68  ถงึ ก.ย. 69         ระหวา่งด  าเนินการ

        ยงัไมด่  าเนินการ

        เสรจ็ตามก าหนด

        เสรจ็ลา่ชา้กวา่ก าหนด

5. วตัถปุระสงค ์ : สรา้งเสริมความรูแ้ละแรงจงูใจการออมใหร้าษฎรในเขตนิคมสรา้งวนิยัในการออม         ระยะเวลาแผนทีด่  าเนินการ

11. OutPut :  เจา้หนา้ที่สงักดักรมพฒันาสงัคมฯ สมาชิกนิคมและราษฎรในเขตนิคมสรา้งตนเอง รวมถงึ

กลุ่มเปราะบางและกลุ่มวยัท างาน ไดร้บัการสง่เสริมและพฒันาทกัษะ  จ  าแนกไดด้งันี ้

     1. จ  านวนผูส้มาชิกฯ รบัการถา่ยทอดความรูก้ารวางแผนทางการเงินและวนิยัการออม  500 คน 

     2. จ  านวนเจา้หนา้ที่เขา้รว่มโครงการ รบัการถา่ยทอดความรูก้ารวางแผนทางการเงินและวนิยัการออม 50 คน มีเงินส  ารองยามฉกุเฉิน และมีทนุส  าหรบัอนาคตส าหรบัครอบครวัอยา่งยั่งยนื  ในพืน้ที่จ  านวน 10 นิคมเปา้หมาย

การถว่ง ผลงานหลงั

น า้หนกั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถว่งน า้หนกั

1. รวบรวม และจดัท าฐานขอ้มลูชมุชนที่มีอยู่ที่หนว่ยงานตา่งๆ 10 3 4 3 10  - ประสานกับกรม พส ขอข้อมูลพ้ืนท่ีและข้อมูลกลุ่ม.คนเปราะบาง 
สมาชิกและราษฎรของแต่ละนิคม จ านวน 10 แห่ง เรียบร้อยแล้ว

2. ส  ารวจและเก็บขอ้มลูทีเ่ก่ียวขอ้ง พรอ้มวเิคราะหข์อ้มลูชมุชนรอบพืน้ที่ 15 5 5 5 15  - จัดท าขอบเขตงาน ร่วมถึงการจัดประชุมหารือกับทางเจ้าหน้าท่ีของนิคมฯ

ในการใหบ้ริการรบัจ าน าของ สธค.  เพ่ือก าหนดแนวทางกิจกรรมการ 10 แห่งเรียบร้อยแล้ว โดยก าหนดแผนลงพ้ืนท่ี ดังน้ี

พฒันาเผยแพรแ่ละสง่เสริมชมุชน 1) นิคมสร้างต้นเองเข่ือนภูมิพล จ.เชียงใหม่  วันท่ี 28 พ.ย.68

2) นิคมสร้างตนเองทุ่งโพธ์ิทะเล จ.ก าแพงเพชร วันท่ี 16 ธ.ค. 68

3) นิคมสร้างตนเองเข่ือนอุบลรัตน์ จ.ขอนแก่น วันท่ี 12 ม.ค. 69

4) นิคมสร้างตนเองพิมาย จ.นครราชสีมา วันท่ี 14 ม.ค. 69

5) นิคมสร้างตนเองพระพุทธบาท จ.สระบุรี วันท่ี 16 ม.ค. 69

6) นิคมสร้างตนเองค าสร้อย จ.มุกดาหาร วันท่ี 2 ก.พ. 69

7) นิคมสร้างตนเองล าน้ าอูน จ.สกลนคร วันท่ี 5 ก.พ. 69

8) นิคมสร้างตนเองกุฉินารายณ์ จ.กาฬสินธ์ วันท่ี 7 ก.พ. 69

9) นิคมสร้างตนเองควนขนุน  จ.พัทลุง วันท่ี 17 มี.ค. 69

10) นิคมสร้างตนเองขุนทะเล จ.สุราษฎร์ธานี วันท่ี 19 มี.ค. 69

4. กลยทุธ ์:  1.2 การสง่เสริมการออมเพ่ือการพฒันาคณุภาพชีวติอยา่งยั่งยนื 9. ผูร้บัผิดชอบหลกั :  สว่นก ากบัดแูลกิจการที่ดี

10. คา่ใชจ้า่ย  :  840,000

13. กิจกรรมหลกั
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอปุสรรค / แนวทางแกไ้ข

12. OutCome  :  พืน้ที่ในนิคมมีสมาชิกนิคมและราษฎรในเขตนิคมรวมถงึกลุ่มเปราะบางและกลุ่มวยัท างาน สามารถสรา้งตนเอง

ไดร้บัการพฒันาและสง่เสริมความรูด้า้นการวางแผนทางการเงินและน ามาประยกุตใ์ชใ้นครอบครวัไดอ้ยา่งถกูตอ้ง สามารถสรา้ง

เขม้แข็งใหค้รอบครวัแกไ้ขปัญหาและลดความเสี่ยงทางการเงินตระหนกัถงึการมีวนิยัในการเก็บออม สง่ผลใหเ้กิดความมั่นคง

โฆษณาและประชาสมัพนัธ ์  560,000 บาท , งบพฒันาบคุลากร 280,000 บาท รวมทั้งสิ้น =  840,000  บาท การเบกิจา่ยสะสม  รวมเป็นเงินทัง้สิน้  456,000   บาท

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2569 สะสมถึง มีนาคม  2569

1. ช่ือแผนโครงการ : ล  าดบั 2 (1.2.1) แผนสง่เสริมการออมเพ่ือการพฒันาคณุภาพชีวติอยา่งยั่งยนื

2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  : SO 1. ยกระดับการเป็นโรงรับจ าน าเพ่ือสังคม 7. ตวัชีว้ดั : จ  านวนกลุ่มเปา้หมายเขา้รว่มโครงการ

3. ยทุธศาสตรท์ี่ 1 : การสรา้งโอกาสในการเขา้ถงึบริการ ทางการเงินของกลุ่มวยัท างาน กลุ่มเปราะบาง ผูมี้รายไดน้อ้ยฯ8. คา่เปา้หมาย :  10 นิคม



3. ด  าเนินการพฒันาเผยแพรแ่ละสง่เสริมชมุชน เพ่ือสรา้งความมั่นคง 60 10 10 10 10 10 10 60 คณะวิทยากรและเจ้าหน้าลงพ้ืนท่ีด าเนินกิจกรรม ดังน้ี

ทางอาชีพ และรายได ้เพ่ือยกระดบัและสรา้งมลูคา่เพ่ิมในผลติภณัฑ์ 1) นิคมสร้างต้นเองเข่ือนภูมิพล จ.เชียงใหม่ เม่ือวันท่ี 28 พ.ย. 68 

ของชมุชน โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวน 120 คน  ประกอบด้วย

1.ผู้เข้าร่วมอบรม  50 คน               2.  จ านวน 10 บูธ รวม 10 คน

3. แขกผู้มีเกียรติ  16 คน               4. สธค. 8 คน

5. คนรับทุนกลุ่มคนเปราะบาง 10 คน ผู้พามา10คน 6. เจ้าหน้าท่ีนิคม 18 คน

พร้อมลงพ้ืนท่ีเย่ียมบ้านผู้รับเงินสงเคราะห์ จ านวน  2  แห่ง และเข้าชม

การผลิตผ้าตีนจกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ  8 คน

2) นิคมสร้างตนเองทุ่งโพธ์ิทะเล เม่ือวันท่ี 16 ธ.ค. 68

โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวน 77 คน  ประกอบด้วย

1.ผู้เข้าร่วมอบรม  50 คน               2.  จ านวน 2 บูธ รวม 3 คน

3. แขกผู้มีเกียรติ  3 คน   4.คนรับทุนกลุ่มคนเปราะบาง 10 คน ผู้พามา10คน

5. สธค. 7 คน                             6. เจ้าหน้าท่ีนิคม 4 คน

3) นิคมสร้างตนเองเข่ือนอุบลรัตน์ จ.ขอนแก่น วันท่ี 12 ม.ค. 69

โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวน 119 คน  ประกอบด้วย 

1. กลุ่มอาชีพ/ชุมชน 55 คน                  2. แขกผู้มีเกียรติ 37 คน

3. คนรับทุนกลุ่มคนเปราะบาง 10 คน      4. สธค 8 คน 

5. เจ้าหน้าท่ีนิคม 9 คน

4) นิคมสร้างตนเองพิมาย จ.นครราชสีมา วันท่ี 14 ม.ค. 69

โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวน 103 คน  ประกอบด้วย 

1. กลุ่มอาชีพ/ชุมชน 50 คน                  2. แขกผู้มีเกียรติ 26 คน

3. คนรับทุนกลุ่มคนเปราะบาง 10 คน      4. สธค 8 คน 

5. เจ้าหน้าท่ีนิคม 9 คน

5) นิคมสร้างตนเองพระพุทธบาท จ.สระบุรี วันท่ี 16 ม.ค. 69

โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวน 81 คน  ประกอบด้วย 

1. กลุ่มอาชีพ/ชุมชน 50 คน                 2. แขกผู้มีเกียรติ 9 คน

3. คนรับทุนกลุ่มคนเปราะบาง 10 คน     4. สธค 8 คน 

5. เจ้าหน้าท่ีนิคม 4 คน



6) นิคมสร้างตนเองค าสร้อย จ.มุกดาหาร วันท่ี 2 ก.พ. 69

โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวน 95 คน  ประกอบด้วย 

1. กลุ่มอาชีพ/ชุมชน 63 คน                   2. แขกผู้มีเกียรติ 14 คน

3. คนรับทุนกลุ่มคนเปราะบาง 10 คน       4. สธค 8 คน 

7) นิคมสร้างตนเองล าน  าอูน จ.สกลนคร วันท่ี 4 ก.พ. 69

โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวน 84 คน  ประกอบด้วย 

1. กลุ่มอาชีพ/ชุมชน 50 คน                   2. แขกผู้มีเกียรติ 16 คน

3. คนรับทุนกลุ่มคนเปราะบาง 10 คน       4. สธค 8 คน 

8) นิคมสร้างตนเองกุฉินารายณ์ จ.กาฬสินธ์  วันท่ี 6 ก.พ. 69

โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวน 80 คน  ประกอบด้วย 

1. กลุ่มอาชีพ/ชุมชน 50 คน                  2. แขกผู้มีเกียรติ 12 คน

3. คนรับทุนกลุ่มคนเปราะบาง 10 คน      4. สธค 8 คน 

9) นิคมสร้างตนเองควนขนุน จ.พัทลุง  วันท่ี 17 มี.ค. 69

โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวน 102 คน  ประกอบด้วย 

1. กลุ่มอาชีพ/ชุมชน 50 คน                  2. แขกผู้มีเกียรติ 34 คน

3. คนรับทุนกลุ่มคนเปราะบาง 10 คน      4. สธค 8 คน 

10) นิคมสร้างตนเองขุนทะเล จ.สุราษฎร์ฯ   วันท่ี 19 มี.ค. 69

โดยมีผู้เข้าร่วม จ านวน 80 คน  ประกอบด้วย 

1. กลุ่มอาชีพ/ชุมชน 50 คน                  2. แขกผู้มีเกียรติ 12 คน

3. คนรับทุนกลุ่มคนเปราะบาง 10 คน      4. สธค 8 คน 

4. ประเมินและสรุปผลการด าเนินงานพรอ้มก าหนดหวัขอ้ปรบัปรุง 15 15

ยอดรวม 100 85

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ก.ย. 



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 68  ถึง ก.ย. 69         ระหว่างด าเนินการ

        ยังไม่ด าเนินการ

        เสร็จตามก าหนด

        เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  : เพ่ือสร้างแผนสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีประสิทธิภาพ         ระยะเวลาแผนท่ีด าเนินการ

11. OutPut :  แผนสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

1. ทบทวน Stakeholder Profile 25 12 13 25  - ทบทวน Stakeholder Profile เรียบร้อยแล้ว

2. จัดท าแผนสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 25 12 13 25  - จัดประชุมเพ่ือจัดท าแผนสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ครั งท่ี 1 เม่ือวันท่ี 24 ธ.ค. 68

ครั งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 26 ธ.ค. 68

ครั งท่ี 3 เม่ือวันท่ี 13 ก.พ. 69

3. ด าเนินการตามแผน 40 4 4 4 4 4 5 5 5 5 12  - อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

4. ติดตามผล/สรุปผล 10 10

ยอดรวม 100 62

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2569 สะสมถึง มีนาคม  2569

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 3 (1.2.2) แผนบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  : SO 1. ยกระดับการเป็นโรงรับจ าน าเพ่ือสังคม 7. ตัวชี วัด :  การรับรู้การปรับภาพลักษณ์องค์กร 

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการ ทางการเงินของกลุ่มวัยท างาน กลุ่มเปราะบาง ผู้มีรายได้น้อยฯ8. ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 97

4. กลยุทธ์ :  1.2 การสร้างความสัมพันธ์และเพ่ิมโอกาสให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสู่พัฒนาอย่างย่ังยืน 9. ผู้รับผิดชอบหลัก :  ส่วนการตลาดและส่ือสารองค์กร

10. ค่าใช้จ่าย  :  100,000 บาท


13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

12. OutCome  :  ผลส ารวจความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ ความต้องการ ความคาดหวัง และความผูกพัน ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียท่ีส าคัญ ร้อยละ 97  (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้เร่ืองการปรับภาพลักษณ์องค์กร)

งบค่าใช้จ่ายพัฒนาบุคลากร 100,000 บาท ยังไม่มีการเบิกจ่าย

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ก.ย. 



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 68  ถึง ก.ย. 69         ระหว่างด าเนินการ

        ยังไม่ด าเนินการ

        เสร็จตามก าหนด

        เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  : เพ่ือพัฒนาช่องทางการตลาดดิจิทัลให้ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ         ระยะเวลาแผนท่ีด าเนินการ

11. OutPut :  แผนธุรกิจรายสาขา ส่ือประชาสัมพันธ์ออนไลน์

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

1. การท าการตลาดเชิงรุกเพ่ือสนับสนุนการประสิทธิภาพการบริหาร 25 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 12  - มีการจัดประชุมเพ่ือก าหนดเป้าหมายตามตัวชี วัดรายสาขาประจ าปี 2569 

จัดการรายสาขา (BU) เม่ือวันท่ี 16 ก.ย. 68 ขณะนี อยู่ระหว่างจัดท าและรวบรวมแผนธุรกิจรายสาขาฯ 

มีการปรับร่างบันทึกข้อตกลงฯ จัดประชุมคณะท างานขับเคล่ือนแผนธุรกิจ

รายสาขาฯ ครั งท่ี 1 เม่ือวันท่ี 24 พ.ย. 68 และครั งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 29 ม.ค. 69

Digital Marketing ก าหนดจัดประชุม ในเดือน เม.ย. 2569

2. การส่ือสารประชาสัมพันธ์ส่ือออนไลน์ 25 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 12  - จัดท า TOR เรียบร้อยแล้ว  และด าเนินการส่ือสารประชาสัมพันธ์ออนไลน์ตามแผน

2.1 ช่องทาง facebook และ Instagram 

2.2 ช่องทาง youtube 

2.3 ช่องทาง Tiktok 

3. ส่ือสารประชาสัมพันธ์และกิจกรรมผ่าน line official 50 6 6 6 6 6 5 5 5 5 18  -  เซ็นต์สัญญาเรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างส่ือสารประชาสัมพันธ์และกิจกรรม

ผ่าน line official

ยอดรวม 100 42

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2569 สะสมถึง มีนาคม  2569

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 4 (2.1.1) แผนการตลาดเชิงรุก 
2. วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร ์ : SO 2. การเพ่ิมประสทิธิภาพองคก์ร 7. ตัวชี วัด : มูลค่ารับจ าน าและจ านวนต๋ัวจ าน าวงเงินไม่เกิน 10,000 บาท ผ่านเป้าหมาย

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารเงินทุนและการแข่งขันเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน 8. ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 97
4. กลยุทธ์ : 2.1 การพัฒนาการตลาดเชิงรุกเพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการรายสาขา (BU) 9. ผู้รับผิดชอบหลัก :  ส่วนการตลาดและส่ือสารองค์กร

10. ค่าใช้จ่าย  :  2,196,200 บาท

13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

12. OutCome  :  จ านวนมูลค่ารับจ าน าเพ่ิมขึ นตามเป้าหมายองค์กร (ร้อยละ 3) สามารถช่วยเหลือประชาชนได้เพ่ิมขึ น

Digital Marketing 2,000,000 บาท  งบพัฒนาบุคลากร 196,200 บาท รวมทั งสิ น =  2,196,200  บาท ยังไม่มีการเบิกจ่าย

 - ด าเนินการเซ็นต์สัญญา เรียบร้อยแล้ว  ขณะนี อยู่ระหว่างการส่ือสาร
ประชาสัมพันธ์ส่ือออนไลน์



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 68  ถึง ก.ย. 69         ระหว่างด าเนินการ

        ยังไม่ด าเนินการ

        เสร็จตามก าหนด

        เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  : เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการส่ือสารผ่านช่องทางต่าง ๆ         ระยะเวลาแผนท่ีด าเนินการ

11. OutPut :  ส่ือประชาสัมพันธ์ การปรับภาพลักษณ์ผ่านช่องทางต่างๆอย่างท่ัวถึงกลุ่มเป้าหมาย

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

1. การโฆษณาผ่านช่องทางของ สธค. (Own Media) 30 3 3 4 4 4 4 4 4 10  - ด าเนินการเซ็นต์สัญญา เรียบร้อยแล้ว  - เพ่ิมผู้ติดตามช่องทาง Facebook ไม่น้อยกว่า 10,000 ติดตามตลอด
โครงการ ขณะนี อยู่ระหว่างด าเนินกาโฆษณาผ่านช่องทางของ สธค .

 - เพ่ิมผู้ติดตามผ่านช่องทาง Line ไม่น้อยกว่า 5,000 ผู้ติดตามตลอดโครงการ

2. การโฆษณาผ่านทางช่องทางอ่ืน เช่น ป้ายบิลบอร์ด กลุ่มผู้มีอิทธิพล 35 4 4 4 4 4 5 5 5 12  - อยู่ระหว่างร่าง TOR ขอบเขตการจ้างงานโฆษณาผ่านทางช่องทางอ่ืนฯ

ทางความคิด เป็นต้น

 - ลงป้ายโฆษณา Digital Signed ไม่น้อยกว่า 3 จุด

 - Eyeballs รวมไม่น้อยกว่า 5,000,000 eyeballs ตลอด (มีเอกสารยืนยัน Data eyeballs) 

 - ท าการส่ือสารผ่าน Influencer ท่ีมีผู้ติดตามไม่น้อยกว่า 200,000 คน จ านวน 5 คน 

3. การโฆษณาผ่านช่องทางหลัก ส่ือหลัก ส านักข่าว 25 3 3 3 3 3 3 3 4 9  - อยู่ระหว่างร่าง TOR ขอบเขตการจ้างงานโฆษณาผ่านช่องทางหลักฯ

4.สรุปผลการด าเนินการ 10 10

ยอดรวม 100 31

4. กลยุทธ์ :  2.1 พัฒนาการตลาดเชิงรุกเพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการรายสาขา และปรับภาพลักษณ์ฯ 9. ผู้รับผิดชอบหลัก :  ส่วนการตลาดและส่ือสารองค์กร

10. ค่าใช้จ่าย  :  2,500,000 บาท

13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

12. OutCome  :  - เพ่ิมผู้ติดตามช่องทาง Facebook ไม่น้อยกว่า 10,000  , - เพ่ิมผู้ติดตามผ่านช่องทาง Line ไม่น้อยกว่า 5,000

                       - ท าการส่ือสารผ่าน Influencer ท่ีมีผู้ติดตามไม่น้อยกว่า 200,000

งบค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์องค์กร 2,500,000 บาท ยังไม่มีการเบิกจ่าย

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ก.ย. 

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2569 สะสมถึง มีนาคม  2569

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 5 (2.1.2) แผนงานการปรับภาพลักษณ์องค์กร Re-branding

2. วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร ์ : SO 2. การเพ่ิมประสทิธิภาพองคก์ร 7. ตัวชี วัด : จ านวนช่องทางการส่ือสารท่ีใช้

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารเงินทุนและการแข่งขันเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน 8. ค่าเป้าหมาย : 8 ช่องทาง

 - ลงสกู๊ปข่าวผ่านรายการของส านักข่าวออนไลน์ท่ีมีช่ือเสียง ไม่น้อยกว่า 5 ส่ือจ านวน 2 
ครั ง



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 68  ถึง ก.ย. 69         ระหว่างด าเนินการ
        ยังไม่ด าเนินการ
        เสร็จตามก าหนด
        เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  :  เพ่ือเป็นการช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อยตามวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังโรงรับจ าน า         ระยะเวลาแผนท่ีด าเนินการ

11. OutPut :  สาขาได้รับการออกแบบ/ปรับปรุง/ก่อสร้างอาคารแล้วเสร็จ

และผู้ท่ีเดือดร้อนทางการเงินเฉพาะหน้า

การถ่วง ผลงานหลัง
น้ าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน้ าหนัก

สถานธนานุเคราะห์ 48 จ.นครปฐม (การปรับปรุงอาคาร)

1. ย่ืนขออนุญาตจัดต้ังโรงรับจ าน ากรมการปกครอง 2 2 2.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

2. กรมการปกครองประกาศให้ย่ืนขออนุญาตให้จัดต้ังโรงรับจ าน า 2 2 2.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

3. คณะกรรมการควบคุมโรงรับจ าน าตรวจพ้ืนท่ีต้ังอาคาร 2 2 2.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

4. ย่ืนขออนุญาตก่อสร้างอาคารส านักงานเขต 2 2 2.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

5. จัดท า TOR จัดจ้างก่อสร้างอาคาร 3 3 3.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

6. จัดซ้ือจัดจ้างผู้รับจ้างก่อสร้างอาคารตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ 4 1 1 2 4.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

7. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างอาคาร 8 2 1 1 1 1 2 3.0  อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงอาคารตามสัญญาจ้าง งวดท่ี 1 เน่ืองจากผู้รับจ้าง

ออกแบบจัดท าแปลนไม่ตรงกับหน้างาน จึงต้องปรับแก้ไขแบบใหม่

8. คณะกรรมการควบคุมโรงรับจ าน าตรวจอาคาร 3 3

9. กรมการปกครองตรวจสถานท่ีหลังจากก่อสร้าง 2 2
รวม 28 18.0

 - การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแก้ไข  :  

                    ค่าเช่า สธ .50 = 60,000 บ. , สธ.51 = 45,000 บ. , สธ.52 = 48,000 บ.            รวมเป็นเงิน = 153,500 บ.
รวมเป็นเงินท้ังส้ิน = 14,102,500

4. กลยุทธ์ :  2.2 การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและการให้บริการทางการเงินเพ่ือการเข้าถึงของกลุ่มวัยท างาน ฯ9. ผู้รับผิดชอบหลัก :  ส่วนโยธาและอาคารอาคารสถานท่ี
10. ค่าใช้จ่าย  :  งบลงทุนปรับปรุงก่อสร้าง สธ.48  = 6,500,000 บ.
                    งบลงทุนปรับปรุงก่อสร้าง สธ.49 = 6,500,000 บ.

12. OutCome  :  เพ่ิมช่องทางให้บริการทางการเงินเพ่ือการเข้าถึงของกลุ่มวัยท างาน กลุ่มเปราะบาง ผู้มีรายได้น้อย                     จ้างออกแบบ สธ .50 = 364,500 บ. , สธ.51= 292,500 บ. , สธ.52 = 292,500 บ. รวมเป็นเงิน = 949,500 บ.

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2569 สะสมถึง มีนาคม  2569

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 6 (2.2.1) แผนการขยายสาขา 
2. วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร ์ : SO 2. การเพ่ิมประสทิธิภาพองคก์ร 7. ตัวช้ีวัด : ร้อยละของการเบิกจ่ายการจ้างออก/การปรับปรุง/การก่อสร้าง

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารเงินทุนและการแข่งขันเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน 8. ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100

13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

ผู้รับจ้างออกแบบจัดท าแปลนไม่ตรงกับหน้างาน จึงต้องปรับแก้ไขแบบใหม่

เร่งรัดให้ผู้รับจ้างด าเนินการแก้ไขแบบแปลนใหม่

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ก.ค.

ปรับปรุงอาคาร = 6,500,000 บ ไม่มีการเบิกจ่าย

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ส.ค.



การถ่วง ผลงานหลัง
น้ าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน้ าหนัก

สถานธนานุเคราะห์ 49 จ.ร้อยเอ็ด (การปรับปรุงอาคาร)

1. ย่ืนขออนุญาตจัดต้ังโรงรับจ าน ากรมการปกครอง 2 2 2.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

2. กรมการปกครองประกาศให้ย่ืนขออนุญาตให้จัดต้ังโรงรับจ าน า 2 2 2.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

3. คณะกรรมการควบคุมโรงรับจ าน าตรวจพ้ืนท่ีต้ังอาคาร 2 2 2.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

4. ย่ืนขออนุญาตก่อสร้างอาคารส านักงานเขต 2 2 2.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

5. จัดท า TOR จัดจ้างก่อสร้างอาคาร 3 3 3.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

6. จัดซ้ือจัดจ้างผู้รับจ้างก่อสร้างอาคารตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ 4 1 1 2 4.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

7. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างอาคาร 7 2 1 1 1 1 1 0.0  - ยังไม่ได้ด าเนินการ เน่ืองจาก การจัดซ้ือจัดจ้างด าเนินการแล้วเสร็จในเดือน

 มี.ค.69 จึงส่งผลให้การก่อสร้างอาคารล่าช้ากว่าแผนท่ีก าหนด

8. คณะกรรมการควบคุมโรงรับจ าน าตรวจอาคาร 3 3

9. กรมการปกครองตรวจสถานท่ีหลังจากก่อสร้าง 2 2

รวม 27 15.0

 - การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

 - แนวทางแก้ไข  :  

13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

  เน่ืองจากการจัดซ้ือจัดจ้างผู้รับจ้างก่อสร้างอาคารฯ ด าเนินการแล้วเสร็จในเดือน มี .ค.69 จึงส่งผลให้การก่อสร้างอาคารล่าช้ากว่าแผนท่ีก าหนด

 เร่งรัดให้ผู้รับจ้างก่อสร้างฯ ด าเนินการโดยเร็ว

ปรับปรุงอาคาร = 6,500,000 บ ไม่มีการเบิกจ่าย

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ก.ค.

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ส.ค.



การถ่วง ผลงานหลัง
น้ าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน้ าหนัก

1. ส ารวจพ้ืนท่ี หาท าเลท่ีต้ัง อาคารเช่า 1 1 1.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

2. น าเสนอคณะกรรมการอ านวยการฯ พิจารณา ท่ีต้ัง อาคารเช่า 1 1 1.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว คณะกรรมการอ านวยการฯ เห็นชอบ 30 ธ.ค.68

3. ท าสัญญาเช่าอาคาร 1 1 1.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 30 ม.ค.69

4. จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิในการเช่ากับกรมธนารักษ์ (กรมท่ีดิน) 1 1 1.0  - ด าเนินการแล้ว

5. จัดท า TOR จ้างออกแบบปรับปรุงอาคาร 1 1 1.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

6. จัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ และลงนามสัญญาจ้าง 2 1 1 2.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

7. จัดท าแบบแปลนปรับปรุงอาคาร 3 1 1 1 1.0  - อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าแบบแปลนฯ

8. ตรวจรับมอบแบบแปลน 1 1

9. ย่ืนขออนุญาตจัดต้ังโรงรับจ าน า กรมการปกครอง หลังกรมการปกครอง 1 1

เปิดประกาศให้จัดต้ังโรงรับจ าน า

10. คณะกรรมการควบคุมโรงรับจ าน า ท าการตรวจสอบและพิจารณา 2 1 1

พ้ืนท่ีต้ังอาคาร

11. กรมการปกครองอนุญาตให้ด าเนินการปรับปรุงอาคารได้ 1 1

รวม 15 8.0

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

 - การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

สถานธนานุเคราะห์ 50 จ.ภูเก็ต (หาท าเลจัดต้ัง และการจ้างออกแบบ)
ค่าจ้างออกแบบ  364,500 บาท

ค่าเช่า  60,00 บาท

ไม่มีการเบิกจ่าย

ไม่มีการเบิกจ่าย

13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ก.ค.

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ส.ค.

กิจกรรมเร่ิมเดือน  มิ.ย.

กิจกรรมเร่ิมเดือน  มิ.ย.



การถ่วง ผลงานหลัง
น้ าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน้ าหนัก

1. ส ารวจพ้ืนท่ี หาท าเลท่ีต้ัง อาคารเช่า 1 1 1.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

2. น าเสนอคณะกรรมการอ านวยการฯ พิจารณา ท่ีต้ัง อาคารเช่า 1 1 1.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

3. ท าสัญญาเช่าอาคาร 1 1 1.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 30 ม.ค.69

4. จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิในการเช่ากับกรมท่ีดิน 1 1 1.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

5. จัดท า TOR จ้างออกแบบปรับปรุงอาคาร 1 1 1.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

6. จัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ 2 1 1 2.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว
และลงนามสัญญาจ้าง
7. จัดท าแบบแปลนปรับปรุงอาคาร 3 1 1 1 1.0  - อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าแบบแปลนฯ

8. ตรวจรับมอบแบบแปลน 1 1

9. ย่ืนขออนุญาตจัดต้ังโรงรับจ าน า กรมการปกครอง 1 1
หลังกรมการปกครองเปิดประกาศให้จัดต้ังโรงรับจ าน า

10. คณะกรรมการควบคุมโรงรับจ าน า ท าการตรวจสอบและพิจารณา 2 1 1
พ้ืนท่ีต้ังอาคาร

11. กรมการปกครองอนุญาตให้ด าเนินการปรับปรุงอาคารได้ 1 1

รวม 15 8.0

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
สถานธนานุเคราะห์ 51 คะแนน 1 3 5 6 7 8 9 10 12 13 14 15

 - การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานเน่ืองจาก  :   

สถานธนานุเคราะห์ 51 จ.นนทบุรี (หาท าเลจัดต้ัง และการจ้างออกแบบ)
ค่าจ้างออกแบบ  292,500 บาท

ค่าเช่า  45,00 บาท

ไม่มีการเบิกจ่าย

ไม่มีการเบิกจ่าย

13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

กิจกรรมเร่ิมเดือน  มิ.ย.

กิจกรรมเร่ิมเดือน  มิ.ย.

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ก.ค.

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ก.ย.



การถ่วง ผลงานหลัง
น้ าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน้ าหนัก

1. ส ารวจพ้ืนท่ี หาท าเลท่ีต้ัง อาคารเช่า 1 1 1  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

2. น าเสนอคณะกรรมการอ านวยการฯ พิจารณา ท่ีต้ัง อาคารเช่า 1 1 1  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

3. ท าสัญญาเช่าอาคาร 1 1 1  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

4. จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิในการเช่ากับกรมธนารักษ์ 1 1 1  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

5. จัดท า TOR จ้างออกแบบปรับปรุงอาคาร 1 1 1  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

6. จัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ และลงนามสัญญาจ้าง 2 1 1 2  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

7. จัดท าแบบแปลนปรับปรุงอาคาร 3 1 1 1 3.0  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

8. ตรวจรับมอบแบบแปลน 1 1 1  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

9. ย่ืนขออนุญาตจัดต้ังโรงรับจ าน า กรมการปกครอง หลังกรมการปกครอง 1 1 1  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว
เปิดประกาศให้จัดต้ังโรงรับจ าน า

10.คณะกรรมการควบคุมโรงรับจ าน า ท าการตรวจสอบและพิจารณา 2 1 1 1  - คณะกรรมการควบคุมโรงรับจ าน าอยู่ระหว่างท าการตรวจสอบฯ

พ้ืนท่ีต้ังอาคาร

11. กรมการปกครองอนุญาตให้ด าเนินการปรับปรุงอาคารได้ 1 1

รวม 15 13.0

รวมคะแนนท้ังส้ิน 100      62.0      

สถานธนานุเคราะห์ 52 จ.นครราชสีมา (หาท าเลจัดต้ัง และการจ้างออกแบบ)
ค่าจ้างออกแบบ  292,500 บาท

ค่าเช่า  48,00 บาท

ไม่มีการเบิกจ่าย

ไม่มีการเบิกจ่าย

13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ก.ย.



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 68  ถึง ก.ย. 69         ระหว่างด าเนินการ

        ยังไม่ด าเนินการ

        เสร็จตามก าหนด

        เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  : เพ่ือศึกษาแนวทางด าเนินธุรกิจอ่ืนนอกจากการรับจ าน า ความเป็นไปได้ในการด าเนินธุรกิจ         ระยะเวลาแผนท่ีด าเนินการ

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

1. วิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบเชิงบวก เชิงลบต่อธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 30 10 10 10 30  - ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบเชิงบวก เชิงลบต่อธุรกิจ

ในอนาคตของ สธค. ท่ีเก่ียวเน่ือง ในอนาคตของ สธค. เรียบร้อยแล้ว

2. ออกแบบ business process blueprint 20 4 4 4 4 4 16  - อยู่ระหว่างการออกแบบ business process blueprint

3. ศึกษากระบวนการ Customer Journey 20 5 5 5 5 10  - อยู่ระหว่างการศึกษากระบวนการ Customer Journey

4. จัดท าแผนศึกษาความเป็นไปได้ของกระบวนการทางธุรกิจใหม่ ของ สธค. 20 5 5 5 5

5. สรุปผลการด าเนินงาน 10 10

ยอดรวม 100 56

ในการเข้าถึงการให้บริการของกลุ่มวัยท างาน กลุ่มเปราะบาง ผู้มีรายได้น้อยและผู้ท่ีเดือดร้อนทางการเงินเฉพาะหน้าในฐานะ

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2569 สะสมถึง มีนาคม  2569

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 7 (2.3.1) แผนพัฒนากระบวนการทางธุรกิจ และการออกแบบรองรับธุรกิจในอนาคต
2. วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร ์ : SO 2. การเพ่ิมประสทิธิภาพองคก์ร 7. ตัวชี วัด : สามารถด าเนินการได้ตามแผนท่ีก าหนด

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารเงินทุนและการแข่งขันเพ่ือให้เกิดการเติบโตอย่างย่ังยืน 8. ค่าเป้าหมาย : สร้างมูลค่าจากปรับปรุง กระบวนงานมีแผนธุรกิจอย่างน้อย 1 ธุรกิจ

4. กลยุทธ์ :  : 2.3 การปรับโครงสร้างกระบวนการทางธุรกิจการออกแบบเพ่ือรองรับธุรกิจในอนาคต 9. ผู้รับผิดชอบหลัก : ส่วนนวัตกรรมฯ , ส่วนยุทธศาสตร์ , ส่วนเทคโนโลยีดิจิทัล , ส่วนบริหารฯ

10. ค่าใช้จ่าย  :  20,000 บาท

11. OutPut :  แผนศึกษาความเป็นไปได้ของกระบวนการทางธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 12. OutCome  :  สามารถด าเนินกิจกรรมด้านการรับจ าน า หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เพ่ือสร้างโอกาส

กิจกรรมเร่ิมเดือน  พ.ค. 

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ก.ย. 

เป็นโรงรับจ าน าเพ่ือสังคม

13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

งบค่าใช้จ่ายพัฒนาบุคลากร  20,000 บาท ยังไม่มีการเบิกจ่าย



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 68  ถึง ก.ย. 69         ระหว่างด าเนินการ

        ยังไม่ด าเนินการ

        เสร็จตามก าหนด

        เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  : เพ่ือปรับโครงสร้างองค์กรให้สามารถรองรับรูปแบบธุรกิจท่ีมีความยืดหยุ่น และตอบสนองต่อ         ระยะเวลาแผนท่ีด าเนินการ

การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในอนาคต 

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

1. วิเคราะห์โครงสร้างปัจจุบันและแนวโน้มธุรกิจต่อเน่ือง 40 10 10 10 10 40  - วิเคราะห์โครงสร้างปัจจุบันและแนวโน้มธุรกิจต่อเน่ือง โดยศึกษา

     - ศึกษานโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจใหม่ของ สธค. นโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจใหม่ของ สธค.  เรียบร้อยแล้ว     
    - วิเคราะห์สถานภาพโครงสร้างปัจจุบันท่ีต้องพิจารณาทบทวน/ปรับปรุง

2. ออกแบบโครงสร้างองค์กรใหม่ 30 10 10 5 5 30  - ออกแบบโครงสร้างองค์กรใหม่ พร้อมจัดท าโครงสร้างท่ีสอดคล้องกับ

นโยบายและทิศทางองค์กร ในระยะยาว เรียบร้อยแล้ว

3. จัดท าระเบียบการบริหารงานบุคคล 15 5 5 5 15  - จัดท าระเบียบการบริหารงานบุคคล  น าเสนอโครงสร้างท่ีสอดคล้อง

     - น าเสนอโครงสร้างท่ีสอดคล้องกับแนวโน้มธุรกิจใหม่ให้ กับแนวโน้มธุรกิจใหม่ โดยคณะกรรมการอ านวยการมีมติเห็นชอบ

คณะอนุกรรมการHCM และคณะกรรมการอ านวยการพิจารณาอนุมัติ   เม่ือวันท่ี 23 ม.ค. 69

 - แจ้งเวียน ระเบียบ สธค. ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ฉบับท่ี 8 ปี 2569

เม่ือวันท่ี 2 มี.ค. 69

4. ให้ความรู้แก่พนักงานตามโครงสร้างใหม่ 10 5 5

     - เผยแพร่สร้างความเข้าใจโครงสร้างท่ีสอดคล้องกับแนวโน้มธุรกิจให้พนักงานทราบ

5. ติดตามและประเมินผล 5 5

     - ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานท่ีปรับปรุงโครงสร้างฯ เสนอผู้บริหารเพ่ือเป็นข้อมูลในการทบทวนปรังปรุงการด าเนินงานต่อไป 
ยอดรวม 100 85

4. กลยุทธ์ :  2.3 การปรับโครงสร้างกระบวนการทางธุรกิจการออกแบบเพ่ือรองรับธุรกิจในอนาคต 9. ผู้รับผิดชอบหลัก : ส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล (กจ)

10. ค่าใช้จ่าย  :  200,000 บาท

13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

11. OutPut :  โครงสร้างองค์กรใหม่ รองรับธุรกิจต่อเน่ือง

12. OutCome  : ประสิทธิภาพการด าเนินงานของหน่วยงานภายในองค์กรเพ่ิมขึ น และบรรลุเป้าหมายท่ีองค์กรก าหนด

งบค่าใช้จ่ายพัฒนาบุคลากร  200,000 บาท ยังไม่มีการเบิกจ่าย

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ส.ค. 

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ก.ย. 

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2569 สะสมถึง มีนาคม  2569

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 8 (2.3.2) ปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือรองรับธุรกิจต่อเน่ือง
2. วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร ์ : SO 2. การเพ่ิมประสิทธิภาพองคก์ร 7. ตัวชี วัด : การออกแบบโครงสร้างองค์กรสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจตามแผน

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารเงินทุนและการแข่งขันเพ่ือให้เกิดการเติบโตอย่างย่ังยืน 8. ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100

     - จัดท าโครงสร้างท่ีสอดคล้องกับนโยบายและทิศทางองค์กรในระยะยาว การด าเนินธุรกิจใหม่ และการจัดการสายอาชีพ



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 68  ถึง ก.ย. 69         ระหว่างด าเนินการ

        ยังไม่ด าเนินการ

        เสร็จตามก าหนด

        เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  :  ปรับปรุงกระบวนการประเมินราคาการรับจ าน าให้มีความแม่นย า และลดความเส่ียงการรับจ าน า         ระยะเวลาแผนท่ีด าเนินการ

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและความต้องการกระบวนการให้บริการรองรับ 10 10 10  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

2. น าผลวิเคราะห์ ความต้องการ และองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้อง มาออกแบบ 30 10 10 10 30  - จัดท ารายงานผลวิเคราะห์ ความต้องการ และองค์ความรู้ กระบวนการหรือระบบหรือนวัตกรรม (จัดอบรมการใช้งาน AI แก่พนักงาน 
สธค.) เพ่ือออกแบบกระบวนการทางธุรกิจของ สธค. เรียบร้อยแล้ว

  - จัดท าโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการด้วยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม เรียบร้อยแล้ว

3. ด าเนินการพัฒนาหรือจัดท านวัตกรรม พร้อมทดสอบระบบและจัดท าคู่มือ 40 5 5 10 10 10 20  - อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าระบบ AI (Artificial Intelligence)

หรือ ปัญญาประดิษฐ์ 

4. เร่ิมใช้งานและน าข้อมูลมาสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย 10 3 3 4

และการท า Digital Marketing 

5. ประเมินผลหลังปรับปรุง 10 2.5 2.5 2.5 2.5

ยอดรวม 100 60

4. กลยุทธ์ :  2.1 พัฒนาศักยภาพการใช้ข้อมูลเพ่ือไปสู่องค์กรดิจิทัล 9. ผู้รับผิดชอบหลัก :  ส่วนเทคโนโลยีดิจิทัล , ส่วนนวัตกรรมและความย่ังยืน

10. ค่าใช้จ่าย  :  งบพัฒนาบุคลากร 60,000 บาท (อบรม) , งบลงทุน 5,000,000 บาท

11. OutPut : การน าเทคโนโลยีใหม่ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) หรือการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 12. OutCome  :  ระบบดิจิทัลช่วยให้บริการมีความรวดเร็วและแม่นย ามากขึ น ลดเวลาในการด าเนินงานและการรอคอย

มาช่วยในการตัดสินใจและปรับปรุงการให้บริการ ของผู้ใช้บริการ และสร้างองค์ความรู้ในการให้บริการองค์กร

13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

งบพัฒนาบุคลากร 60,000 บาท (อบรม) , งบลงทุน 5,000,000 บาท รวมทั งสิ น = 5,060,000 บาท ยังไม่มีการเบิกจ่าย

กิจกรรมเร่ิมเดือน  พ.ค. 

กิจกรรมเร่ิมเดือน  มิ.ย.

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2569 สะสมถึง มีนาคม  2569

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 9 (3.1.1) แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนานวัตกรรม
2. วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร ์ : SO 2. การเพ่ิมประสทิธิภาพองคก์ร 7. ตัวชี วัด : ปรับปรุงกระบวนการประเมินราคาการรับจ าน าให้มีความแม่นย า 

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารเงินทุนและการแข่งขันเพ่ือให้เกิดการเติบโตอย่างย่ังยืน 8. ค่าเป้าหมาย : ≥ 85% 

business model หรือระบบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือก าหนดหัวข้อปรับปรุง น าประเมินผลก่อนปรับปรุง



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 68  ถึง ก.ย. 69         ระหว่างด าเนินการ

        ยังไม่ด าเนินการ

        เสร็จตามก าหนด

        เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  : เพ่ือเตรียมความพร้อมองค์กรสู่การเปล่ียนผ่านสู่ระบบดิจิทัล (Digital Transformation)         ระยะเวลาแผนท่ีด าเนินการ

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

1.จัดตั งและพัฒนาทีม In-house Dev Team อย่างเต็มรูปแบบ 10 2 2 2 2 2 10  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

2. พัฒนาและปรับปรุงระบบรับจ าน า (Pawn Management System) 30 5 5 5 5 5 5 10  - อยู่ระหว่างพัฒนาและปรับปรุงระบบรับจ าน าฯ

3. จัดท า Dashboard และระบบวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับผู้บริหาร 40 5 5 5 5 10 10 5  - อยู่ระหว่างจัดท า Dashboard และวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับผู้บริหาร

4. อบรมและพัฒนา Competency บุคลากรฝ่ายเทคโนโลยี 10 2 2 2 4

5. บูรณาการระบบจ าน ากับ e-Service และเว็บไซต์องค์กร 10 2 2 3 3

ยอดรวม 100 25

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2569 สะสมถึง มีนาคม  2569

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 10 (3.1.2) แผนปฏิบัติการจัดตั งทีมพัฒนาระบบภายใน (In-house Development Team)
2. วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร ์ : SO 2. การเพ่ิมประสทิธิภาพองคก์ร 7. ตัวชี วัด : จัดตั งทีมพัฒนาได้ครบถ้วนตามแผน ระบบท่ีพัฒนาแล้วเสร็จและใช้งานได้จริง 

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือประสิทธิภาพการท างาน 8. ค่าเป้าหมาย : จัดตั งทีมพัฒนาฯ

กิจกรรมเร่ิมเดือน  พ.ค. 

กิจกรรมเร่ิมเดือน  มิ.ย.

แผนงานไม่ใช้งบประมาณ

4. กลยุทธ์ :  2.1 พัฒนาศักยภาพการใช้ข้อมูลเพ่ือไปสู่องค์กรดิจิทัล 9. ผู้รับผิดชอบหลัก :  ส่วนเทคโนโลยีดิจิทัล

10. ค่าใช้จ่าย  :  ไม่ใช้งบประมาณ

11. OutPut : 1. จัดตั ง “ส่วนพัฒนาระบบงานภายใน” 12. OutCome  :  1. สธค. มีความสามารถในการพัฒนาระบบงานภายในได้เอง ลดการพ่ึงพาบริษัทภายนอก

                 2. มีการพัฒนาระบบรับจ าน าโดยพัฒนางานอย่างน้อย 1 โมดูลท่ีงานได้จริง                        2. ต้นทุนการจ้างพัฒนาระบบจากภายนอกลดลงไม่น้อยกว่า 30%

                 3. ผ่านการอบรมและทดสอบความรู้ทั ง Developer และผู้ดูแลระบบ ไม่น้อยกว่า 90%                        

13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 68  ถึง ก.ย. 69         ระหว่างด าเนินการ

        ยังไม่ด าเนินการ

        เสร็จตามก าหนด

        เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  :  เพ่ือการพัฒนาให้มีความคิดริเร่ิมอย่างสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรมอย่างย่ังยืน         ระยะเวลาแผนท่ีด าเนินการ

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

1. ทบทวน และประกาศหลักเกณฑ์พร้อมกระบวนการคัดเลือกคนเก่ง 20 5 5 5 5 20  - ทบทวนและประกาศหลักเกณฑ์ พร้อมกระบวนการ

คัดเลือกคนเก่ง เรียบร้อยแล้ว

2. ด าเนินการคัดเลือกพร้อมแจ้งผลการคัดเลือก 10 5 5 10  - คัดเลือกจากการสมัครเข้าร่วมโครงการ เรียบร้อยแล้ว

    - คัดเลือกจากการสมัครเข้าร่วมโครงการ

    - คัดเลือกจากพนักงานกลุ่ม Young Blood

3. ด าเนินการพัฒนาผู้ท่ีผ่านเกณฑ์ พร้อมคิดค้นองค์ความรู้เพ่ือต่อยอดนวัตกรรม 40 5 5 10 10 10 40  - ด าเนินการพัฒนาผู้ท่ีผ่านเกณฑ์ พร้อมคิดค้นองค์ความรู้

    - หลักสูตรท่ีเก่ียวข้องด้านการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือต่อยอดนวัตกรรม เรียบร้อยแล้ว

4. น าเสนอและพิจาณาองค์ความรู้ท่ีผ่านเกณฑ์แก่คณะกรรมการ 20 20 10

เพ่ือน าไปพิจารณาต่อยอดเป็นนวัตกรรม

5. ประเมินผลและน าเสนอผู้อ านวยการ 10 10

ยอดรวม 100 80

4. กลยุทธ์ : 3.2 ส่งเสริมให้เกิดองค์ความรู้สู่นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล  9. ผู้รับผิดชอบหลัก :  ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (อบรม)

10. ค่าใช้จ่าย  :  300,000 บาท

11. OutPut : มีองค์ความรู้ 5 องค์ความรู้ 12. OutCome  :  น าองค์ความรู้ไปต่อยอดเป็นนวัตกรรม

13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

งบค่าใช้จ่ายพัฒนาบุคลากร  300,000 บาท การเบิกจ่ายสะสม  รวมเป็นเงินทั งสิ น  220,162   บาท

กิจกรรมเร่ิมเดือน  มิ.ย. 

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2569 สะสมถึง มีนาคม  2569

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 11 (3.2.1) แผนการเตรียมความพร้อมและจัดการคนเก่ง (Talent Management)
2. วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร ์ : SO 2. การเพ่ิมประสทิธิภาพองคก์ร 7. ตัวชี วัด : จ านวนองค์ความรู้ท่ีไปต่อยอดนวัตกรรม 

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และแผนดิจิทัล 8. ค่าเป้าหมาย : 5  องค์ความรู้ 



1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 12 (4.1.1) แผนจัดการความสัมพันธ์เพ่ือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 68  ถึง ก.ย. 69         ระหว่างด าเนินการ

2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  : SO 3. การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน         ยังไม่ด าเนินการ

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การบริหารจัดการองค์กรท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย         เสร็จตามก าหนด

4. กลยุทธ์ : 4.1 บริหารจัดการองค์กรอย่างย่ังยืนตามแนวทาง ESG         เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  :  เพ่ือยกระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ITA) ของหน่วยงาน         ระยะเวลาแผนท่ีด าเนินการ

11. OutPut : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกได้รับการถ่ายทอดความรู้ตามประเด็นการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ITA)  จ าแนกได้ดังน้ี  

     1. จ านวนพนักงานเข้ารับการถ่ายทอดความรู้ตามประเด็นการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

(ITA) พนักงาน เข้าร่วม Onside ไม่น้อยกว่า 80 คน และ Online ไม่น้อยกว่า 150 คน

การถ่วง ผลงานหลัง
น้ าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน้ าหนัก

 1. การก าหนดแนวทางการจัดการความสัมพันธ์ในเชิงการก ากับดูแลและ

ส่ือสารการรับรู้ด้านธรรมาภิบาลองค์กรแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

 - รวบรวม ศึกษาและก าหนดแนวทางการขับเคล่ือนด้านธรรมาภิบาล 5 2 2 1 5

องค์กรให้ครอบคลุมกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

 - ก าหนดการจัดการความสัมพันธ์ในเชิงการก ากับดูแลและแผนการ
ส่ือสาร 5 2 3 5

เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าใจ (หัวข้อ และขอบเขตการด าเนินงาน)

 - ด าเนินการการจัดการความสัมพันธ์ในเชิงการก ากับดูแลและส่ือสาร 29 3 3 3 5 5 5 5 9

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholders) ตามแผน

 - ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 5 2 3

9. ผู้รับผิดชอบหลัก : ส่วนก ากับดูแลกิจการท่ีดี

10. ค่าใช้จ่าย  :  265,000 บาท

12. OutCome  : สามารถยกระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) โดยสามารถได้คะแนน ไม่น้อยกว่า 95 คะแนน

นโยบายไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี ฯ

 - ด าเนินการรวบรวมข้อมูลปัจจัยท้ังภายในและภายนอก ในการ

เปล่ียนแปลงหรือคงเดิมของการบังคับใช้กฎหมาย ระเบียบ และ

นโยบายด้านท่ีเก่ียวข้อง โดยมีการทบทวนและจัดท าแล้ว อาทิเช่น

 กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล

 - ระหว่างการจัดท า TOR การจ้างตรวจติดตามผลการรักษาระบบ

ขอบข่ายการรับรองด้านการบริการรับจ าน าของ สธค.

กิจกรรมเร่ิมเดือน  เม.ย. 

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2569 สะสมถึง มีนาคม  2569

7. ตัวช้ีวัด : คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ITA ธรรมาภิบาลองค์กร

8. ค่าเป้าหมาย :  ≥ 95 คะแนน

งบพัฒนาบุคลากร 105,000 บาท จ้างบริษัทเอกชน 160,000 บาท รวมท้ังส้ิน =  265,000  บาท การเบิกจ่ายสะสม  รวมเป็นเงินท้ังส้ิน  1,000   บาท

     2. จ านวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกได้รับการถ่ายทอดความรู้การประเมินตามแบบวัด EIT จ านวน 40 คน 

ซ่ึงผู้บริหารและพนักงานทุกระดับเกิดความตระหนักให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามหลักและแนวทางขององค์กรอย่างเคร่งครัด

เกิดความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดาเนินภารกิจขององค์กรสนองต่อความหวังทุกภาคส่วนอย่างม่ันคงและย่ังยืน

13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

บริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 และตรวจประเมินเพ่ือขยาย

 - ด าเนินการจัดท าขอบเขตเพ่ือขับเคล่ือนงานด้านจริยธรรม และ

จรรยาบรรณขององค์กร เม่ือวันท่ี 9  มี.ค. 69



 - สรุปผลการส่ือสารการด าเนินงานตามแนวทางการขับเคล่ือน 4 2 2

พร้อมหัวข้อปรับปรุง

2. การเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารองค์กรตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี

 - วิเคราะห์ข้อมูลจากการสรุปผลการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา เพ่ือปรับปรุง 20 4 4 4 4 4 20

จัดท าขอบเขตและก าหนดแนวทางส าคัญในการด าเนินกิจกรรมการพัฒนา

ความรู้ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี พร้อมก าหนดโครงการและ

เสนอผู้เก่ียวข้องตามสายการบังคับบัญชาเพ่ืออนุมัติ

 - ด าเนินโครงการการพัฒนางาน CG ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 28 3 3 3 4 5 5 5 6

 - สรุปผลและรายงาน พร้อมแนวทางการปรับปรุงต่อผู้อ านวยการ 4 2 2

ยอดรวม 100 45

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ส.ค.

 - ประชุมขับเคล่ือนแผนงานคณะท างานCG&CSR เม่ือวันท่ี 10 พ.ย. 68

 - ก าหนดมาตรการในการขับเคล่ือนการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสประจ าปีงบประมาณ 2569 ให้ผู้รับผิดชอบได้รับทราบและ

ด าเนินการขับเคล่ือนกิจกรรมตามท่ีก าหนด

 - ศึกษาดูงานท่ีส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล หัวข้อการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ITA) เม่ือวันท่ี 26 ก.พ. 69

โดยก าหนดจัดประชุมคณะกรรมการ ITA 23 เม.ย. 69

จัดประชุมคณะท างานฯ  OIT  วันท่ี 30 มี.ค. 69

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ส.ค.

 - จัดท าหนังสือค าส่ังแต่งต้ัง 243/2568 ลว. 22 ต.ค. 68 เร่ืองแต่งต้ัง

ต่อต้านทุจริต PPO Zero Tolerance" และประกาศนโยบายไม่รับ

ของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีฯ ปีงบ 2569

 - ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริต "สธค. สุจริต โปร่งใส ร่วมใจ

คณะท างานก ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 68  ถึง ก.ย. 69         ระหว่างด าเนินการ

        ยังไม่ด าเนินการ

        เสร็จตามก าหนด

        เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  :  เพ่ือให้การบริการของ สธค. สามารถปรับปรุงการให้บริการโดยส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมลดลง         ระยะเวลาแผนท่ีด าเนินการ

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

1. ทบทวนและจัดท าแผนงานในการวัดและประเมิน Eco - efficiency 22 3 3 4 4 4 4 22  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

2. เก็บข้อมูลตามแผนงานในการวัดและประเมิน Eco-efficiency 22 3 3 4 4 4 4 22  - ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว

และสามารถค านวณค่า  Eco-efficiency ขององค์กรตามหลักเกณฑ์ฯ และตัวชี วัดฯท่ี สคร. ก าหนดได้ครบถ้วน

3. สามารถค านวณค่า Eco-efficiency ตามหลักเกณฑ์การค านวณ 24 4 4 4 4 4 4 4  - อยู่ระหว่างด าเนินการค านวณค่า Eco-efficiency ตามหลักเกณฑ์ฯ

ค่าตัวชี วัดด้านคุณค่าจากการด าเนินงาน และตัวชี วัดด้านผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ี สคร. ก าหนด

4. น าผลค่า Eco-efficiency ตามหลักเกณฑ์ฯ และตัวชี วัดฯ 16 8 8

ท่ี สคร. ก าหนด มาก าหนดแผนงานในการปรับปรุงผล Eco-efficiency

5. แผนงานในการปรับปรุงผล Eco-efficiency ขององค์กร ตามหลักเกณฑ์ฯ 16 8 8

และตัวชี วัดฯ ท่ี สคร. ก าหนด ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ รส.
ยอดรวม 100 48

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2569 สะสมถึง มีนาคม  2569

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 13 (4.1.2) แผนเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency)

2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  : SO 3. การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน 7. ตัวชี วัด : ค่า Factor ดีกว่าหรือเท่ากับเม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การบริหารจัดการองค์กรท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 8. ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100

 ขององค์กรตามหลักเกณฑ์ฯ และตัวชี วัดท่ี สคร. ก าหนด โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการอ านวยการ ภายในไตรมาส 2 ของปี

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ส.ค. 

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ส.ค. 

4. กลยุทธ์ : 4.1 บริหารจัดการองค์กรอย่างย่ังยืนตามแนวทาง ESG 9. ผู้รับผิดชอบหลัก :  ส่วนยุทธศาสตร์ฯ  ,  คณะท างาน

10. ค่าใช้จ่าย  :  460,000 บาท

11. OutPut : แผนเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 12. OutCome  :  ค่า factor ดีกว่าแผนการปรับปรุงผล Eco – efficiency  ท าให้องค์กรเติบโตอย่างย่ังยืน ส่ิงแวดล้อม

ได้รับการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

งบค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์องค์กร  460,000 บาท ยังไม่มีการเบิกจ่าย



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 68  ถึง ก.ย. 69         ระหว่างด าเนินการ

        ยังไม่ด าเนินการ

        เสร็จตามก าหนด

        เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  :  เพ่ือให้คณะกรรมการอ านวยการฯใช้หลักธรรมาภิบาลในการก ากับดูแลองค์กร         ระยะเวลาแผนท่ีด าเนินการ

วิสัยทัศน์ในการก ากับดูแลองค์กรและผู้บริหารของ สธค. ได้มีการประชุมแลกเปล่ียน ความคิดเห็นในการร่วมกันพัฒนา

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

2. การอบรมหลักสูตรส าหรับกรรมการรัฐวิสาหกิจ และหลักสูตรท่ีเช่ือมโยง 30 5 5 5 5 5 5 15  - นายประสงค์ฯ อบรมหลักสูตร LSP

กับ Skill  Matrix ขององค์กร  - ส่งกรรมการฯ ท่านพัชรีฯ อบรมหลักสูตร AACP

 - ค่าอบรม ท่านยศพนต์ หลักสูตร SSP 

 - ส่งกรรมการฯ นายช านาญ ชาดิษฐ์ อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 

ด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นท่ี 18

3. การศึกษาดูงาน และหรือการสัมมนาของคณะกรรมการสธคและ 25 4 4 4 4 5 4 8  - น าเสนอโครงการศึกษาดูงานให้คณะกรรมการอ านวยการ พิจารณาให้ความเห็นชอบ

คณะอนุกรรมการบันทึกข้อตกลง สคร.และบ.ทริสฯ ในคราวประชุม ครั งท่ี 4/2569 เม่ือวันท่ี 30 ธ.ค.68  

4. การประชุมคณะกรรมการอ านวยการ สธค. สัญจร  ไม่น้อยกว่า 1ครั ง/ 25 5 4 4 5 4 3 13

การประชุมคณะอนุกรรมการอ านวยการ สัญจร และ สธค. ปีงบประมาณ 2569 ณ ห้องราชา 1 โรงแรม ปร๊ินพาเลซ กรุงเทพฯ 

การประชุมมอบนโยบายของคณะกรรมการอ านวยการฯ เม่ือวันท่ี 28 ต.ค. 2568 พร้อมมอบใบประกาศเกียรติคุณและเข็มท่ีระลึก

 “หน่ึงคนดีมีจริยธรรม 1 หน่วยงาน” ใบรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ 

ISO 9001:2015 และ ทุนสนับสนุนประกอบอาชีพแก่ราษฎรในพื นท่ี

นิคมสร้างตนเอง 10 แห่ง

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2569 สะสมถึง มีนาคม  2569

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 14 (4.2.1) แผนพัฒนาศักยภาพบทบาทคณะกรรมการอ านวยการ 

2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  : SO 3. การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน 7. ตัวชี วัด : แล้วเสร็จตามแผน

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การบริหารจัดการองค์กรท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 8. ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100

                        - การก ากับดูแลของคณะกรรมการอ านวยการฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี

องค์กร เพ่ือช่วยกัน   ขับเคล่ือนการด าเนินงานไปสู่เป้าหมายและความย่ังยืน สร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

4. กลยุทธ์ :  4.2 การพัฒนาศักยภาพบทบาทคณะกรรมการอ านวยการ สธค. และการบริหารทุนมนุษย์ 9. ผู้รับผิดชอบหลัก :  ส่วนเลขานุการ

10. ค่าใช้จ่าย  :  12,000,000 บาท

11. OutPut : คณะกรรมการอ านวยการฯ คณะอนุกรรมการฯ ได้รับการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ประสบการณ์ และ 12. OutCome  :   - น าความรู้ท่ีได้รับมาปรับใช้ในการพัฒนาและต่อยอดธุรกิจของ สธค.  ได้อย่างเป็นรูปธรรม

1. ทบทวนวิเคราะห์ Skill Matrix ของคณะกรรมการอ านวยการเพ่ือก าหนดหัวข้อท่ีจะพัฒนาปีงบประมาณ 2569 (แล้วเสร็จภายใน ก.ย. 68)

 - คณะกรรมการอ านวยการ ฯ มอบนโยบายขับเคล่ือนการด าเนินงาน

งบค่าพัฒนาบทบาทคณะกรรมการอ านวยการ  12,000,000 บาท การเบิกจ่ายสะสม  รวมเป็นเงินทั งสิ น 1,994,975   บาท



 - จัดประชุมคณะกรรมการอ านวยการ ฯ สัญจร ครั งท่ี 1/2569 

วันท่ี 28 ต.ค. 2568 ณ ห้องเพชรพิมาน 1 โรงแรมปร๊ินซ์พาเลซ กรุงเทพฯ

 - วันท่ี 21 พ.ย.68 คณะกรรมการอ านวยการฯ ได้ส ารวจพื นท่ีของ 

ธนารักษ์บริเวณ ถ. เวียงแก้ว อ.เมือง จ. เชียงใหม่ เพ่ือใช้เป็นสถานท่ี

ตั งสถานธนานุเคราะห์แห่งใหม่ และได้ตรวจเย่ียม สธ. 36 (จ.ล าพูน) 

ติดตามการปฏิบัติงานของ สธ. อย่างใกล้ชิด โดยได้ตรวจสอบกระบวนการ

เก็บรักษาทรัพย์ เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐาน และให้แนวปฏิบัติงานเพ่ือ

พัฒนาผลการด าเนินงาน  รวมถึงเน้นย  าบทบาทของ สธค. 

 - วันท่ี 22 พ.ย. 68 จัดประชุมคณะกรรมการอ านวยการ ฯ สัญจร ครั งท่ี 2/2569

ณ โรงแรมแกรนด์ ปา แอนด์ รีสอร์ท จ.ล าพูน

5. ทบทวนวิเคราะห์ Skill Matrix ของคณะกรรมการอ านวยการ 20 5 5 10

เพ่ือก าหนดหัวข้อท่ีจะพัฒนาปีงบประมาณ 2569
ยอดรวม 100 36

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ก.ค. 



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 68  ถึง ก.ย. 69         ระหว่างด าเนินการ

        ยังไม่ด าเนินการ

        เสร็จตามก าหนด

        เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  :  เพ่ือยกระดับทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้ทันสมัย และรองรับการเปล่ียนผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล         ระยะเวลาแผนท่ีด าเนินการ

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

 1. ออกแบบหลักสูตร/จัดหาหลักสูตรอบรมให้แก่บุคลากร   มีดังนี 40 10 10 10 10 40  - ด าเนินการออกแบบหลักสูตร/จัดหาหลักสูตรอบรมให้แก่บุคลากร

 - พนักงานแรกบรรจุ     ,     - พนักงานท่ีมีประสบการณ์ Digital Literacy , Digital Governance , Digital Leadership , 

2. บุคลากรเข้าร่วมอบรมตามหลักสูตรท่ีก าหนด และทดสอบประเมินผล 40 5 5 5 5 5 5 5 5 15  - บุคลากรอยู่ระหว่างเข้าร่วมอบรมตามหลักสูตรท่ีก าหนดได้แก่

(หมวดทักษะการอบรม เช่น Digital Literacy , Digital Governance ,  1) Understanding , Digital Literacy ,  Digital Leadership

Digital Leadership , Digital Service , Digital Technology , Data Utilization and sharing , Cyber Security)  2) Risk Management

3. ติดตามและรายงานผลการอบรมของพนักงาน   10 10

4. จัดท ารายงานพร้อมหลักฐาน เพ่ือประเมินความพร้อมดิจิทัลของหน่วยงาน 10 10

ภาครัฐบาล (ตามหลักเกณฑ์ท่ีส านักงานพัฒนารัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ก าหนด) 

ยอดรวม 100 55

4. กลยุทธ์ :  4.2 การพัฒนาศักยภาพบทบาทคณะกรรมการอ านวยการ สธค. และการบริหารทุนมนุษย์ 9. ผู้รับผิดชอบหลัก :  ส่วนบริหาร/ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล (อบรม)

10. ค่าใช้จ่าย  :  ไม่ใช้งบประมาณ

11. OutPut : จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร 12. OutCome : ยกระดับศักยภาพท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติด้านดิจิทัลขององค์กรตามระดับความพร้อมรัฐบาลหน่วยงานภาครัฐ

ของประเทศไทย

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ส.ค. 

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ก.ย.

 - พนักงานท่ีด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับต้น   ,   - พนักงานท่ีด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับกลาง

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2569 สะสมถึง มีนาคม  2569

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 15 (4.2.2) การพัฒนาบุคลากรรองรับการเปล่ียนผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล

2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  : SO 3. การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน 7. ตัวชี วัด : ด าเนินการแล้วเสร็จตามตามแผน

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การบริหารจัดการองค์กรท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 8. ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100

13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

แผนงานไม่ใช้งบประมาณ



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 68  ถึง ก.ย. 69         ระหว่างด าเนินการ

        ยังไม่ด าเนินการ

        เสร็จตามก าหนด

        เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  :  เพ่ือให้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวประจ าปี 69–72 และจัดท าแผนฯ ปี งปม. 69 ฯ         ระยะเวลาแผนท่ีด าเนินการ

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

1. สรุปผลการด าเนินงานและตอบแบบประเมินหัวข้อการการวางแผน 5 2 3 5  - ด าเนินการน าข้อมูลเข้าระบบSE-AM เม่ือวันท่ี 7 ต.ค. 2568 

เชิงยุทธศาสตร์ประจ าปี 2568 (ด าเนินการในเดือน ก.ย.68 และ ต.ค.68)

2. ทบทวนก าหนดทิศทางองค์กรและทบทวนแผนวิสาหกิจเพ่ือ 10 3 3 4 10  - ด าเนินการทบทวนก าหนดทิศทางองค์กร และจัดประชุมคณะท างาน

ใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนวิสาหกิจประจ าปี 2570 จัดท าแผนฯ เม่ือวันท่ี 9 ม.ค.69 คณะกรรมการอ านวยการฯ มีมติเห็นชอบ

การทบทวนก าหนดทิศทางองค์กรเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผน

3. ยกร่างแผนวิสาหกิจประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2573  และ 20 4 4 4 4 4 8 วิสาหกิจ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 (ฉบับทบทวนปี 2569) 

ยกร่างแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2570 เสนอคณะท างานจัดท าแผนฯ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 เม่ือวันท่ี 23 ม.ค. 69

คณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการอ านวยการ  และรมว.พม พิจารณาให้ความเห็นชอบ  - จัดประชุมคณะท างานการจัดท าค าของบประมาณการค่าใช้จ่ายงบลงทุน

เม่ือวันท่ี 6 ก.พ. 69

 - ประชุมคณะท างานจัดท าแผนฯ (ชุดย่อย) เพ่ือติดตามและประเมิน

ผลการด าเนินงานตามตัวชี วัดหน่วยงาน (KPI) ประจ าปี 2569

เม่ือวันท่ี 4 มี.ค. 69

 - ด าเนินการแจ้งให้ส่วนงานผู้รับผิดชอบจัดท า Action Plan

ก าหนดจัดประชุมคณะท างานจัดท าแผนฯ ในเดือน เม.ย. 69

4. น าร่างแผนวิสาหกิจประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2573  และ 7 2 2 3

ร่างแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2570 เสนอคณะกรรมการอ านวยการฯ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ เพ่ือน าส่ง สศช.

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2569 สะสมถึง มีนาคม  2569

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 16 (4.3.1) การวางแผนวิสาหกิจเพ่ือความม่ันคงและแผนการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีย่ังยืน

2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  : SO 3. การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน 7. ตัวชี วัด : วันท่ีน าส่งแผนฯ ประจ าปี 2569–2572 และแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2570 แก่ สคร.

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การบริหารจัดการองค์กรท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือให้เกิดความเช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 8. ค่าเป้าหมาย : ได้ตามท่ี สคร ก าหนด , อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ตามแผนบริหารความเส่ียง

9. ผู้รับผิดชอบหลัก : ส่วนยุทธศาสตร์ฯ , ส่วนบริหารความเส่ียง

10. ค่าใช้จ่าย  :  900,000  บาท

11. OutPut : จัดท าแผนยุทธศาสตร์และการจัดการความเส่ียงเป็นการวางรากฐานท่ีส าคัญในการท าให้องค์กร 12. OutCome  :  แผนวิสาหกิจและแผนการจัดการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดท าให้องค์กรสามารถ

งบค่าใช้จ่ายพัฒนาบุคลากร  900,000  บาท ยังไม่มีการเบิกจ่าย

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

4. กลยุทธ์ : 4.3 การก าหนดยุทธศาสตร์และการบริหารความเส่ียงองค์กร 

สามารถประสบความส าเร็จและพัฒนาไปในทิศทางท่ีต้องการในระยะยาว บรรลุผลส าเร็จในระยะยาว มีความสามารถในการเติบโตและในสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว

13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

กิจกรรมเร่ิมเดือน  พ.ค. 



5. ส่งแผนวิสาหกิจประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 -2573 และ 5 2 3

แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2570 พร้อมตัวชี วัดระดับองค์กร ต่อ สคร.

6. เผยแพร่แผนปฏิบัติงานต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 3 1 2

7. จัดท าแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปี 2569 

(ด าเนินการในปีงบประมาณ 2568 เดือน ก.ค. 68- ก.ย.68)

8. สรุปผลการด าเนินงานและตอบแบบประเมินหัวข้อการบริหารความเส่ียง 6 3 3 6  - ด าเนินการน าข้อมูลเข้าระบบSE-AM เม่ือวันท่ี 7 ต.ค. 2568 

และควบคุมภายในประจ าปี 2568 (ด าเนินการในเดือน ก.ย.68 และ ต.ค.68)

9. ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายการควบคุมภายใน , 6 3 3 6  - ด าเนินการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง  นโยบายการควบคุม

นโยบาย GRC, BCM ประจ าปีงบประมาณ 2569 พร้อมส่ือสารท่ัวทั งองค์กร ภายใน , นโยบาย GRC , BCM ประจ าปีงบประมาณ 2569 เรียบร้อยแล้ว

(ด าเนินการในปีงบประมาณ 2568 เดือน ก.ค. 68- ก.ย.68) เสนอคณะกรรมการอ านวยการเห็นชอบแล้ว พร้อมประกาศส่ือสาร

ภายในผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ พม 5201/ว 9609 ลว.3 พ.ย.68

10. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 12  - ด าเนินการติดตามผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

ประจ าปี 2569 (รายเดือน) ประจ าปี 2569 ประจ าเดือน ก.พ. 69 และรายงานผอ.เพ่ือทราบ

และน าเสนอคณะอนุกรรมการ RMC รายเดือน เรียบร้อยแล้ว  มติท่ีประชุม

รับทราบและให้น าเสนอผลระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเส่ียง 

เพ่ิมเติมทุกเดือน ทั งนี อยู่ระหว่างติดตามรายงานประจ าเดือน มี.ค. 69

 - ด าเนินการติดตามรายงานผลการด าเนินงานไตรมาส 2/69

เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน ต่อไป

11. ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปี 2569 6 3 3

12. ยกร่างแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปี 8 3 2 3

งบประมาณ 2570 เสนอคณะท างานจัดท าแผนฯ คณะอนุกรรมการฯ 

และคณะกรรมการอ านวยการ พิจารณาให้ความเห็นชอบ
ยอดรวม 100 47

กิจกรรมเร่ิมเดือน  เม.ย. 

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ก.ค.

(ด าเนินการในปีงบประมาณ 2568 เดือน ก.ค.68 - ก.ย.68)

กิจกรรมเร่ิมเดือน  มิ.ย.

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ส.ค. 



6. ระยะเวลาด าเนินการ :  ต.ค. 68  ถึง ก.ย. 69         ระหว่างด าเนินการ

        ยังไม่ด าเนินการ

        เสร็จตามก าหนด

        เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด

5. วัตถุประสงค์  :  เพ่ือปรับปรุงกฎระเบียบให้ทันสมัย สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป         ระยะเวลาแผนท่ีด าเนินการ

การถ่วง ผลงานหลัง
น  าหนัก ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ถ่วงน  าหนัก

1. วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัดท่ีเกิดขึ นในการปฏิบัติตามระเบียบ 10 5 5 10

2. แต่งตั งคณะท างานปรับปรุงและแก้ไขระเบียบ 10 10 10

3. คณะท างานจัดท าร่างฉบับแก้ไข พร้อมค าอธิบายเหตุผลและ 50 5 5 10 10 10 10 20

สาระส าคัญของการแก้ไข

4. เสนอร่างต่อคณะอนุกรรมการกล่ันกรองงานด้านกฎหมาย 30 10 10 10

ยอดรวม 100 40

แผนงานไม่ใช้งบประมาณ

13. กิจกรรมหลัก
14. ระยะเวลาด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน / ปัญหาอุปสรรค / แนวทางแก้ไข

Action Plan  แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2569 สะสมถึง มีนาคม  2569

1. ช่ือแผนโครงการ : ล าดับ 17 (4.3.2) แผนงานปรับปรุงกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการให้บริการธุรกิจหลัก

2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  : SO 3. การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน 7. ตัวชี วัด : จ านวนระเบียบท่ีได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย อย่างน้อย 1 ฉบับ

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การบริหารจัดการองค์กรท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือให้เกิดความเช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 8. ค่าเป้าหมาย :  แก้ไขระเบียบ 1 ฉบับ

4. กลยุทธ์ :  4.3 การก าหนดยุทธศาสตร์และการบริหารความเส่ียงองค์กร 9. ผู้รับผิดชอบหลัก :  ส่วนกฎหมาย , คณะท างานปรับปรุงและแก้ไขระเบียบ

10. ค่าใช้จ่าย  :  ไม่ใช้งบประมาณ

11. OutPut : ระเบียบท่ีได้รับการปรับปรุง 1 ฉบับ 12. OutCome  :  สธค. มีระเบียบท่ีทันสมัยกับบริบททางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป

พ.ศ. 2557 อยู่ระหว่างด าเนินการทบทวนและแก้ไขระเบียบฯ

กิจกรรมเร่ิมเดือน  ก.ค.

 - จากการศึกษาและวิเคราะห์การบังคับใช้ระเบียบส านักงานธนานุเคราะห์

ว่าด้วยการรับจ าน า พ.ศ. 2557 พบว่า ระเบียบดังกล่าวได้ถูกใช้บังคับมา

 - ด าเนินการจัดท าค าส่ังแต่งตั งคณะท างานทบทวนและแก้ไขระเบียบ สธค.

ว่าด้วยการรับจ าน า พ.ศ.2557 เรียบร้อยแล้ว ตามค าส่ังท่ี 312/2568

 - คณะท างานทบทวนและแก้ไขระเบียบ สธค.ว่าด้วยการรับจ าน า

เป็นเวลานานกว่า 10 ปี โดยในช่วงเวลาดังกล่าวมีการเปล่ียนแปลง

ด้านสภาพเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และการให้บริการ รวมถึงกฎหมาย

ท่ีเก่ียวข้อง ส่งผลให้ระเบียบฉบับเดิมไม่สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน

จึงเห็นควรปรับปรุงแก้ไขระเบียบส านักงานธนานุเคราะห์ ว่าด้วย

การรับจ าน า พ.ศ. 2557

ลงวันท่ี 17 ธ.ค. 2568


